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 كٛف أػشف أٌ انًٕػٕع ٚؼبنظ ثطشٚمخ انغذنٛخ؟   
جُوحػىز ج٧ْح٤ْس ُٔؼٍكس إٔ جُٓإجٍ ٣ؼحُؽ ذط٣ٍوس جُؿىٍ ٢ٛ ٝؾٞو 

ٓٞهل٤ٖ ٓطؼح٤ٌٖٞ هى ٣ٍٛـ ذٜٔح ك٢ ٗٙ جُٓإجٍ ٝهى ٣ٍٛـ ذٔٞهق 
 :ٝجقى كو١، ٝٛ٘حى قحُط٤ٖ ٖحتؼط٤ٖ ك٢ جُؿىٍ ٝٛٔح

: ٓػَ" َٛ"٢ٛٝ ٖٓ ٤ٚـس : انحبنخ الأٔنٗ- 1
 َٛ ُِؼحوز ئ٣ؿحذ٤حش أّ ِْر٤حش؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ ضطر٤غ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ جُظحٍٛز جُك٤س؟- 
 َٛ ج٩وٌجى ٓٛىٌٙ جُؼوَ أّ جُكٞجِ؟- 

 َٛ جُطٔح٣ُ ذ٤ٖ جُؼحوز ٝ ج٩ٌجوز  ٣٘ل٢ ٝؾٞو ػ٬هس ذ٤ٜ٘ٔح؟- 
 َٛ جُطل٤ٌٍ جُلِٓل٢ ٓطٔح٣ُ ػٖ جُطل٤ٌٍ جُؼ٢ِٔ؟- 
 : ٓػَ:انحبنخ انضبَٛخ- 2
... ٣ٍٟٝ ج٧نٍ إٔ... ئيج ً٘ص أٓحّ ٓٞهل٤ٖ ٓطؼح٤ٌٖٞ ٣ٍٟ أقىٛٔح إٔ - 

 ٠ِٝد ٓ٘ي إٔ ضلَٛ ك٢ ج٧ٍٓ كٔحيج ضلؼَ؟
 ... ٣ٍٟٝ ج٧نٍ إٔ ... ٓٞهل٤ٖ ٓطؿحو٤ُٖ ٣ٍٟ أقىٛٔح إٔ ٤ًق ضلَٛ ذ٤ٖ - 
 قَِ ٝٗحهٕ؟... ٣وحٍ إٔ - 

 . جُكحُس ج٠ُٝ٧ أًػٍ ئٗطٗحٌج ٖٓ جُكحُس جُػح٤ٗس:يلاحظخ

 :يُٓغٛخ كزبثخ يمبل عذنٙ
 :(انًمذيخ)ؽشػ انًشكهخ * 

 :ٝٛ٘حى غ٬ظ ػ٘حٍٚ أْح٤ْس ك٢ جُٔوىٓس ٢ٛٝ
ٝأكَٟ ض٤ٜٔى ٛٞ ضؼ٣ٍق جُٔٞٞٞع  ًطؼ٣ٍق جُؼحوز أٝ : انزًٓٛذ- 1

 ...جًُجًٍز، أٝ أ٤ٔٛس جُٔٞٞٞع
  ٝك٤ٚ ٤٠ٍٖٖ ٝٛٔح:انؼُبد انفهغفٙ أٔ انًغبس انفهغفٙ- 2
 .جُٔكحكظس ػ٠ِ جُطٍض٤د- 
 .ض٤ٞٞف ٝئذٍجَ جُؿىٍ ٝجُؼ٘حو جُلِٓل٢- 
 :ٝك٤ٜح ٤٠ٍٖٖ ٝٛٔح: طٛبغخ انغؤال- 3
ئػحوز ٤ٚحؿس جُٓإجٍ ذط٣ٍوس ٓهحُلس ػ٠ِ جُٓإجٍ جُٔؼط٠ ٓغ - 

 .جُٔكحكظس ػ٠ِ ٓؼ٠٘ جُٓإجٍ
جُٔكحكظس ػ٠ِ جُطٍض٤د، ٫ٝ ٠ٓ٘ٗ إٔ ٗٓطؼَٔ أوجز ج٫ْطلٜحّ ك٢ ٜٗح٣س - 

 ؟... َٛ : جُٓإجٍ ٓػَ
 (انؼشع أٔ انزحهٛم): يحبٔنخ حم انًشكهخ* 
 :انًٕلف الأٔل أٔ ػشع يُطك الأؽشٔحخ- 1

ٖٓ ن٬ٍ يًٍ أْٔحء أْٛ جُل٬ْلس ج٣ًُٖ ٣٘حٍٕٚٝ ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس 
 .أٝ جُو٤ٟس ٓغ ضِه٤ٙ جُلٌٍز جُؼحٓس ُٔٞهلْٜ

 . ٫ٝ ٠ٓ٘ٗ ج٫ُطُجّ ذحُطٍض٤د ػ٠ِ قٓد جُٓإجٍ جُٔؼط٠ ُ٘ح
 ٝٛ٘ح ٗٓطهىّ ٓهطِق أهٞجٍ جُل٬ْلس ٝج٧ٓػِس :انحغظ ٔانجشاٍْٛ* 

ٝجُ٘ظ٣ٍحش جُلِٓل٤س ٝجُطؿحٌخ جُؼ٤ِٔس ٝجُرٍج٤ٖٛ جُٔو٘ؼس  ٓغ ٍٖقٜح 
 " ". ٝأهٞجٍ ضٌٕٞ ذ٤ٖ ػ٬ٓط٢ ض٤ٛ٘ٙ  ذأِْٞذي جُهح٘،

 ٣ٝؿد ئظٜحٌ جُؿٞجٗد ج٣٩ؿحذ٤س ذحنطٛحٌ ُِٔٞهق ج١ًُ ْأٗوًٙ :انُمذ* 
. ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ+ غْ ًًٍٗ جُؿٞجٗد جُِٓر٤س 

 انًٕلف انضبَٙ أٔ ػشع َمٛغ الأؽشٔحخ- 2
 :انحغظ ٔانجشاٍْٛ* 
 :انُمذ* 
 :رٕفٛك أٔ رغهٛت أٔ رغبٔص: رشكٛت- 3

 .أ١ جُطٞك٤ن ٝجُؿٔغ ذ٤ٖ ج٠٧ٍٝقط٤ٖ: جُطٞك٤ن* 
 . أ١ ضـ٤ِد أقى جُٔٞهل٤ٖ ػٖ ج٧نٍ: ضـ٤ِد* 
 .أ١ ضؿحَٝ جُٔٞهق ج٧ٍٝ ٝجُػح٢ٗ ٝجُهٍٝؼ ذٔٞهق غحُع: ضؿحَٝ* 
. ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ+ 
 ذأٓػِس أٝ  ُي جُك٣ٍس ك٢ جنط٤حٌ ذ٠ٍٗ جُطر٣ٍٍ:انشأ٘ انشخظٙ- 4

 .أهٞجٍ
 ك٢ جُط٤ًٍد أٗص ٓو٤ى ػ٠ِ قٓد جُىٌِ أٓح ك٢ جٍُأ١ :يلاحظخ* 

 .جُٗه٢ٛ ُي جُك٣ٍس ك٢ ج٫نط٤حٌ
 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ * 

٣ٌٕٞ جْط٘طحؼ ػحّ، ٝٗؿ٤د ػ٠ِ جُٓإجٍ جُٔطٍٝـ، ٝقَ جٌُِٔٗس ضٌٕٞ 
ئٞحكس + (أٗص ٓو٤ى ػ٠ِ قٓد جُط٤ًٍد ُٝٓص قٍ)جٗط٬هح ٖٓ ض٤ًٍد 

. ٓػحٍ أٝ هٍٞ

 :ًَٕرط رطجٛمٙ حٕل يُٓغٛخ يمبل عذنٙ
 :(انًمذيخ)ؽشػ انًشكهخ * 

ٌُٖ جُل٬ْلس  ٝذؼٝ جُٔل٣ٌٍٖ جنطِلٞج + ضؼ٣ٍق أٝ أ٤ٔٛس جُٔٞٞٞع
٧ٜٗح ضؼطرٍ ٖٓ أْٛ جُٔٞج٤ٞغ جُلٌٍ جُلِٓل٢ جُط٢ ذكػٞج ...ٝضؿحوُٞج قٍٞ 

ك٤ٜح، كٌَ ٝجقى ْٜٓ٘ ٌأٟ جُٔٞٞٞع ٖٓ َج٣ٝس ًٓٛرٚ ُٝٗػطٚ جُلِٓل٤س، 
، ًٝٛج جُطرح٣ٖ ...ك٢ ق٤ٖ ٛ٘حى ٖٓ أًى ػٌّ يُي ...كٜ٘حى ٖٓ ٣ٍٟ إٔ 

 ؟...؟ أٝ ذؼرحٌز أنٍٟ : ... ٝج٫نط٬ف ٣ىكؼ٘ح ُِطٍـ ج٩ٌٖحٍ جُطح٢ُ
 (انؼشع أٔ انزحهٛم): يحبٔنخ حم انًشكهخ* 
 ٣ٍٟ أٗٛحٌ ًٛج جُٔٞهق :انًٕلف الأٔل أٔ ػشع يُطك الأؽشٔحخ- 1

 ...إٔ ... ٝج١ًُ ٖٓ ذ٤ْٜ٘ 
 ... ٝهى جْطىُٞج ك٢ يُي :انحغظ ٔانجشاٍْٛ* 
 ...كوى ذ٤ٖ جُل٤ِٓٞف - 
 ....٣إًى - 
 ...ئٞحكس ئ٠ُ إٔ - 
 ...كوى ٌأٟ أٝ كوى ٤ُٓ - 
 ...٣ٝر٤ٖ ُ٘ح جُل٤ِٓٞف - 
  … ٝٓح ٣ػرص- 
 ....أٓح جُل٤ِٓٞف - 

 ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُكؿؽ جُط٢ هىٜٓح أٗٛحٌ ًٛج جُٔٞهق ك٢ ض٤ٞٞف إٔ :َمذ
 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ... + ئ٫ أٗ٘ح ٫ ٗٓطط٤غ إٔ ٌٍٗ٘ ... 

 .(ٗوى جُٔٞهق ج٧ٍٝ ٣ٌٕٞ جٗط٬هح ٖٓ جُٔٞهق جُػح٢ٗ ) 
 ٝك٢ جُٔوحذَ ٣إًى أٗٛحٌ :انًٕلف انضبَٙ أٔ ػشع َمٛغ الأؽشٔحخ- 2

 ......إٔ : .... ًٛج جُٔٞهق ٝػ٠ِ ٌأْْٜ
 : ....ٝهى ذٌٍٝج ٓٞهلْٜ ذحُكؿؽ جُطح٤ُس: انحغظ ٔانجشاٍْٛ* 
 ...كوى ذ٤ٖ جُل٤ِٓٞف - 
 ....٣إًى - 
 ...ئٞحكس ئ٠ُ إٔ - 
 ...كوى ٌأٟ أٝ كوى ٤ُٓ - 
 .....ٝٓح ٣ػرص - 
 ....أٓح جُل٤ِٓٞف - 

 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ..... + ٌُٖ ًٛج ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ .....  ٚك٤ف إٔ :َمذ
 .(ٗوى جُٔٞهق جُػح٢ٗ ٣ٌٕٞ جٗط٬هح ٖٓ جُٔٞهق ج٧ٍٝ )
 :رشكٛت أٔ رغهٛت أٔ رغبٔص- 3

.... ٝجُػح٢ٗ جُوحتَ ذأٗٚ .... ذؼى ػٍٞ٘ح ُِٔٞهل٤ٖ جُٓحذو٤ٖ ج٧ٍٝ جُوحتَ ذأٗٚ 
 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ... +  ......ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘ح جُهٍٝؼ ذٔٞهق ض٤ًٍر٢ ٝٛٞ 

ئٞحكس ٓػحٍ ...+ ٧ٕ ...  ٝك٢ ٌأ١ جُٗه٢ٛ أٌٟ إٔ :انشأ٘ انشخظٙ
 .أٝ هٍٞ

 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ * 
 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ...+ ٝك٢ ج٧ن٤ٍ ٖٝٓ ن٬ٍ ٓٔح ْرن ٗٓط٘طؽ إٔ 

 (ٓوىٓس)٠ٍـ جٌُِٔٗس - 
 (جُؼٍٜ)ٓكحُٝس قَ جٌُِٔٗس - 
 (نحضٔس)قَ جٌُِٔٗس - 

 (جُٞقىز)ج٩ٌٖح٤ُس - 
 (جُىٌِ)جٌُِٔٗس - 

 ٣ٌٔ٘ي ئْطهىجّ أهٞجٍ جُل٬ْلس ٝج٧ٓػِس ك٢ أ١ :يلاحظخ* 
 .ػٍ٘ٛ ٖٓ جُٔوحٍ ٓحػىج جُٔوىٓس

 يبرا أحفع يٍ انًمبل انفهغفٙ انخبص ثبنغذل ٔالإعزمظبء؟
 . ٣ؿد إٔ ضٟر١ ٜٓ٘ؿ٤س ئػىجو ٓوحٍ كِٓل٢ ذٌَ أٗٞجػٚ:أٔلا- 

 . ٣ؿد إٔ ضؼٍف ٝضلْٜ ًَ ٓٞهق ػ٠ِ ٓحيج ٣طٌِْ:صبَٛب- 
 ئقلع جُٔوحٍ ذحُط٣ٍوس جُؿى٤ُس ٤ُّٝ ذح٫ْطوٛحء ٧ٗي :صبنضب- 

 .ضٓطط٤غ إٔ ضكٍٞ جُٔوحٍ جُؿى٢ُ ئ٠ُ جْطوٛحء أّ جُؼٌّ ك٬
 ًَ ٓح ٣ؿد ػ٤ِي قلظٚ ٖٓ جُٔوحٍ ٛٞ جُط٤ٜٔى :ساثؼب- 

، ٝضكلع جُكؿؽ ٝذؼٝ ج٧ٓػِس جُهحٚس (ضؼ٣ٍق ذحُٔٞٞٞع)
ضٞك٤ن أّ : ذٌَ ٓٞهق، ٣ٝؿد إٔ ضؼٍف ك٢ جُط٤ًٍد َٛ ٣ٌٕٞ

.ضـ٤ِد أّ ضؿحَٝ
04



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

 كٛف أػشف أٌ انًٕػٕع ٚؼبنظ ثطشٚمخ اعزمظبء ثبنٕػغ؟
جُوحػىز ج٧ْح٤ْس ُٔؼٍكس إٔ جُٓإجٍ ٣ؼحُؽ ذط٣ٍوس ئْطوٛحء ذحُٞٞغ 

 :٢ٛ ٝؾٞو ه٤ٟس ٣ٝطِد ٓ٘ي جُىكحع ػٜ٘ح ٓػَ
 .وجكغ ػٖ ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس:" ...... " ٣وحٍ إٔ- 
 : " ...... ".ذٍٖٛ إٔ: " ....... ".// - ٤ًق ضرٌٍ ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس إٔ- 
 ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس  أًى/أ٣ى/ذٍٖٛ/أغرص....... ٣وٍٞ جُل٤ِٓٞف / ٣وحٍ/ه٤َ- 

 : (إصجبد انمؼٛخ)يُٓغٛخ كزبثخ يمبل إعزمظبء ثبنٕػغ 
 :(انًمذيخ)ؽشػ انًشكهخ * 

 :ٝٛ٘حى غ٬ظ ػ٘حٍٚ أْح٤ْس ك٢ جُٔوىٓس ٢ٛٝ
ٝأكَٟ ض٤ٜٔى ٛٞ ضؼ٣ٍق جُٔٞٞٞع  ًطؼ٣ٍق جُؼحوز أٝ : انزًٓٛذ- 1

 ...جًُجًٍز، أٝ أ٤ٔٛس جُٔٞٞٞع
 ٢ٛٝ ٗو٤ٝ جُلٌٍز جُٔطِٞخ جُىكحع ػٜ٘ح،ج٫ٗط٬م ٖٓ جُلٌٍز جُٗحتؼس - 2

 غْ ٠ٍـ جُلٌٍز جُٔطِٞخ جُىكحع ػٜ٘ح
: ٤ًق ٣ٌٖٔ جُىكحع ػٖ ٚكس ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس: ؽشػ انًشكهخ- 3

، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ئغرحضٜح ذكؿؽ ٝج٧نً (ًطحذس ج٠٧ٍٝقس ًٔح ٌٝوش)"..." 
 ذٍأ١ أٗٛحٌٛح ٝجٍُو ػ٠ِ نٜٛٞٓح؟

 (انؼشع أٔ انزحهٛم): يحبٔنخ حم انًشكهخ* 
 :انًشاد انذفبع ػُٓب (انمؼٛخ)ػشع يُطك الأؽشٔحخ - 1

ٖٓ ن٬ٍ يًٍ أْٔحء أْٛ جُل٬ْلس ج٣ًُٖ ٣٘حٍٕٚٝ ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس 
 .أٝ جُو٤ٟس ٓغ ضِه٤ٙ جُلٌٍز جُؼحٓس ُٔٞهلْٜ

  :انحغظ ٔانجشاٍْٛ* 
ٝٛ٘ح ٗٓطهىّ أهٞجٍ جُل٬ْلس ٝج٧ٓػِس ٝجُ٘ظ٣ٍحش جُلِٓل٤س ٝجُطؿحٌخ 

 ٝأهٞجٍ ضٌٕٞ  جُؼ٤ِٔس ٝجُرٍج٤ٖٛ جُٔو٘ؼس  ٓغ ٍٖقٜح ذأِْٞذي جُهح٘،
 " ".ذ٤ٖ ػ٬ٓط٢ ض٤ٛ٘ٙ 

 :ػشع يُطك انخظٕو- 2
ٖٓ ن٬ٍ يًٍ أْٔحء أْٛ جُل٬ْلس ج٣ًُٖ ٣٘حٍٕٚٝ ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس 

 .أٝ جُو٤ٟس ٓغ ضِه٤ٙ جُلٌٍز جُؼحٓس ُٔٞهلْٜ ٝقؿؿْٜ ذحنطٛحٌ
 : َمذ يٕلف انخظٕو* 

ٖٓ ن٬ٍ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ِْر٤حش جُٔٞؾٞوز ك٢ ٓٞهلْٜ وٕٝ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ 
 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ+ أ١ ئ٣ؿحذ٤س ُٔٞهلْٜ

 : انذفبع ػٍ الأؽشٔحخ ثحغظ شخظٛخ- 3
ٝضَٗٔ قؿؽ ؾى٣ىز ُْ ضٓطهىٜٓح ْحذوح ٖٓ أهٞجٍ كِٓل٤س ٝأٓػِس ٝجهؼ٤س، 

 .ٍٝٗٗقٜح ذأِْٞذ٘ح جُهح٘... أقحو٣ع ٗر٣ٞس، آ٣حش هٍآ٤ٗس، ٖؼٍ 
 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ * 

 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ+ ٗأًى ػ٠ِ ٍٓٗٝػ٤س جُىكحع

 :ًَٕرط رطجٛمٙ حٕل يُٓغٛخ يمبل اعزمظبء ثبنٕػغ
 :(انًمذيخ)ؽشػ انًشكهخ * 

..... ُٝوى ْحو ج٫ػطوحو جُٗحتغ إٔ + ضؼ٣ٍق أٝ أ٤ٔٛس جُٔٞٞٞع 
، ك٢ ق٤ٖ ٛ٘حى كٌٍز أنٍٟ ض٘حهٟٜح (٠ٍـ جُلٌٍز ٗو٤ٝ ج٠٧ٍٝقس) 

، (٠ٍـ كٌٍز ٠٨ٍُٝقس جٍُٔجو جُىكحع ػٜ٘ح ذ٤ٛـس أنٍٟ)....ضوٍٞ إٔ 
٤ًق : ٝئيج ِْٔ٘ح ٝجكطٍٞ٘ح ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس ٗطٍـ ج٩ٌٖحٍ جُطح٢ُ

ًطحذس ج٠٧ٍٝقس ًٔح ): "..." ٣ٌٖٔ جُىكحع ػٖ ٚكس ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس
، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ئغرحضٜح ذكؿؽ ٝج٧نً ذٍأ١ أٗٛحٌٛح ٝجٍُو ػ٠ِ (ٌٝوش

 نٜٛٞٓح؟
 (انؼشع أٔ انزحهٛم): يحبٔنخ حم انًشكهخ* 
 :ػشع يُطك الأؽشٔحخ- 1

 .....إٔ ..... ٣إًى أٗٛحٌ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ج١ًُ ٖٓ ذ٤ْٜ٘ 
 : ....ٝهى ذٌٍٝج ٓٞهلْٜ ذحُكؿؽ جُطح٤ُس: انحغظ ٔانجشاٍْٛ* 
 ...كوى ذ٤ٖ جُل٤ِٓٞف - 
 ....٣إًى - 
 ...ئٞحكس ئ٠ُ إٔ - 
 ...كوى ٌأٟ أٝ كوى ٤ُٓ - 
 ....ٝٓح ٣ػرص- 
 ....أٓح جُل٤ِٓٞف - 
 :ػشع يُطك انخظٕو- 2
 ......ًُٜٝٙ ج٠٧ٍٝقس نّٛٞ  

 : َمذ يٕلف انخظٕو* 
 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ+ :   ...ٖٝٓ ج٫ٗطوحوجش جُٔٞؾٜس ُٔ٘طن جُهّٛٞ ٢ٛ

 :انذفبع ػٍ الأؽشٔحخ ثحغظ شخظٛخ- 3
 : "...."ئٕ جُ٘وى جُٔٞؾٚ ُِهّٛٞ ٣ىكؼ٘ح ُِىكحع ػٖ ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس 

 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ * 
ٝػ٤ِٚ كإ ج٠٧ٍٝقس ...... ٝك٢ ج٧ن٤ٍ ٖٝٓ ن٬ٍ ٓٔح ْرن ٗٓط٘طؽ إٔ 

ئٞحكس ٓػحٍ أٝ ....+ ٚك٤كس ٣ٝؿد ج٧نً ذٜح ٝضر٤ٜ٘ح ٧ٕ "...." جُوحتِس 
 .هٍٞ
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ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ 
 (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)  

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ  انظفحخ
ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 

: انٕٛرٕٛة      
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

 كٛف أػشف أٌ انًٕػٕع ٚؼبنظ ثطشٚمخ اعزمظبء ثبنشفغ؟
ٓوحُس ئْطوٛحء ذحٍُكغ ضؼحُؽ ئذطحٍ ه٤ٟس ٝٗل٤ٜح ٝئظٜحٌ ٞؼق قؿؿٜح  

 :ٝكٓحوٛح، قط٠ ٝئٕ ذىش ٤ِْٔس ٝٓطٔحٌْس، ٓػَ
 .ك٘ى ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس:" ...... " ٣وحٍ إٔ- 
 : " .....".أذطَ ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس- 
 : " ....... ".٤ًق ضرطَ ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس إٔ- 
 : " ...... ".أٗوى جُوٍٞ إٔ- 

 : " ..... ".٤ًق ضىقٝ ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس إٔ
 : " ..... ".٤ًق ض٘ل٢ ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس إٔ

 ٓوحٍ ئْطوٛحء ذحٍُكغ ػٌّ ضٔحٓح جُٔوحٍ ئْطوٛحء ذحُٞٞغ** 
 

 : (َفٙ انمؼٛخ)يُٓغٛخ كزبثخ يمبل إعزمظبء ثبنشفغ 
 :(انًمذيخ)ؽشػ انًشكهخ * 

 :ٝٛ٘حى غ٬ظ ػ٘حٍٚ أْح٤ْس ك٢ جُٔوىٓس ٢ٛٝ
ٝأكَٟ ض٤ٜٔى ٛٞ ضؼ٣ٍق جُٔٞٞٞع  ًطؼ٣ٍق جُؼحوز أٝ : انزًٓٛذ- 1

 ...جًُجًٍز، أٝ أ٤ٔٛس جُٔٞٞٞع
 ٢ٛٝ ٗو٤ٝ جُلٌٍز جُٔطِٞخ ئذطحُٜح،ج٫ٗط٬م ٖٓ جُلٌٍز جُٗحتؼس - 2

 .غْ ٠ٍـ جُلٌٍز جُٔطِٞخ ئذطحُٜح
"...." ٝٓ٘ٚ ك٤ٌق ٣ٌٖٔ ضل٤٘ى ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس : ؽشػ انًشكهخ- 3

 ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ئذطحُٜح ذكؿؽ ٚك٤كس ٝٓو٘ؼس؟
 (انؼشع أٔ انزحهٛم): يحبٔنخ حم انًشكهخ* 
 :انًشاد إثطبنٓب (انمؼٛخ)ػشع يُطك الأؽشٔحخ - 1

 ٖٓ ن٬ٍ يًٍ أْٔحء أْٛ جُل٬ْلس ج٣ًُٖ ٣٘حٍٕٚٝ ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس 
 .أٝ جُو٤ٟس ٓغ ضِه٤ٙ جُلٌٍز جُؼحٓس ُٔٞهلْٜ

  :انحغظ ٔانجشاٍْٛ* 
ٝٛ٘ح ٗٓطهىّ ٓهطِق أهٞجٍ جُل٬ْلس ٝج٧ٓػِس ٝجُ٘ظ٣ٍحش جُلِٓل٤س 
 .ٝجُطؿحٌخ جُؼ٤ِٔس ٝجُرٍج٤ٖٛ جُٔو٘ؼس  ٓغ ٍٖقٜح ذأِْٞذي جُهح٘

 :ػشع يُطك انًُبطشٍٚ- 2
ٖٓ ن٬ٍ يًٍ أْٔحء أْٛ جُل٬ْلس ج٣ًُٖ ٣٘حٍٕٚٝ ج٠٧ٍٝقس جُٔطِٞخ 

 .ئذطحُٜح  ٓغ ضِه٤ٙ جُلٌٍز جُؼحٓس ُٔٞهلْٜ ٝقؿؿْٜ ذحنطٛحٌ
 :َمذ يٕلف الأَظبس* 

ٖٓ ن٬ٍ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ِْر٤حش جُٔٞؾٞوز ك٢ ٓٞهلْٜ وٕٝ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ 
 . ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ+ أ١ ئ٣ؿحذ٤س ُٔٞهلْٜ 

 : سفغ الأؽشٔحخ ثحغظ شخظٛخ- 3
ٝضَٗٔ قؿؽ ؾى٣ىز ُْ ضٓطهىٜٓح ْحذوح ٖٓ أهٞجٍ كِٓل٤س ٝأٓػِس ٝجهؼ٤س، 

 .ٍٝٗٗقٜح ذأِْٞذ٘ح جُهح٘... أقحو٣ع ٗر٣ٞس، آ٣حش هٍآ٤ٗس، ٖؼٍ 
 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ * 

 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ+ ٗأًى ػ٠ِ ٍٓٗٝػ٤س ج٩ذطحٍ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ًَٕرط رطجٛمٙ حٕل يُٓغٛخ يمبل اعزمظبء ثبنشفغ
 

 :(انًمذيخ)ؽشػ انًشكهخ * 
 ..... ُٝوى ْحو ج٫ػطوحو جُٗحتغ إٔ + ضؼ٣ٍق أٝ أ٤ٔٛس جُٔٞٞٞع 

، ك٢ ق٤ٖ ٛ٘حى كٌٍز (٠ٍـ جُلٌٍز ٗو٤ٝ ج٠٧ٍٝقس جٍُٔجو ئذطحُٜح) 
٠ٍـ كٌٍز ٠٨ٍُٝقس جٍُٔجو ئذطحُٜح ).... أنٍٟ ض٘حهٟٜح ضوٍٞ إٔ 

: "..." ، ٝٓ٘ٚ ك٤ٌق ٣ٌٖٔ ئذطحٍ  ٌٝكغ ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس(ذ٤ٛـس أنٍٟ
 ؟ (ًطحذس ج٠٧ٍٝقس ًٔح ٌٝوش)

 (انؼشع أٔ انزحهٛم): يحبٔنخ حم انًشكهخ* 
 :انًشاد إثطبنٓب (انمؼٛخ)ػشع يُطك الأؽشٔحخ - 1

 .....إٔ ..... ٣إًى أٗٛحٌ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ج١ًُ ٖٓ ذ٤ْٜ٘ 
 : .... ٝهى ذٌٍٝج ٓٞهلْٜ ذحُكؿؽ جُطح٤ُس:انحغظ ٔانجشاٍْٛ* 
 :ػشع يُطك انًُبطشٍٚ- 2

 ...... ًُٜٝٙ ج٠٧ٍٝقس ٓ٘ح٣ٍٖٚ 
 :َمذ يٕلف الأَظبس* 

 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ+ :   ... ٖٝٓ ج٫ٗطوحوجش جُٔٞؾٜس ُٔ٘طن ج٧ٗٛحٌ ٢ٛ
 : سفغ الأؽشٔحخ ثحغظ شخظٛخ- 3

 : ...ذكؿؽ ٖه٤ٛس ٢ٛٝ"...." ٣ٌٔ٘٘ح ٌكغ ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس إٔ 
 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ * 

ٝػ٤ِٚ كإ ج٠٧ٍٝقس ...... ٝك٢ ج٧ن٤ٍ ٖٝٓ ن٬ٍ ٓٔح ْرن ٗٓط٘طؽ إٔ 
 ......نح٠ثس ٝؿ٤ٍ هحذِس ٨ُنً ذٜح ٫ٝ جُىكحع ػٜ٘ح ٧ٕ "...." جُوحتِس 

 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ + 
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 ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ  
  (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)      

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ     انظفحخ
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي       

: انٕٛرٕٛة              
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي    

 



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

 كٛف أػشف أٌ انًٕػٕع ٚؼبنظ ثطشٚمخ رحهٛم َض؟
ُٔؼٍكس إٔ جُٔٞٞٞع ٣ؼحُؽ ذط٣ٍوس ضك٤َِ ٗٙ ٛٞ إٔ ٣ؼط٠ ُي ٗٙ 
كِٓل٢ ٣ٝطِد ٓ٘ي جُطك٤َِ ٝجُٔ٘حهٗس أٝ ٣طِد ٓ٘ي ًطحذس ٓوحٍ كِٓل٢ 

 .ضؼحُؽ ك٤ٚ ٟٕٓٔٞ جُ٘ٙ

:يُٓغٛخ رحهٛم َض فهغفٙ
 :(انًمذيخ)ؽشػ انًشكهخ * 
ٝأكَٟ ض٤ٜٔى ٛٞ ضؼ٣ٍق جُٔٞٞٞع ج١ًُ ٣طٌِْ ػ٤ِٚ جُ٘ٙ  : انزًٓٛذ- 1

 ...ًطؼ٣ٍق جُؼحوز أٝ جًُجًٍز أٝ أ٤ٔٛس جُٔٞٞٞع 
 . جُٔٞٞٞع جُؼحّ ُِ٘ٙ ٝجُٔٞٞٞع جُهح٘رحذٚذ- 2
 . جُؼ٘حو جُلِٓل٢ قٍٞ ًٛٙ جُو٤ٟسإثشاص- 3
 .ٌَٖ ْإجٍ وه٤ن ٝذِـس ٝجٞكسجُٞجٌوز ك٢ جُ٘ٙ ػ٠ِ  :طٛبغخ انًشكهخ- 4

 (انؼشع أٔ انزحهٛم): يحبٔنخ حم انًشكهخ* 
: يٕلف طبحت انُض- 1

أ١ جْطهٍجؼ جُلٌٍز جُؼحٓس جُط٢ ٣طٌِْ ػ٤ِٜح جُ٘ٙ، غْ ًًٍٗ ٓٞهق 
ٚحقد جُ٘ٙ ٖٓ جٌُِٔٗس ٝٗٓطهٍؼ جُؼرحٌز جُىجُس ػ٠ِ ٓٞهلٚ ٖٓ 

 .جُ٘ٙ ٫ٝ ٠ٓ٘ٗ ٍٖقٜح ذأِْٞذ٘ح جُهح٘
 :انحغظ ٔانجشاٍْٛ- 2
ًًٍٗ جُؼرحٌز جُىجُس + ٍٖقٜح ذأِْٞذي جُهح٘+ ًًٍٗ ٗٞع جُكؿس - 

 .ػ٠ِ يُي ٖٓ جُ٘ٙ ًٔح ٢ٛ ذ٤ٖ ػ٬ٓط٢ ض٤ٛ٘ٙ
:ٔيٍ ثٍٛ إَٔاع انحغظ َغذ

/ ًُٜٝج/ٗٓط٘طؽ/ئيٕ: جْطهىّ ك٤ٜح ج٩ٗطحؼ ٓػَ:قؿس ػو٤ِس ٝٓ٘طو٤س- 
 ...ٗلطٍٜ، أٝ جْطهىّ أِْٞخ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ه٤ٟط٤ٖ/ٝأٓح

 . جٍُؾٞع ئ٠ُ جُٞجهغ ًًًٍ أٓػِس ٝجهؼ٤س:قؿس ٝجهؼ٤س- 
 ...٤ُّ: أوجز جُ٘ل٢... ئٗٚ :  جْطهىّ أوجز جُط٤ًٞى:قؿس ضو٣ٍ٣ٍس- 
 . جْطهىجّ أوجز ضٗر٤ٚ:قؿس ضٔػ٤ِ٤س- 
 . جٍُؾٞع ئ٠ُ جُٔح٢ٞ أٝ يًٍ أقىجظ ضح٣ٌه٤س:قؿس ضح٣ٌه٤س- 
 . ًًًٍ ضؿٍذس أٝ هحٕٗٞ:قؿس ػ٤ِٔس- 
 .  جُط٢ ضٓط٘ى ئ٠ُ جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ، ٝجُٓ٘س جُ٘ر٣ٞس:قؿس ٗو٤ِس- 
ئ٠ُ أهٞجٍ جُل٬ْلس ٝجُٔل٣ٌٍٖ ٝجُؼِٔحء : ج٫ْط٘حو ٚحقد جُ٘ٙ- 

 .(ك٢ جُؼحوز ٣طْ ٝٞؼٜح ذ٤ٖ ُٓوٝؾط٤ٖ)ٝجُكٌٔحء 
 .ج٤ُٛحؿس جُٔ٘طو٤س ٨ُكٌحٌ جُ٘ٙ- 
 :رمٛٛى َٔمذ طبحت انُض- 3

ذحنطٛحٌ ُِٔٞهق ٚحقد ٗٙ غْ ًًٍٗ ٣ٝؿد ئظٜحٌ جُؿٞجٗد ج٣٩ؿحذ٤س 
. ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ+ جُؿٞجٗد جُِٓر٤س

  :انشأ٘ انشخظٙ- 4
 . ذأٓػِس أٝ أهٞجٍُي جُك٣ٍس ذطأ٣ى ٚحقد جُ٘ٙ أٝ ٗوىٙ ذ٠ٍٗ جُطر٣ٍٍ

 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ * 
، ٝٗؿ٤د ػ٠ِ جٌُِٔٗس (ج٫ْط٘طحؼ ٓو٤ى ذحُىٌِ)٣ٌٕٞ جْط٘طحؼ ػحّ  

. ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ+ جُٔطٍٝقس ك٢ جُ٘ٙ 

 :ًَٕرط رطجٛمٙ حٕل يُٓغٛخ رحهٛم َض فهغفٙ
 :(انًمذيخ)ؽشػ انًشكهخ * 

٣ٝ٘ىٌؼ جُ٘ٙ ج١ًُ ذ٤ٖ أ٣ى٣٘ح ٖٞٔ ٓركع + ضؼ٣ٍق أٝ أ٤ٔٛس جُٔٞٞٞع 
ج٩ٌٖح٤ُس جُط٢ ض٤ط٢ٔ ئ٤ُٜح ٓٞٞٞع جُ٘ٙ،جُٞؾٞو،جُٔؼٍكس، )... ٝكِٓلس 

، ٝج١ًُ ٣ؼحُؽ ٌِٓٗس أْح٤ْس ضؼِوص (...جُو٤ْ، جُؼَٔ،ج٤ُٓحْس، كِٓلس جُؼِّٞ
، ٌُٖ جُل٬ْلس  ٝذؼٝ جُٔل٣ٌٍٖ جنطِلٞج (ٓٞٞٞع ٗٙ)... ذٔٞٞٞع 

٧ٜٗح ضؼطرٍ ٖٓ أْٛ جُٔٞج٤ٞغ جُلٌٍ جُلِٓل٢ جُط٢ ذكػٞج ... ٝضؿحوُٞج قٍٞ 
ك٤ٜح، كٌَِ ٝجقى ْٜٓ٘ ٌأٟ جُٔٞٞٞع ٖٓ َج٣ٝس ًٓٛرٚ ُٝٗػطٚ جُلِٓل٤س، 

، ًٝٛج جُطرح٣ٖ ...ك٢ ق٤ٖ ٛ٘حى ٖٓ أًى ػٌّ يُي ...كٜ٘حى ٖٓ ٣ٍٟ إٔ 
ٝج٫نط٬ف وكغ ٚحقد جُ٘ٙ ٌُطحذس ٗٛٚ ًٛج، ٖٝٓ ٛ٘ح ٗطٍـ ج٩ٌٖحٍ 

 ؟...؟ ٝذؼرحٌز أنٍٟ : ... جُطح٢ُ
 (انؼشع أٔ انزحهٛم): يحبٔنخ حم انًشكهخ* 

  :يٕلف طبحت انُض
، (ٗر٤ٖ ٓٞهلٚ جضؿحٙ جٌُِٔٗس)، إٔ (ًًٍٗ جْٔٚ ئٕ ٝؾى)٣ٍٟ ٚحقد جُ٘ٙ

ًًٍٗ  ): "..." جُىجُس ػ٠ِ ٓٞهلٚ ك٢ جُ٘ٙ هُٞٚ (جُؼرحٌجش)ٝجُؼرحٌز 
ٍٖقٜح + جُؼرحٌز جُىجُس ػ٠ِ يُي ٖٓ جُ٘ٙ ًٔح ٢ٛ ذ٤ٖ ػ٬ٓط٢ ض٤ٛ٘ٙ

.(ذأِْٞذي جُهح٘
 :ٝهى ذٌٍ ٚحقد جُ٘ٙ ٓٞهلٚ ذحُكؿؽ جُطح٤ُس: انحغظ ٔانجشاٍْٛ- 2
 ... ك٢ ذىج٣س ٗٛٚ ضؼ٣ٍقذ٤ٖ ُ٘ح ٚحقد جُ٘ٙ- 
 : ...ٝيًٍ ٚحقد جُ٘ٙ- 
 : ....جْطؼَٔ- 
 ....هىّ ٚحقد جُ٘ٙ قؿؿح - 
 ...أًى ُ٘ح//...جُؼ٬هس ...//أ٤ٔٛس ...//ٝٞف ٚحقد ٗٙ نٛحتٙ- 
... جْط٘ى ٚحقد جُ٘ٙ ئ٠ُ أهٞجٍ جُل٬ْلس ٝجُٔل٣ٌٍٖ ٝجُؼِٔحء ٝجُكٌٔحء- 
ًٔح ٗؿى إٔ ٚحقد جُ٘ٙ  هى جْطهىّ ٓؿٔٞػس ٖٓ جٍُٝجذ١ جُٔ٘طو٤س - 

ئٕ، إٔ، ): ٖٓ قٍٝف جُط٤ًٞى ٝأوٝجش جُطل٤ٍٓ ٝجُطؼ٤َِ ك٢ هُٞٚ
، ق٤ع  .....(ٓغ جْطهٍجؼ أٓػِس ٖٓ جُ٘ٙ...+ ٌُٖ،ٝأٓح، جُلحء، أ١، كوى

ُؼرص وٌٝج ٛحٓح ك٢ جُ٘ٙ ٝأػططٚ ٓطحٗس ٝضٔحْي ٬ْْٝس ك٢ ُـس 
جُهطحخ، أٓح ك٤ٔح ٣هٙ ج٤ُٛحؿس جُٔ٘طو٤س ُِ٘ٙ كططؿ٠ِ ػ٠ِ جُ٘كٞ 

 : جُطح٢ُ
 .....ٝئٓح إٔ ٣ٌٕٞ ..... ئٓح إٔ ٣ٌٕٞ - 
 - ٌُٖ...... 
 .....ئيٕ - 
  :رمٛٛى َٔمذ طبحت انُض- 3

... ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُكؿؽ جُط٢ هىٜٓح ٚحقد ًٛج جُ٘ٙ ك٢ ض٤ٞٞف إٔ 
 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ ضكلظٚ... + ئ٫ أٗ٘ح ٫ ٗٓطط٤غ إٔ ٌٍٗ٘ 

  :يلاحظخ
ئيج ًحٕ ٚحقد جُ٘ٙ ٓ٘كحَ ٣٘طوى ذحُٞهق جُٔهحُق ُٚ، أٓح ئيج ًحٕ جُ٘ٙ 

 .ضٞك٤و٢ ك٤ٌل٢ ٗوى قؿؽ ٚحقد جُ٘ٙ
  :انشأ٘ انشخظٙ- 4

ُي )ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ ضكلظٚ ...+ ٧ٕ ... ٝك٢ ٌأ١ جُٗه٢ٛ إٔ 
 .(جُك٣ٍس ذطأ٣ى ٚحقد جُ٘ٙ أٝ ٗوىٙ ٓغ جُطر٣ٍٍ

 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ * 
ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ ...+ ٝك٢ ج٧ن٤ٍ ٖٝٓ ن٬ٍ ٓٔح ْرن ٗٓط٘طؽ إٔ 

 .ضكلظٚ

07

ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ 
 (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)  

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ  انظفحخ
ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 

: انٕٛرٕٛة     
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

 كٛف أػشف أٌ انًٕػٕع ٚؼبنظ ثطشٚمخ انًمبسَخ؟
ٗؼٍف إٔ جُٔوحٍ ٣ؼحُؽ ذطٍهس جُٔوحٌٗس ػ٘ىٓح ٗلْٜ ٖٓ ٤ٚحؿس جُٓإجٍ 

 :أٗٚ ٠ِد ٓ٘ح ٓوحٌٗس ٓل٤ٜٖٓٞ أٝ ض٣ٌٖٞٛ ٓػَ
 ؟... ٝذ٤ٖ ... ٓح ٠ر٤ؼس جُؼ٬هس ذ٤ٖ - 
 ؟... ٝذ٤ٖ ... ٓح جُلٍم ذ٤ٖ - 
 ؟... ٝذ٤ٖ ... هحٌٕ ذ٤ٖ - 
 ؟...ٝذ٤ٖ ... ٤ًق ٣ٌٔ٘ي جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ - 
 ٣٘ل٢ ٝؾٞو ػ٬هس ذ٤ٜ٘ٔح؟... ٝذ٤ٖ ... َٛ جُطٔح٣ُ ذ٤ٖ - 

 َٛ جُطل٤ٌٍ جُلِٓل٢ ٓطٔح٣ُ ػٖ جُطل٤ٌٍ جُؼ٢ِٔ؟

 :(يمبثهخ)يُٓغٛخ كزبثخ يمبل يمبسَخ 
 :(انًمذيخ)ؽشػ انًشكهخ * 
 . ضؼ٣ٍق ػحّ ُِو٤ٟط٤ٖ أٝ جُطٌِْ ػٖ جُو٤ٟط٤ٖ ذٛلس ػحٓس:رًٓٛذ- 1
 ج٩ٖحٌز ئ٠ُ ٌٍٞٝز جُكًٌ ٖٓ ج٫ػطوحو ذططحذن جُٔٞٞٞػ٤ٖ، أ١ -2

 .ج٩ٖحٌز ئ٠ُ أٗٚ ٣ٞؾى جنط٬ف ذ٤ٖ جُو٤ٟط٤ٖ
؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ .....ٝ ....  ٓح ٠ر٤ؼس جُؼ٬هس ذ٤ٖ :ؽشػ الإشكبل- 3

 جُط٤٤ُٔ ذ٤ٜ٘ٔح؟ ٝئٕ ٝؾىش ػ٬هس ذ٤ٜ٘ٔح كٔح ٗٞػٜح ؟
 (انؼشع أٔ انزحهٛم): يحبٔنخ حم انًشكهخ* 
 :أٔعّ الاخزلاف- 1

ضٌٕٞ ذًًٍ ٓح ذ٤ٖ جُٔٞٞٞػ٤ٖ ٖٓ ضٟحو ٝضرح٣ٖ ٝكٍٝم، ٓغ ضٞظ٤ق 
 .ج٧ٓػِس ٝأهٞجٍ جُل٬ْلس جُط٢ ضٞٞف يُي

 :أٔعّ انزشبثّ أٔ الارفبق- 2
 ضٌٕٞ ذًًٍ ٓح ذ٤ٖ جُٔٞٞٞػ٤ٖ ٖٓ أٝؾٚ ضٗحذٚ ٝجضلحم، ٓغ ضٞظ٤ق 

 .ج٧ٓػِس ٝأهٞجٍ جُل٬ْلس جُط٢ ضٞٞف يُي
 :(انؼلالخ ثًُٛٓب)أٔعّ انزذاخم - 3
ٖٓ ن٬ٍ أٝؾٚ ج٩نط٬ف ٝج٫ضلحم ضطكىو ٗٞع جُؼ٬هس جُط٢ ٣ؿد  

ض٤ٞٞكٜح ٛ٘ح، كوى ضٌٕٞ ٗٞع جُؼ٬هس ضىجنَ ٝضٌحَٓ، أٝ ػ٬هس ضؼحٗى، أٝ 
جُم ... ػ٬هس ضرحوٍ، أٝ ػ٬هس جُؿُء ذحٌَُ 

 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ * 
ئٞحكس ٓػحٍ أٝ + ضكى٣ى ٠ر٤ؼس جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُط٣ٌٖٞٛ ٝجُطأ٤ًى ػ٤ِٜح

 .هٍٞ
 ".قَ جٌُِٔٗس ك٢ جُٔوحٌٗس ضٌٕٞ جٗط٬هح ٖٓ أٝؾٚ جُطىجنَ"

 :ًَٕرط رطجٛمٙ حٕل يُٓغٛخ يمبل يمبسَخ
ٌُٖ ٣ؼطوى جُرؼٝ أٗٚ ٫ ٣ٞؾى + ض٤ٜٔى (:انًمذيخ)ؽشػ انًشكهخ * 

 ... ، ٣ٝؼطوى جُرؼٝ ج٧نٍ أٗٚ ٫ ٣ٞؾى ضٗحذٚ ذ٤ٖ ...ٝ.... ئنط٬ف ذ٤ٖ 
، ًُٜج ػ٤٘ح جُكًٌ ٖٓ ًٛٙ جُٔظحٍٛ، ٝػ٤ِٚ كحُٓإجٍ جُٔطٍٝـ  ٓح ...ٝ 

؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٜ٘ٔح؟ ٝئٕ ٝؾىش ...ٝ .... ٠ر٤ؼس جُؼ٬هس ذ٤ٖ 
 ػ٬هس ذ٤ٜ٘ٔح كٔح ٗٞػٜح ؟

 (انؼشع أٔ انزحهٛم): يحبٔنخ حم انًشكهخ* 
 :أٔعّ الاخزلاف- 1
ضططِد إٔ ٗرىأ ذأٝؾٚ ج٫نط٬ف ذ٤ٜ٘ٔح، ق٤ع ... ٝ ... ئٕ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ  

: .....إٔ ٛ٘حى جنط٬كح ذ٤ٜ٘ٔح ٖٓ ق٤ع
 :أٔعّ انزشبثّ أٔ الارفبق- 2
٫ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ضٞؾى ٗوح٠ ٓٗطًٍس ... ٝ ... ئٕ ج٩نط٬ف جُٔٞؾٞو ذ٤ٖ  

.… ٗؿى إٔ ٬ًٛٔح ... ٝ ... ذ٤ٜ٘ٔح، كٖٔ ذ٤ٖ ٗوح٠ جُطٗحذٚ ذ٤ٖ 
 : (انؼلالخ ثًُٛٓب)أٔعّ انزذاخم - 3

٣وٞوٗح ذحٌٍُٟٝز ئ٠ُ ٞر١ ػ٬هس ... ٝ ... ئٕ جُطٗحذٚ جُوحتْ ذ٤ٖ 
 : ...جُطىجنَ جُٔٞؾىز ذ٤ٜ٘ٔح ٧ٕ ٬ًٛٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ج٧نٍ

 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ * 
... ٝ... جُؼ٬هس جُٔٞؾٞوز ذ٤ٖ  ٝك٢ ج٧ن٤ٍ ٖٝٓ ن٬ٍ ٓٔح ْرن ٗٓط٘طؽ إٔ 

 .ئٞحكس ٓػحٍ أٝ هٍٞ.... + ٧ٕ ... ٢ٛ ػ٬هس 
 ".قَ جٌُِٔٗس ك٢ جُٔوحٌٗس ضٌٕٞ جٗط٬هح ٖٓ أٝؾٚ جُطىجنَ     "

: سٚبػٛبد - ح ػهٕو رغشٚجٙ–صبنضخ صبَٕ٘ - ثشَبيظ يبدح انفهغفخ 
 (2020ثكبنٕسٚب ) 2019/2020: انغُخ انذساعٛخ

 انًشكهخ ٔالإشكبنٛخ: الإشكبنٛخ الأٔنٗ
  ج٩ٌٖح٤ُس جُلِٓل٤س ٝجٌُِٔٗس جُؼ٤ِٔس:انًشكهخ الأٔنٗ

 فهغفخ انؼهٕو: الإشكبنٛخ انضبَٛخ
   كِٓلس ج٣ٍُح٤ٞحش:انًشكهخ الأٔنٗ
 . ػِّٞ جُٔحوز جُؿحٓىز ٝػِّٞ جُٔحوز جُك٤س:انًشكهخ انضبَٛخ
 كِٓلس جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس: انًشكهخ انضبنضخ

 انؼلالبد ثٍٛ انُبط: الإشكبنٛخ انضبنضخ
 جُٗؼٌٞ ذح٧ٗح ٝجُٗؼٌٞ ذحُـ٤ٍ:انًشكهخ الأٔنٗ
  جُك٣ٍس ٝجُٔٓإ٤ُٝس:انًشكهخ انضبَٛخ
  جُؼ٘ق ٝجُطٓحٓف:انًشكهخ انضبنضخ

 إَطجبق انفكش يغ َفغّ: الإشكبنٛخ انشاثؼخ
 (جٗطرحم جُلٌٍ ٓغ ٗلٓٚ) جُٔ٘طن ج١ٌُٞٛ :انًشكهخ الأٔنٗ

:  رمُٙ سٚبػٙ–رغٛٛش ٔإلزظبد –صبنضخ صبَٕ٘ - ثشَبيظ يبدح انفهغفخ 
 (2020ثكبنٕسٚب ) 2019/2020: انغُخ انذساعٛخ

 انًشكهخ ٔالإشكبنٛخ: الإشكبنٛخ الأٔنٗ
  ج٩ٌٖح٤ُس جُلِٓل٤س ٝجٌُِٔٗس جُؼ٤ِٔس:انًشكهخ الأٔنٗ

 فهغفخ انؼهٕو: الإشكبنٛخ انضبَٛخ
   كِٓلس ج٣ٍُح٤ٞحش:انًشكهخ الأٔنٗ
 .ػِّٞ جُٔحوز جُؿحٓىز ٝػِّٞ جُٔحوز جُك٤س:انًشكهخ انضبَٛخ
 كِٓلس جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس: انًشكهخ انضبنضخ

 انًزاْت انفهغفٛخ: الإشكبنٛخ انضبنضخ
  جًُٔٛد جُؼو٢ٗ٬ ٝجًُٔٛد جُطؿ٣ٍر٢:انًشكهخ الأٔنٗ
  جًُٔٛد جُرٍجؿٔحض٢ ٝجًُٔٛد جُٞؾٞو١:انًشكهخ انضبَٛخ

 :  نغبد أعُجٛخ–صبنضخ صبَٕ٘ - ثشَبيظ يبدح انفهغفخ 
 (2020ثكبنٕسٚب ) 2019/2020: انغُخ انذساعٛخ

 انغؤال ثٍٛ انًشكهخ ٔالإشكبنٛخ: الإشكبنٛخ الأٔنٗ
  ج٩ٌٖح٤ُس جُلِٓل٤س ٝجٌُِٔٗس جُؼ٤ِٔس:انًشكهخ الأٔنٗ

 انؼلالبد ثٍٛ انُبط: الإشكبنٛخ انضبَٛخ
  جُِـس ٝجُلٌٍ:انًشكهخ الأٔنٗ
 جُٗؼٌٞ ذح٧ٗح ٝجُٗؼٍ ذحُـ٤ٍ:انًشكهخ انضبَٛخ
 جُك٣ٍس ٝجُٔٓإ٤ُٝس: انًشكهخ انضبنضخ

  جُؼ٘ق ٝجُطٓحٓف:انًشكهخ انشاثؼخ
  جُط٘ٞع جُػوحك٢ ٝجُؼُٞٔس:انًشكهخ انخبيغخ
 فهغفخ انؼهٕو: الإشكبنٛخ انضبنضخ
   كِٓلس ج٣ٍُح٤ٞحش:انًشكهخ الأٔنٗ
 . ػِّٞ جُٔحوز جُؿحٓىز ٝػِّٞ جُٔحوز جُك٤س:انًشكهخ انضبَٛخ

 إَطجبق انفكش يغ َفغّ: الإشكبنٛخ انشاثؼخ
 .(جٗطرحم جُلٌٍ ٓغ ٗلٓٚ) جُٔ٘طن ج١ٌُٞٛ :انًشكهخ الأٔنٗ
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 أٔعّ الإخزلاف انًشكهخ انؼهًٛخ  انفهغفٛخحالإشكبنٙ
"   أ١ جُـ٤ٍ ٓكْٓٞس" زضىٌِ جُوٟح٣ح ج٤ُٔطحك٣ُ٤و٢

.ٓػَ ٓٞٞٞع جُك٣ٍس جُى٣ٔوٍج٤٠س ج٤ُٓحْس جُؿٔحٍ جُلٖ
ضىٌِ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س جُٔكْٓٞس ٓػَ ج٫قطرحِ جُكٍج١ٌ، ٓٔح 

 .ضطٌٕٞ جُٔؿٔٞػس ج٤ُٓٔٗس، ٓٔح ٣طٌٕٞ جُٔحء

يٍ حٛش 
 انًٕػٕع

 أْثِطٜح هحتٔس ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ ػو٢ِ ضأ٢ِٓ ٣وّٞ ػ٠ِ جُكؿؽ 
ٝجُرٍج٤ٖٛ جُٔ٘طو٤س قط٠ ٝئٕ ضؼىوش ج٧ٌجء قٍٞ يجش 

.ضٌٖٔ ه٤ٔس جُلِٓلس ك٢ ػىّ ٣و٤ٜ٘ح: جُو٤ٟس، ٣وٍٞ ٤ٛؿَ

أْثِطٜح ػ٤ِٔس هحتٔس ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ ػ٢ِٔ ضؿ٣ٍر٢ ٝكن نطٞجش 
 ج٬ُٔقظس جُل٤ٍٞس جُطؿٍذس 

يٍ حٛش 
 انًُٓظ انًزجغ

ؿح٣طٚ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ قو٤وس ٓطِوس  يٍ حٛش انٓذف ؿح٣طٚ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٗظ٣ٍس ٝهحٕٗٞ ػ٢ِٔ

"قٍٝف ًِٝٔحش كِٓل٤س"٣ٛحؽ ذط٣ٍوس ػحو٣س  ئٕ : ٣وٍٞ ؿح٢ِ٤ُ ٣ٛحؽ ذحُِـس ج٣ٍُُٓس ٣ٌح٤ٞس ٣ٝو٤٘٤س وه٤وس
 .جُطر٤ؼس ًطرص هٞج٤ٜٗ٘ح ذِـس ٣ٌُٓس

يٍ حٛش 
 انظٛبغخ

٣طؼِن ذٔح ٛٞج ٓؼ٤ح١ٌ ٝٗٓر٢ ًؼِْ جُؿٔحٍ ٝج٧ن٬م  يٍ حٛش انذلخ زٓطؼِن ذٔح ٛٞ ٣و٢٘٤ ٝغحذص ٓػَ ػِّٞ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝجُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٢
: ضػ٤ٍ ك٤٘ح ئقٍجؾح، ذك٤ع ضٗؼٍٗح ذؿِٜ٘ح ٣وٍٞ ْوٍج٠

 .ًَ ٓح أػٍكٚ ٛٞ أ٢٘ٗ ٫ أػٍف ٤ٖثح
ضػ٤ٍ ك٤٘ح جُىٛٗس، أ١ أ٣٘ٔح ٣ٗؼٍ جٍُٔء ذحُؿَٜ ٣طٍـ جُٓإجٍ ٣وٍٞ 

 .٣ىكؼ٢٘ ج٫ٗىٛحٔ ئ٠ُ جُٔؼٍكس ك٤ٗؼ٢ٍٗ ذؿ٢ِٜ: ٣حْرٍِ
يٍ حٛش ؽجٛؼخ 

 الإصبسح
٢ًِ ٣طؼِن ذوٟح٣ح كِٓل٤س ػحٓس ٓػَ ٓح أَٚ جٌُٕٞ؟ ؾُت٢ ٣طؼِن ذٔٓحتَ ػ٤ِٔس ؾُت٤س ٓػ٬ ك٢ أ١ وٌؾس قٍجٌز 

 ٣ٍٜ٘ٛ جُكى٣ى؟
 يٍ حٛش انًغبل

ٗطحتؿٜح ضػ٤ٍ جٌُٗٞى ٢ٛٝ ؿ٤ٍ ٜٗحت٤س ٝض٘ط٢ٜ 
 ذحُط٘حهٝ أٌٟ جُل٬ْلس

ٗطحتؿٚ ٓو٘ؼس ٣ٌٖٝٔ قِٜح ذاقىٟ جُطٍم جُؼ٤ِٔس أٝ جُؼو٤ِس ٣وٍٞ 
ئٕ ج٩ٗٓح٤ٗس ٫ ضطٍـ ٖٓ جُٔٗحًَ ئ٫ ضِي جُط٢ : ًحٌٍ ٓحًٌّ

 .ضوىٌ ػ٠ِ قِٜح

 يٍ حٛش انُزبئظ

ج٩ٌٖح٤ُس ضٓحؤٍ ٓٓطٍٔ ٣ط٘حٍٝ ٓؼ٬ٟش كِٓل٤س  ضٓحؤٍ ٓإهص ٣ٓطىػ٢ ؾٞجخ ٓو٘ؼح
جُلِٓلس ٢ٛ جُركع ك٢ جُٞؾٞو ذٔح ٛٞ ٓٞؾٞو:  أٌْطٞ ئٕ ج٬ُٔقظس ضٞق٢ ذحُلٌٍز ٝجُلٌٍز ضوٞوٗح ئ٠ُ ضؿٍذس : ًِٞو ذٍٗحٌ

 ػ٤ِٔس

 
 

 :أٔعّ انزشبثّ  ٔالارفبق
 ًَ ٜٓ٘ٔح ػرحٌز ػٖ ْإجٍ ٣طٍـ ذ٤ٛـس جْطلٜح٤ٓس ٣كطحؼ ئ٠ُ ؾٞجخ- 
 .جُىجكغ ٖٓ ٠ٍـ ٤ًِٜٔح ٛٞ جُهٍٝؼ ٖٓ جُؿَٜ ٝجُـٜٔٞ، ٣وٍٞ أٌْطٞ ٛىف جُلِٓلس ج٧ٍٝ ٛٞ جُطهِٙ ٖٓ جُؿَٜ- 
 .جُٜىف ًَ ٖٓ جُطٓحؤٍ جُؼ٢ِٔ ٝجُلِٓل٢ ٛٞ ذِٞؽ جُكو٤وس ٝئٚحذس جُٔؼٍكس ٝقٍِٞ ُِوٟح٣ح جُٔهطِلس- 
 .ًَ ٜٓ٘ٔح ٣هٛحٕ ج٩ٗٓحٕ وٕٝ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جٌُحت٘حش جُك٤س ٧ٜٗٔح ٣طؼِوحٕ ذحُلٌٍ- 
 .ًَ ٜٓ٘ٔح ٣ٓحػىجٕ ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ ٟٓحػلس ٤ٌٚىٙ جُل١ٌٍ جُٔؼٍك٢ ذحْطٍٔجٌ- 
.٬ًٛٔح ٣كطحؼ ٓٓطٟٞ غوحك٤ح ٓؼ٤٘ح ٤ٌٚٝى ٓؼٍك٤ح ْٞجء ُطٍقٚ أٝ قِٚ- 

 :أٔعّ انزذاخم ٔانؼلالخ
 .ػ٬هس ضىجنَ ٝضٌحَٓ ٝظ٤ل٢، ك٬ٌٛٔح ٣إغٍ ك٢ ج٧نٍ ٣ٝطأغٍ ذٚ- 
.ج٩ٌٖح٤ُس جُؼ٤ِٔس ضإغٍ ك٢ ج٩ٌٖح٤ُس جُلِٓل٤س ذى٤َُ ظٌٜٞ كِٓلس ٓؼحٍٚز ضؼطٔى ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ ػ٢ِٔ-   

.جٌُِٔٗس جُؼ٤ِٔس ٗٗأش ك٢ ٌقْ جُلِٓلس ذحػطرحٌ جُلِٓلس أّ جُؼِّٞ-   

.ج٩ٌٖح٤ُس جُلِٓل٤س ضإغٍ ك٢ جُؼِْ ٧ٕ جُؼِْ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُلٌٍ ٝج٫كطٍجٜ جُلِٓل٢-   

.ج٩ٌٖح٤ُس جُلِٓل٤س ضْٟ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٬ٌُٗٔش جُؼ٤ِٔس-   

 .ئيج ًحٕ جُؼِْ ٣ُٞى ك٢ جُٛرحـ كإ جُلِٓلس ضأض٢ ك٢ جُٔٓحء: ٌجَْ- 
ضٌٕٞ جٗط٬هح ٖٓ أٝؾٚ جُطىجنَ:(انخبرًخ)حم انًشكهخ 

:انًشكهخ ٔالإشكبنٛخ: الإشكبنٛخ الأٔنٗ
 :الإشكبنٛخ انفهغفٛخ ٔانًشكهخ انؼهًٛخ: انًشكهخ الأٔنٗ

 ٣ؼ٤ٕ ج٩ٗٓحٕ ك٢ ػحُْ ٢ِٓء ذحُظٞجٍٛ ٝ ج٧قىجظ ك٤ىكؼٚ كُٟٞٚ جُلط١ٍ ئ٠ُ ٓكحُٝس ٓؼٍكس أٍْجٌٛح ٝجًطٗحف نرح٣حٛح كٜٞ وجتٔح :انزًٓٛذ
٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضك٤َٛ جُٔؼٍكس ٓكح٫ٝ ذًُي ضؿحَٝ قحُس جُؿَٜ جُط٢ ُٝى ػ٤ِٜح، ٝ ٣ٞجؾٚ أ٣ٟح ك٢ ق٤حضٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُٛؼٞذحش ٝجُؼٞجتن جُط٢ 

 (...جٌُِٔٗس جُؼ٤ِٔس ٝج٩ٌٖح٤ُس جُلِٓل٤س )٣كحٍٝ قِٜح ٝجُطـِد ػ٤ِٜح، ٣ٝطؼٍف ػ٤ِٜح ذٞجْطس 
. ( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2008ٓوحٌٗس ذحى )هحٌٕ ذ٤ٖ جُٓإجٍ جُلِٓل٢  ٝجُٓإجٍ جُؼ٢ِٔ؟ - 
. ( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2008ٓوحٌٗس ضك٤َِ ٗٙ ذحى )ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جٌُِٔٗس ٝج٩ٌٖح٤ُس - 
 .( ٖؼرس ُـحش أؾ٘ر٤س2011ٓوحٌٗس ذحى )٤ًق ٣ٌٖٔ جُط٤ُٔ ذ٤ٖ جٌُِٔٗس ٝج٩ٌٖح٤ُس؟ - 
. ( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش، ٣لطف ًٛج جُٔٞٞٞع ذط٣ٍوس جُؿى٤ُس ٝجُٔوحٌٗس2014ذحى )َٛ جُطل٤ٌٍ جُلِٓل٢ ٓطٔح٣ُ ػٖ جُطل٤ٌٍ جُؼ٢ِٔ؟ - 
.( ٖؼرط٢ ضو٢٘ ٣ٌح٢ٞ ٝ ض٤ٍٓ ٝئهطٛحو 2015ٓوحٌٗس ذحى )جٌُِٔٗس ٝج٩ٌٖح٤ُس؟ : هحٌٕ ذ٤ٖ جُكى٣ٖ- 
جُلٍم ذ٤ٖ جُؼحُْ ٝجُل٤ِٓٞف؟  ٓح- 
َٛ ٣ٌٖٔ جُط٤ُٔ ذ٤ٖ جُؼِْ ٝجُلِٓلس؟ - 
٤ًق ٤ُٔٗ ذ٤ٖ جُىٛٗس ٝج٩قٍجؼ؟ - 
 ( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2019ٓوحٌٗس ذحى )هحٌٕ ذ٤ٖ جٌُِٔٗس ٝج٩ٌٖح٤ُس؟ - 
 ( ٖؼرط٢ ض٤ٍٓ ٝئهطٛحو ٝضو٢٘ ٣ٌح2019٢ٞٓوحٌٗس ذحى )هحٌٕ ذ٤ٖ جٌُِٔٗس جُؼ٤ِٔس ٝجٌُِٔٗس جُلِٓل٤س؟ - 
 (٣لطف ذحُط٣ٍوس جُؿى٤ُس ٝجُٔوحٌٗس)َٛ جُطٔح٣ُ ذ٤ٖ جٌُِٔٗس جُؼ٤ِٔس ٝج٩ٌٖح٤ُس جُلِٓل٤س ٣٘ل٢ ٝؾٞو ػ٬هس ٝظ٤ل٤س ذ٤ٜ٘ٔح؟ - 
  يب انفشق ثٍٛ انًشكهخ انؼهًٛخ ٔالإشكبنٛخ انفهغفٛخ؟- 

ذحُ٘ٓرس ُٔوحُس جُٓإجٍ جُؼ٢ِٔ ٝجُٓإجٍ جُلِٓل٢ ٝٓوحُس جٌُِٔٗس ٝج٩ٌٖح٤ُس ضْ وٓؿْٜ ك٢ ٓوحُس ٝجقىز ٢ٛٝ ٓوحُس جٌُِٔٗس جُؼ٤ِٔس : يلاحظخ
 ٝج٩ٌٖح٤ُس جُلِٓل٤س ٝيُي ٝكن جُطىٌؾحش جُٔوٌٍز ٖٓ َٝجٌز جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس

09
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َٛ ه٤ٔس جُلِٓلس ضطٔػَ ك٢ ج٧ْثِس جُط٢ ضطٍقٜح أّ ك٢ ج٧ؾٞذس جُط٢ - 
 ضٓؼ٠ ٣٩ؿحوٛح؟

 َٛ ه٤ٔس جُلِٓلس ك٢ ج٬ٌُٗٔش جُٔطٍٝقس أّ ك٢ جُكٍِٞ جٌُٔٔ٘س؟- 
 َٛ ه٤ٔس جُلِٓلس جًطٓرص ٖٓ ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ضطٍقٜح؟- 

َٛ قو٤وس جُلِٓلس ٝٝؾٞوٛح ك٢ أْثِطٜح جُٔوطٍقس أّ ك٢ أؾٞذطٜح  - 
 جُٔلطٞقس؟

، وجكغ ػٖ "ه٤ٔس جُلِٓلس ضٌٖٔ ك٢ ٠ر٤ؼس ج٧ْثِس جُط٢ ضطٍقٜح- "
 ( ٖؼرط٢ ضو٢٘ ٣ٌح٢ٞ ٝض٤ٍٓ ٝئهطٛحو2017ئْطوٛحء ذحى )ج٠٧ٍٝقس 

 :انزًٓٛذ
 ٣ؼ٤ٕ ج٩ٗٓحٕ ك٢ ػحُْ ٢ِٓء ذحُظٞجٍٛ ٝ ج٧قىجظ ك٤ىكؼٚ كُٟٞٚ 

جُلط١ٍ ئ٠ُ ٓكحُٝس ٓؼٍكس أٍْجٌٛح ٝجًطٗحف نرح٣حٛح كٜٞ وجتٔح ٣ٓؼ٠ 
ئ٠ُ ضك٤َٛ جُٔؼٍكس ٓكح٫ٝ ذًُي ضؿحَٝ قحُس جُؿَٜ جُط٢ ُٝى ػ٤ِٜح، ٝ 
٣ٞجؾٚ أ٣ٟح ك٢ ق٤حضٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُٛؼٞذحش ٝجُؼٞجتن جُط٢ ٣كحٍٝ قِٜح 

 ٝ جُلِٓلس، ٝجُلِٓلس ًِٔس ٝجُطـِد ػ٤ِٜح، ٣ٝطؼٍف ػ٤ِٜح ذٞجْطس جُؼِْ
 ٣ٞٗح٤ٗس ج٧َٚ ضؼ٢٘ ٓكرس جُكٌٔس ٢ٛٝ ػِْ جُٔٞؾٞو ذٔح ٛٞ ٓٞؾٞو

 :الأعئهخ أْى يٍ الأعٕثخ
ئٕ ج٧ْثِس ك٢ جُلِٓلس أْٛ ٖٓ ج٧ؾٞذس، كٌَ ؾٞجخ : ًحٌٍ ٣حْرٍِ- 

 .٣طكٍٞ ْإج٫ ؾى٣ىج
 .ًَ ٓح أػٍف ٛٞ أ٢ٗ ٫ أػٍف ٤ٖثح: ْوٍج٠- 
 .٫ ضٞؾى كِٓلس ٣ٌٖٔ إٔ ضؼِْ ًَٝ ٓح ٗطؼِٔٚ ٛٞ إٔ ٗطلِٓق: ًح١ٗ- 
 .ه٤َ إٔ جُلِٓلس ُٝىش ُطٓأٍ ٝج٩ٗٓح٤ٗس ُطؿ٤د- 
 .ئٕ جُطٓحؤٍ ك٢ جُلِٓلس و٤َُ ػ٠ِ ج٤ُوظس جُل٣ٌٍس- 
ئٕ جُٓرد ك٢ ٠ٍـ ج٧ْثِس ذحْطٍٔجٌ ك٢ جُلِٓلس ٛٞ جُركع ػٖ - 

 .قٍِٞ
 .ضٛرف جُلِٓلس ذ٬ ٓؼ٠٘ ئي ضٞهلص ػٖ ٠ٍـ ج٧ْثِس- 
 .جُطٞهق ػ٘ى ئؾحذحش ٓؼ٤٘س ٣ؼطرٍ ضٞهلح ُِركع- 
ئٕ ج٧ْثِس جُط٢ ضطٍقٜح جُلِٓلس ضْٜ ًَ ئٗٓحٕ ػحهَ ْٞجء أًحٕ ٌؾ٬ - 

 .ػحو٣ح أٝ ػحُٔح أٝ ك٤ِٓٞف ًحُطٓحؤٍ ػٖ جُك٣ٍس ٝجُؼىجُس ٝجُه٤ٍ
 :الأعٕثخ أْى يٍ الأعئهخ

 .إٔ ٠ٍـ ج٧ْثِس ذحْطٍٔجٌ ػَٔ ٫ ٠حتَ ٓ٘ٚ: ٣ٍٟ أٝؾٓص ًٞٗص- 
جُٓإجٍ جٍُٔٗٝع ٣ؿد إٔ ٣طٍقٚ جُل٤ِٓٞف ٛٞ جُٓإجٍ جُؿى١، - 

ٝٓؼ٤حٌ جُؿى٣س ك٢ جُٓإجٍ ٛٞ ئٌٓح٤ٗس ج٩ؾحذس ػ٘ٚ ق٤ع ٣وٍٞ جُل٤ِٓٞف  
ئٕ ج٩ٗٓح٤ٗس ٫ ضطٍـ ٖٓ جُٔٗحًَ ئ٫ ضِي جُط٢ :"ج٧ُٔح٢ٗ ًحٌٍ ٓحًٌّ

 " ضوىٌ ػ٠ِ قِٜح
جُٞهٞف ػ٘ى ؾٞجخ ٓو٘غ أكَٟ ٖٓ ج٫ْطٍٔجٌ ك٢ ٠ٍـ ضٓحؤ٫ش ٫ - 

 .ٜٗح٣س ُٜح
ئٕ : ٓؼ٤حٌ ؾى٣س جُٓإجٍ ٛٞ ئٌٓح٤ٗس ج٩ؾحذس ػ٘ٚ ٣وٍٞ ًحٌٍ ٓحًٌّ- 

 . ج٩ٗٓح٤ٗس ٫ ضطٍـ ٖٓ جُٔٗحًَ ئ٫ ضِي جُط٢ ضوىٌ ػ٠ِ قِٜح
جُٓإجٍ جُؿحو ٫ ٣طٍقٚ ٚحقرٚ ًُجضٚ ذَ ٖٓ أؾَ ج٩ؾحذس ػ٘ٚ ٫ٝ - 

 .٣ورَ جُطأؾ٤َ
ُٞ ًطل٤٘ح كو١ ذطٍـ جُطٓحؤ٫ش ٧ٚحذ٘ح جَُِٔ ٝج٩قرح٠ ٝكوىجٕ وجكغ - 

 .ج٫ؾطٜحو
٣ٌٕٞ ضٞك٤ن ذ٤ٖ جُٔٞهل٤ٖ كو٤ٔس جُلِٓلس ٫ ضطٔػَ ك٢ جُٓإجٍ أّ  :انزشكٛت

 . جُركع ػٖ جُٔؼٍكسزجُؿٞجخ ذوىٌ ٓح ضطٔػَ ك٢ جْطٍٔج١ٌ
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 ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ  
  (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)      

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ     انظفحخ
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي       

: انٕٛرٕٛة              
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي    

 



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

 َٛ جُلِٓلس ٣ٌٍٝٞس؟ - 
 َٛ ضوىّ جُؼِْ ٣رٌٍ ئُـحء جُلِٓلس؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ ج٫ْطـ٘حء ػٖ جُلِٓلس ك٢ ػٍٛ جُؼِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح؟- 
 َٛ ٣ٓطط٤غ جُؼِْ إٔ ٣ؿ٤د ػٖ ؾ٤ٔغ ج٧ْثِس جُط٢ ضٗـَ ذحٍ ج٩ٗٓحٕ؟- 
" ئٕ قٟحٌز ًَ أٓس ضوحِ ذوىٌز ٗحْٜح ػ٠ِ جُطلِٓق"٣وٍٞ و٣ٌحٌش - 

 وجكغ ػٖ ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس 
 .( ٖؼرط٢ ضو٢٘ ٣ٌح٢ٞ ٝض٤ٍٓ ٝئهطٛحو2013ئْطوٛحء ذحى )

 وجكغ ػٖ جٍُأ١ جُوحتَ ذٌٍٟٝز جُلِٓلس - 
 .( ٣ٌٝح٤ٞحشز ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر2010٢ئْطوٛحء ذحى )

ئٕ جُلِٓلس ٤ُٓص ضٍكح ك٣ٌٍح ذَ ٢ٛ ٓؼحُؿس ػ٤ٔوس ُٔٗحًَ ج٩ٗٓحٕ - 
 جُٔهطِلس أغرص ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس 

 .( ُـحش أؾ٘ر٤س2008ئْطوٛحء ذحى )
إٔ ًَ ضٜؿْ ػ٠ِ جُلِٓلس ٛٞ ك٢ جُكو٤وس ضلِٓق ٓح " ذحٌْحٍ"٣ٍٟ - 

 .( ٖؼرس ػِّٞ جُطر٤ؼس ٝجُك٤حز ْحذوح2005ؾىٍ ذحى )ٌأ٣ي؟ 
 : انزًٓٛذ

كِوى ًحٗص جُلِٓلس هى٣ٔح ض٠ٔٓ أّ جُؼِّٞ ٧ٜٗح + ض٤ٜٔى جُٔوحُس جُٓحذوس 
ًحٗص ضْٟ ؾ٤ٔغ جُؼِّٞ ٖٓ ػِّٞ ٝجُلِي ٝج٣ٍُح٤ٞحش ٝج٧ن٬م 

ٝج٤ُٓحْس ٝؿ٤ٍٛح، ٌُٖٝ ك٢ جُؼٍٛ جُكى٣ع ذىأ جُؼِْ ٣٘لَٛ ػٖ 
 جُلِٓلس قط٠ أٚركص ٓؿٍوز ًٝٛج ٓح أغحٌ ؾى٫

 :نٛظ نهفهغفخ أًْٛخ
ٓحيج : أهٞجُٜح ٓطٟحٌذس ًٝٓجٛد ٓط٘حهٟس  ٣وٍٞ ٢ًَ ٗؿ٤د ٓكٔٞو- 

٣ٛ٘غ ج٩ٗٓحٕ ذًٜٙ ج٧ًىْس ٖٓ جُلِٓلس جُط٢ ضٛ٘غ ُ٘ح ًٓجٛد ٝأٌجء 
 .ك٢ ًٛج ٝيجى

جُلِٓلس ٓؼوىز ٝٚؼرس ٝػ٤ٍٓز جُلْٜ ٫ٝ ضَٛ ئ٠ُ ٗطحتؽ ٣و٤٘٤س ٓػَ - 
إٔ ٖٓ ٣ركع ػٖ جُلِٓلس ًٖٔ ٣ركع ػٖ ه١ أْٞو ك٢ : جُؼِّٞ ًُُي ه٤َ

 .٤َُ وجّٓ
جُلِٓلس ضؿٍذس يجض٤س ٖه٤ٛس ٧كٍجو ٣ؼ٤ٕٗٞ جُه٤حٍ ٓٔح ؾؼَ ًٍٗحخ - 

 .ئٕ جُل٬ْلس ج٤ُّٞ ٖؼٍجء أِٞٞج جُط٣ٍن: ٣وٍٞ
 .أُوٞج ذٜح ك٢ جُ٘حٌ: وجك٤ى ٤ّٛٞ- 
جُٔؼٍكس جُط٢ ٤ُٓص ٓؼٍكس ػ٤ِٔس ٫ ٣ٌٖٔ جػطرحٌٛح ٓؼٍكس ذَ : ؿٞذِٞ- 

 .ؾ٬ٜ
 .جُرٍج٤ٖٛ جُلِٓل٤س ٤ُٓص جْطى٤ُ٫س ٫ٝ ضػرص ٤ٖثح: ج٣ُٓحٕ- 
٣٘ل٢ جُل٤ِٓٞف ق٤حضٚ، ٝٛٞ ٣ًٌخ ٓح ٣ٍجٙ ك٢ ْر٤َ جٌُٗق : كٞٗط٤َ٘- 

 .ػٔح ٫ ٣ٍجٙ
 .جُطلِٓق ٛٞ ضل٤ٍٓ جُٞجٞف ذحُـحٓٝ: ٤ٗ٫ِٞ- 
 .أٓح جُلِٓلس كاٜٗح جٍُٗ ذ٘لٓٚ: جذٖ ج٬ُٛـ- 
 .جُؼِْ ٛٞ و٣ٖ جُر٣ٍٗس جُؿى٣ى: أٝؿ٤ٓص ًٞٗص- 
٣ؼطرٍ أٝؾٓص ًٞٗص إٔ جُلِٓلس ٖٓ جُكح٫ش جُػ٬ظ جُط٢ قحٕ ُِلٌٍ - 

 .جُر١ٍٗ إٔ ٣طهِٙ ٜٓ٘ح
ضٌَٗ جُلِٓلس نطٍ ػ٠ِ جُى٣ٖ ٝػ٠ِ جُؼوحتى ج٣٩ٔح٤ٗس ذَ ضَٛ ئ٠ُ - 

 .وٌؾس جٌُلٍ
جُل٬ْلس ٣ػٍٕٝ جُٔٗحًَ أًػٍ ٓٔح ٣كِٕٞ، ٝئيج جٗطٜٞج ئ٠ُ أؾٞذس ٫  - 

 .٣و٘ؼٕٞ ؾ٤ٔغ جُ٘حِ
جُلِٓلس ٫ ضؼٍف جُطوىّ ك٢ٜ ٓولِس ػ٠ِ ٗلٜٓح ٝؿ٤ٍ هحذِس ٧ٕ ٣ٌِٜٔح - 

ٓلٌٍٕٝ آنٍٕٝ، كٌَ ك٤ِٓٞف ٣أض٢ ئ٫ ٣ٝرىأ ٖٓ ؾى٣ى ٝػ٠ِ ٓرحوب 
ؾى٣ىز، ًُٜٝج ٫ ضٞؾى كِٓلس ٝجقىز ذَ كِٓلحش ػى٣ىز نحٚس ذٌَ ٓلٌٍ 

 .أٝ ك٤ِٓٞف
جُلِٓلس ٫ ٣ٔحٌْٜح ئ٫ جُ٘هرس جُٔػولس ٖٓ جُؼوٍٞ جُٔٔطحَز، ٢ٛٝ ٤ُٓص - 

 .٣ٌٍٝٞس ًٌٍٟٝز جُؼِْ ك٢ ق٤حض٘ح
جْطو٬ٍ جُؼِْ ػٖ جُلِٓلس ؾٍوٛح ٖٓ جُٔٞٞٞػحش جُط٢ ضركع ك٤ٜح، - 

ًًُي ظٌٜٞ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ضٌلِص ذىٌجْس هٟح٣ح ج٩ٗٓحٕ 
 .ًُٜج ُْ ٣ؼى ٛ٘حى ٓرٌٍ ُرو٠ جُلِٓلس

 

 

 

 

 

  :لا ًٚكُُب الاعزغُبء ػٍ انفهغفخ
ئيج ْهٍ أقى ٖٓ : ٌكٝ جُلِٓلس ك٢ قى يجضٚ ضلِٓق ٣وٍٞ ذحٌْحٍ- 

 . جُلِٓلس كاٗٚ ك٢ جُكو٤وس ٣طلِٓق
ضٌٖٔ ه٤ٔس جُلِٓلس ك٢ جُٔٞج٤ٞغ ج٤ُٔطحك٣ُ٤و٤س جُط٢ ٣ؼؿُ جُؼِْ ػٖ قِٜح - 

ئٕ أ٤ٔٛس جُلِٓلس ٓطأض٤س ٖٓ ًٜٞٗح ضٗى أٗلٓ٘ح ٣ٝوظط٘ح جُل٣ٌٍس : ٣وٍٞ ٌجَْ
 .٧ٕ ٛ٘حى هٟح٣ح نط٤ٍز ك٢ جُك٤حز ٫ ٣ٓطط٤غ جُؼِْ ٓؼحُؿطٜح

ئيج ًحٕ جُؼِْ ٣ٗرغ قحؾحض٘ح جُٔحو٣س جُـ٣ُ٣ٍس كإ جُلِٓلس ضٗرغ قحؾحض٘ح - 
 .جُٔؼ٣ٞ٘س،ٝئ٫ أٚرك٘ح ًحت٘حش ذ٤ُٞٞؾ٤س ضؼ٤ٕ ػ٠ِ ئٖرحع ٌؿرحضٜح جُٔحو٣س

جُؼِْ جٌضٌد ؾٍجتْ ًػ٤ٍز ك٢ قن ج٩ٗٓح٤ٗس ًح٬ُٓـ ج١ُٝٞ٘ ٝجُط٬ػد - 
 ...ذحُؼ٤ِٔحش جُؿٍجق٤س 

 .أٗح أكٌٍ ئيٕ أٗح ٓٞؾٞو: و٣ٌحٌش- 
 .ئٕ قٟحٌز ًَ أٓس ضوحِ ذوىٌز ٗحْٜح ػ٠ِ جُطلِٓق: و٣ٌحٌش- 
 .ئٕ جُلِٓلس أّ جُؼِّٞ ٢ٛٝ ضىٌِ جُكٌٔس ذٔؼ٘حٛح جُٗحَٓ: و٣ٌحٌش- 
٣ُِٓ٘ح جػطوحو إٔ جُلِٓلس ٢ٛ جُط٢ ض٤ُٔٗح ػٖ ج٧هٞجّ : و٣ٌحٌش- 

 . جُٔطٞق٤ٖٗ
٫ : كِ٘طلِٓق ذحُلؼَ، ضوُٕٞٞ.. ضوُٕٞٞ ٣ؿد إٔ ٗطلِٓق: ٣وٍٞ أٌْطٞ- 

 .٣ؿد إٔ ٗطلِٓق كِ٘طلِٓق أ٣ٟح قط٠ ٗرٍٖٛ يُي
 .قط٠ ٣طكح٠ٖ ج٩ٗٓحٕ جُؿَٜ ذىج ٣طلِٓق: أٌْطٞ- 
 .ٛىف جُلِٓلس ج٧ٍٝ ٛٞ جُطهِٙ ٖٓ جُؿَٜ: أٌْطٞ- 
جُلِٓلس ٣ٌٍٝٞس ٧ٕ ًَ ٢ٖء ُٚ ٓؼحٕ نل٤س ػ٤ِ٘ح : ٤ٌْٓٓ ؿ٢ًٌٞ- 

 .ٓؼٍكطٜح
 .ئٕ جُٓإجٍ جُلِٓل٢ ٣ٜىف ئ٠ُ ئٓح٠س جُؿَٜ: ج٥ٕ- 
 .٣ىكؼ٢٘ ج٫ٗىٛحٔ ئ٠ُ ٓؼٍكس ك٤ٗؼ٢ٍٗ ذؿ٢ِٜ: ًحٍ ٣حْرٍَ- 
جُطلِٓق ٣ؼطرٍ ًِْٞح كط٣ٍح ك٢ ج٩ٗٓحٕ ًٝٛج ٓح ٣ظٍٜ ك٢ أْثِس - 

ج٠٧لحٍ قٍٞ ٤ٍٛٓ ج٩ٗٓحٕ ج٤ُٔص، ٓػحٍ يُي جُطلِس جُط٢ ْأُص أذ٤ٜح ئيج 
 .ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى ئُٚ، ٤ًق ٝؾىٗح أ٬ٚ؟ ٧ٕ ج٤ٖ٧حء ٫ ضٞؾى ٖٓ ضِوحء ٗلٜٓح

جُطلِٓق ٍٓضر١ ذطل٤ٌٍ ج٩ٗٓحٕ ٝج٩ْطـ٘حء ػ٘ٚ ٣ؼ٢٘ ج٩ْطـ٘حء ػٖ - 
جُؼوَ ًٝٛج ؿ٤ٍ ٌٖٓٔ، ٝجُى٣ٖ ك٢ قى يجضٚ ٣ىػٞٗح ئ٠ُ إٔ ٗٓطهىّ جُؼوَ 

 .كحػطرٍٝج ٣أ٢ُٝ ج٧ذٍٛ: ًوُٞٚ ضؼح٠ُ
جُلِٓلس ضؿ٤د ػٖ ج٧ْثِس جُط٢  ٣ؼؿُ ػٜ٘ح جُؼِْ، ًٌِٔٗس جُك٣ٍس أٝ - 

 .زج٧ن٬م ٝجُى٣ٔوٍج٢٠
٣ؼطرٍ جُل٤ِٓٞف جُل٢ٍٓٗ ٓٞٗط٤ٌٓٞ أٍٝ ٖٓ هحٍ ذٌٍٟٝز كَٛ - 

 ٝجُوٟحت٤س ك٢ جُكٌْ، ًٝٛج ٓح ضر٘طٚ أٗظٔس زجُِٓطحش جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُط٘ل١ً٤
 .جُى٣ٔوٍج٤٠س ج٤ُّٞ

ضر٘ص جُٞ ّ أ ٤ْحْطٜح ٝجهطٛحوٛح ػ٠ِ أكٌحٌ كِٓل٤س ٖٓ جُل٤ِٓٞف ؾٕٞ - 
و١ٞ٣ ػٖ جُرٍجؿٔحض٤س جُط٢ ضؼ٢٘ جُٔ٘لؼس ٝجُِٔٛكس، ٓػَ ٓح كؼِطٚ ك٢ 

 ك٢ جُٗؼد زجُؼٍجم ٖٓ أؾَ ٓٛحُكٜح كو١ ٤ُّٝ ٖٓ أؾَ جُى٣ٔوٍج٢٠
 .جُؼٍجه٢

 ئٞحكس أهٞجٍ جُل٬ْلس جُهحٚس ذٔوحُس أ٣ٜٔح أْٛ ج٧ؾٞذس أّ ج٧ْثِس؟+ 
  :(رغهٛت)انزشكٛت 

ئٕ ًٛج جٍُٛجع ٤ٍُْٝ ػ٘ىٓح ٗىٌى إٔ جُلِٓلس ؿ٤ٍ ٓطحُرس ذطوى٣ْ - 
 .ئؾحذحش

 .جُؼِْ هىّ جٌُػ٤ٍ ٌُ٘ٚ ػؿُ ػٖ ئٖرحع جُؿحٗد جُٔؼ١ٞ٘ كٌِٔطٚ جُلِٓلس- 
ٌُٖ ٫ جُلِٓلس ٫ٝ جُؼِْ هحوٌٕٝ ًَ ذٔلٍوٙ ػ٠ِ جُكى ٖٓ : ذ٤حٌوًٝرطٕ- 

 .هِن ج٩ٗٓحٕ جُٔؼحٍٚ
ػ٬هس جُلِٓلس ذحُؼِْ ػ٬هس ضٌحَٓ ٝظ٤ل٢ ُلْٜ جُك٤حز ٝقَ ٓٗحًِٜح، - 

 .كحُؼِْ ٝجُلِٓلس ٜٓٔحٕ ٓغ ذؼٝ ٫ٝ ٣ٌٖٔ ج٫ْطـ٘حء ػ٠ِ أقىٛٔح
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الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

 فهغفخ انؼهٕو: الإشكبنٛخ انضبَٛخ
 فهغفخ انشٚبػٛبد: انًشكهخ الأٔنٗ

ئٕ ج٣ٍُح٤ٞحش ٖٓ جُٔرحقع جُط٢ جٛطْ ذٜح ج٩ٗٓحٕ ًٓ٘ جُوىّ، : انزًٓٛذ
ك٢ٜ ػِْ ٖٓ جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍى٣س جُط٢ ضطؼِن ذحُٔوحو٣ٍ ج٤ٌُٔس ذ٘ٞػ٤ٜح جٌُْ 

جُٔطَٛ ٤ٓٝىجٗٚ ػِْ جُٜ٘ىْس، ٝجٌُْ جُٔ٘لَٛ ٤ٓٝىجٗٚ ػِْ جُؼىو أٝ 
 .جُؿرٍ

 أَٛ أَٚ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ٣ؼٞو ئ٠ُ جُؼوَ أّ ئ٠ُ جُطؿٍذس؟- 
َٛ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ٓٞؾٞوز ك٢ جُؼوَ ذٌَٗ كط١ٍ أّ أٝقص ذٜح - 

 ٓظحٍٛ جُطر٤ؼس؟ 
 َٛ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس كط٣ٍس أّ ٌٓطٓرس؟- 
 َٛ ج٣ٍُح٤ٞحش ضٍؾغ ئ٠ُ أَٚ ضؿ٣ٍى١ أّ ئ٠ُ أَٚ ضؿ٣ٍر٢؟- 
٣ؼطوى جُؼو٤ٗ٬ٕٞ إٔ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ػو٤ِس ك٢ ق٤ٖ ٣ؼطوى - 

 .( ٖؼرس آوجخ ٝكِٓلس2009ؾىٍ ذحى )؟ جُطؿ٣ٍر٤ٕٞ أٜٗح ق٤ٓس قَِ ٝٗحهٕ
 َٛ ٣ٌٖٔ ئٌؾحع جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ئ٠ُ جُطؿٍذس جُك٤ٓس؟- 
 ( ٣ٌٝح٤ٞحشز ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر2009٢ؾىٍ ذحى )

ئيج ًحٗص ج٣ٍُح٤ٞحش ػِٔح ػو٤ِح، كَٜ ٗلْٜ ٖٓ يُي إٔ أِٜٚح ػو٢ِ - 
 .(ض٤٤ٍٓ ٝئهطٛحو    ٖؼرط٢ ضو٢٘ ٣ٌح2011٢ٞؾىٍ ذحى  )ذكع؟ 

 وجكغ ػٖ ج٠٧ٍٝقس" ئٕ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس أْحْٜح جُٞجهغ جُك٢ٓ- "
 ( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2014ئْطوٛحء ذحى )
 َٛ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ٓٓطٞقحز ٖٓ جُؼوَ؟ - 
 .(ض٤٤ٍٓ ٝئهطٛحو    ٖؼرط٢ ضو٢٘ ٣ٌح2015٢ٞؾىٍ ذحى  )

ئٕ أَٚ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ٛٞ : "وجكغ ػٖ ٚكس ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس- 
 .( ٣ٌٝح٤ٞحشز ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر2012٢ئْطوٛحء ذحى )" جُؼوَ

 " ئٕ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ٓٛىٌٛح جُؼوَ"وجكغ ػٖ ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس - 
 (.ض٤٤ٍٓ ٝئهطٛحو  ٖؼرط٢ ضو٢٘ ٣ٌح2009٢ٞئْطوٛحء ذحى )
وجكغ ػٖ ٚكس ًٛٙ " ئٕ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ئذىجع ػو٢ِ:"ه٤َ - 

 .( ٖؼرس ُـحش أؾ٘ر٤س2016ئْطوٛحء ذحى)ج٠٧ٍٝقس، 
وجكغ ػٖ ٚكس ًٛٙ " ئٕ ج٧َٚ ج٧ٍٝ ُِٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ٛٞ جُؼوَ- "

 .( ٖؼرس آوجخ ٝكِٓلس2017ئْطوٛحء ذحى )ج٠٧ٍٝقس، 
 َٛ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس أِٜٚح ضٍؾغ ئ٠ُ جُؼوَ أّ جُطؿٍذس جُك٤ٓس؟- 
 .( ٖؼرس ُـحش أؾ٘ر٤س2019ؾىٍ ذحى )

 :(انفلاعفخ انؼمهٌٕٛ)أطم انشٚبػٛبد ػمهٙ 
ئٕ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس أِٜٚح ػو٢ِ ك٢ٜ ٗحذؼس ٖٓ جُؼوَ ذؼ٤ىج ػٖ أ١ - 

ضؿٍذس ق٤ٓس،  كحُؼوَ أكٌحٌٙ هر٤ِس ٝكط٣ٍس ٝأقٌحٓٚ ضط٤ُٔ ذحُرىجٛس 
: ٝجُٞٞٞـ ٝجُىهس ٝج٤ُو٤ٖ ٝٛٞ جُوحْْ جُٔٗطٍى ذ٤ٖ جُ٘حِ و٣ٌحٌش

 .جُؼوَ جػىٍ هٓٔس ٓٗطًٍس ذ٤ٖ جُرٍٗ
٣ٍٟ أك٠٬ٕٞ إٔ جُؼوَ ًحٕ ٣ك٤ح ك٢ ػحُْ جُٔػَ ًٝحٕ ػ٠ِ ػِْ ذٓحتٍ - 

جُكوحتن ٜٝٓ٘ح جُٔؼط٤حش ج٣ٍُح٤ٞس ج٤ُٝ٧س جُط٢ ٢ٛ أ٤َُس ٝغحذطس، ٌُٖ 
٢ٓٗ أكٌحٌٙ  (أ١ ق٤٘ٔح ٣ُٞى)ػ٘ىٓح جٗطوَ ئ٠ُ جُؼحُْ جُك٢ٓ أٝ جُٔحو١ 

جُط٢ أػط٤ص ُٚ، ٌُٖ ػٖ ٣ٍ٠ن جُطًًٍ ج١ًُ ٫ ٣ٌٕٞ ئ٫ ذحُؼوَ ٝقىٙ 
 : هحّ ذحْطٍؾحػٜح ئيٕ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ػو٤ِس ق٤ع ٣وٍٞ

 .ػحُْ جُٔػَ ٓرىأ ًَ ٓٞؾٞو ٝٓؼوٍٞ ٝإٔ جُٔؼٍكس ضًًٍ: أك٠٬ٕٞ- 
ج٩ٗٓحٕ ٣طًًٍ جُٔؼٍكس ذٞجْطس جًُٖٛ ٝقىٙ وٕٝ أ١ : أك٠٬ٕٞ- 

 .ٝجْطس
جُطؼ٣ٍلحش ج٣ٍُح٤ٞس ٓؿحُٜح ي٢٘ٛ ُٖٝ ضطكون ئ٫ ذٞجْطس : أك٠٬ٕٞ- 

 .جُؼوَ
ًٌُ ًح١ٗ ػ٠ِ كٌٍض٢ جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ػ٠ِ أٜٗٔح ٓلٜٞٓحٕ ػو٤ِحٕ - 

جُُٓحٕ ٣وىٌ ذحُؿرٍ : ٓؿٍوجٕ ػٖ جُؼحُْ جُهحٌؾ٢ ق٤ع ٣وٍٞ ًح١ٗ
 .ٝجٌُٔحٕ ذحُٜ٘ىْس

ئٕ جُٔؼٍكس ج٣ٍُح٤ٞس ٤ًِس ٢ٛٝ ػحٓس ٝجقىز ُىٟ جُؿ٤ٔغ، : ًح١ٗ- 
 .ٚحوهس ك٢ ًَ َٓحٕ ٌٝٓحٕ

 .جُٔؼح٢ٗ ج٣ٍُح٤ٞس أكٌحٌ كط٣ٍس أٝوػٜح الله ك٤٘ح ًٓ٘ جُرىج٣س: و٣ٌحٌش- 
ئ٢ٗ أوٌى ذٔكٝ ٓح ك٢ ي٢٘ٛ ٖٓ هٞز جُكٌْ ٓح ً٘ص أقٓد : و٣ٌحٌش- 

 . أ٢ٗ أٌٟ ذؼ٢٘٤
 .ئٕ جُكٞجِ ضهىػ٘ح نىجػح ًر٤ٍج: و٣ٌحٌش- 
ُٞ ًحٗص جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ق٤ٓس ٓٓطٔىز ٖٓ جُطر٤ؼس  ُٞؾىٗح - 

 .  جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ػ٘ى جُك٤ٞجٕ ًٞٗٚ ُى٣ٚ قٞجِ

جُٛلحش ج٣ٍُح٤ٞس غحذطس ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ضؼٞو ُِٞجهغ جُك٢ٓ جُٔطـ٤ٍ، ٓػَ 
جُّٗٔ ٝجُؤٍ ٝقىهس جُؼ٤ٖ ٌِٖٜح وجت١ٍ ٌُٜ٘ح ٤ُّ جٌَُٗ جُٜ٘ى٢ْ 

 .ُِىجتٍز ك٢ قى يجضٜح، كحُىجتٍز ٓؼ٠٘ ػو٢ِ ٓؿٍو ضٔحٓح ٖٓ أ١ ٓحوز
 .ئٕ ضوى٣ٍ ٓٓحكس ج٤ٖ٧حء جُرؼ٤ىز ؾىج ٤ُّ ئقٓحْح ذَ قٌٔح: ٣وٍٞ ذ٢ًٍِ- 
... ٖٓ أ٣ٖ جُػوس ذحُٔكْٓٞحش ٝأهٞٛح قحْس جُرٍٛ : أذٞ قحٓى جُـُج٢ُ- 

ٝض٘ظٍ ئ٠ُ جًٌُٞد كطٍجٙ ٚـ٤ٍج ك٢ ٓوىجٌ و٣٘حٌ غْ ج٧وُس جُٜ٘ى٤ْس ضىٍ 
 .ػ٠ِ أٗٚ أًرٍ ٖٓ ج٧ٌٜ ك٢ جُٔوىجٌ

: ئٗ٘ح ٗكٌْ ػ٠ِ ج٤ٖ٧حء ػ٠ِ قو٤وطٜح ٤ُّٝ قٓد ٓح ض٘وِٚ ُ٘ح جُكٞجِ- 
ض٘وِٜح ُ٘ح ٓػ٬ ٗىٌى إٔ جُؼٛح ك٢ ذًٍس جُٔحء ٓٓطو٤ٔس ٌؿْ إٔ قحْس جُرٍٛ 

 .ٌٍٓ٘ٓز
 

 :( انحغٌٌٕٛانفلاعفخ انزغشٚجٕٛ)أطم انشٚبػٛبد حغٙ 
جُٞجهغ جُك٢ٓ ذٔح ٣كط٣ٞٚ ٖٓ أ٤ٖحء ٝظٞجٍٛ ٛٞ ج١ًُ ٣ٞق٢ ذلٌٍز - 

جُؼىو أٝ جٌَُٗ ٓػ٬ جُّٗٔ ضٞق٢ ذحُىجتٍز ٝجُٔطٍ ذحُه١ جُٔٓطو٤ْ، ٣وٍٞ 
ئٕ جُ٘وح٠ ٝجُهط٠ٞ ٝجُىٝجتٍ جُط٢ ٣كِٜٔح ًَ ٝجقى : ؾٕٞ ْط٤ٞجٌش ٤َٓ

ك٢ يٛ٘ٚ ٢ٛ ٓؿٍو ٗٓم ٖٓ جُ٘وح٠ ٝجُهط٠ٞ ٝجُىٝجتٍ جُط٢ ػٍكٜح ك٢ 
 .جُطؿٍذس

٤ٗ٣ٍ ضح٣ٌم ج٣ٍُح٤ٞحش إٔ ج٣ٍُح٤ٞحش هرَ إٔ ضٛرف ػِٔح ػو٤ِح هطؼص - 
ٍٓقِس ٣ٞ٠ِس ًحٗص ًِٜح ضؿ٣ٍر٤س كحُٜ٘ىْس ْروص جُؿرٍ ٧ٜٗح ج٧هٍخ ئ٠ُ 

جُٞجهغ ًٝٛج ٓح ذٍع ك٤ٚ نحٚس ج٤٣ٍُٖٛٔ جُوىج٠ٓ، ٣وٍٞ ١ٍ٘ٛ 
 .ُٞ ُْ ٣ٌٖ ك٢ جُطر٤ؼس أؾٓحّ ِٚرس ُٔح ؾى ػِْ جُٜ٘ىْس: ذٞجٌٗح١ٌ

 .ج٧ُؼحخ جُٛىكس أوش ئ٠ُ ظٌٜٞ قٓحخ ج٫قطٔح٫ش- 
جُكٞجِ ٢ٛ جُٔٛىٌ ج٧ٍٝ ُِٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس  كٌَ ٓؼٍكس ٓٓطٔىز ٖٓ - 

٫ : جُؼحُْ جُك٢ٓ ك٬ ٣ٞؾى ٓؼٍكس ئ٫ ػٖ ٣ٍ٠ن جُكٞجِ ٣وٍٞ ؾٕٞ ُٞى
 .٣ٞؾى ٢ٖء ك٢ جًُٖٛ ٓح ُْ ٣ٌٖ ٖٓ هرَ ك٢ جُطؿٍذس

٫ ٝؾٞو ٧كٌحٌ ٝٓلح٤ْٛ ٣ٌح٤ٞس كط٣ٍس ك٢ جُؼوَ كؿ٤ٔغ ٓؼحٌك٘ح -  
ٌٓطٓرس ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؿٍذس جُك٤ٓس كٔػ٬ ًل٤ق جُرٍٛ ٣طؼٍف ػ٠ِ 

ٖٓ كوى : جُٛلحش جُك٤ٓس ٤ُِٔٞٗس ٌُٖ ٣ؼؿُ ػٖ ٓؼٍكس ُٜٞٗح ٣وٍٞ أٌْطٞ
 .قحْس كوى جُٔؼٍكس جُٔطؼِوس ذٜح

ئٕ ٓٛىٌ جُٔؼحٌف ج٣ٍُح٤ٞس ٢ٛ جُكٞجِ أّ جُؼوَ أوجز ٓ٘ظٔس ُِٔؼٍكس - 
ئٕ ػِٔ٘ح ذأٗلٓ٘ح ٝػوُٞ٘ح ٣ِٛ٘ح ػٖ ٣ٍ٠ن : "كو١    ٣وٍٞ وجك٤ى ٤ّٛٞ

 ".جُكٞجِ ٝٓح جُؼوَ ئ٫ ٓؿٍو أغٍ ٖٓ جُؼحوز
ئٕ : جُؼوَ ػحؾُ ػ٠ِ ئوٌجى ج٤ٖ٧حء وٕٝ ضؿٍذس ق٤ٓس ٣وٍٞ وجك٤ى ٤ّٛٞ- 

 .جُكٞجِ ٗٞجكً ػ٬ٔهس ٣طَ ٜٓ٘ح جُؼوَ ٩وٌجى جُؼحُْ جُهحٌؾ٢
ئٕ جُطلَ ٫ ٣ىٌى كٌٍز جُؼىو ئ٫ ئيج هىٓ٘حٙ ُٚ ػ٠ِ : ؾٕٞ ْط٤ٞجٌش ٤َٓ- 

 ٌَٖ ٓؼط٤حش ق٤ٓس 
ك٢ ُٞ ًحٕ جُ٘حِ ٣ُٞىٕٝ ٝك٢ ػوُْٜٞ أكٌحٌ كط٣ٍس ُطٓحٝٝج : ؾٕٞ ُٞى- 

 .جُٔؼٍكس
 .جُؼوَ ٚلكس ذ٤ٟحء ٝذحُطؿٍذس ٗ٘وٕ ػ٤ِٚ ٓح ٗٗحء:  ؾٕٞ ُٞى

 .جُطؿٍذس ٢ٛ ج٧ْحِ جُٞق٤ى ُؿ٤ٔغ ٓؼحٌك٘ح: ؾٕٞ ُٞى- 
 .ُٞ ْأُص ج٩ٗٓحٕ ٓط٠ ذىأ ٣ؼٍف ٧ؾحذي ًٓ٘ ذىأ ٣كّ: ؾٕٞ ُٞى- 
 .ًَ ٓح أػٍكٚ جْطٔىضٚ ٖٓ جُطؿٍذس: وجك٤ى ٤ّٛٞ- 
 .٫ أغن ك٢ أ١ ٓؼٍكس ئوٌج٤ًس ئيج ُْ ضٌٖ ٓٓرٞهس ذاقٓحِ: جذٖ ٤ْ٘ح- 
 

 :رشكٛت
ئٕ أَٚ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ضٍؾغ ئ٠ُ جُؼوَ ٝجُكٞجِ ٓؼح ٫ٝ ٣ٌٖٔ - 

جُلَٛ ذ٤ٜ٘ٔح ٧ٜٗٔح ٍٓضرطحٕ ٝٓط٬َٓحٕ ًٝٛج ٓح ٣إًىٙ جُطح٣ٌم ٣وٍٞ 
إٔ ج٣ٍُح٤ٞحش جُٔٗهٛس ٢ٛ أ٠ُٝ جُؼِّٞ ج٣ٍُح٤ٞس : ؾٌٞؼ ْح٠ٌٕٞ

ٗٗٞءج كوى ًحٗص ك٢ جُٔح٢ٞ ضؿ٣ٍر٤س غْ ضؿٍوش ٖٓ ًٛٙ جُطأغ٤ٍجش 
 .كأٚركص ػِٔح ػو٤ِح

ٓؼح٢ٗ ج٣ٍُح٤ٞحش هرَ إٔ ضٌٕٞ ػو٤ِس ٓكٟس ًحٗص : ؾٌٞؼ ْح٠ٌٕٞ- 
ق٤ٓس ٝجهؼ٤س ٝيُي ٝكن جُطٍٔقَ ٖٓ ٍٓقِس جُِِٔٔٞ ئ٠ُ ٍٓقِس جُطؼوَ 

 .جُٔؿٍو
٤ُّ ٛ٘حى ٓؼٍكس ضؿ٣ٍر٤س نحُٛس ٫ٝ ٓؼٍكس ػو٤ِس : كٍو٣٘حٗى ؿ٣ُٗٞع

نحُٛس ذَ ًَ ٓح ٛ٘حى إٔ أقى جُؿحٗر٤ٖ جُؼو٢ِ ٝجُطؿ٣ٍر٢ هى ٣طـ٠ ػ٠ِ 
 .ج٥نٍ وٕٝ إٔ ٣ِـ٤ٚ ضٔحٓح
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الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

 َٛ ضؼىو ج٧ٗٓحم ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ٣لوىٛح ٣و٤ٜ٘ح؟- 
 َٛ ٗطحتؽ ج٣ٍُح٤ٞحش ٣و٤٘٤س أّ ٗٓر٤س جقطٔح٤ُس؟- 
َٛ ضؼطوى ذحٕ ج٣ٍُح٤ٞحش ضؼرٍ ػٖ جُٔطِو٤س ٝج٤ُو٤ٖ؟ - 
 َٛ ج٤ُو٤ٖ ج٣ٍُح٢ٞ غحذص ٝٓطِن أّ ٓطـ٤ٍ ٝٗٓر٢؟- 
 َٛ ج٣ٍُح٤ٞحش غحذطس أّ ٓطؼىوز ج٧ٗٓحم؟- 
 َٛ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝجقىز أّ ٓطؼىوز؟- 
 َٛ ضٍٟ إٔ ج٤ُو٤ٖ ج٣ٍُح٢ٞ غحذص ذٌٛٞز ٓطِوس؟ - 
 .( ٖؼرط٢ ض٤ٍٓ ٝئهطٛحو ٝضو٢٘ ٣ٌح2012٢ٞؾىٍ ذحى  )

َٛ ج٣ٍُح٤ٞحش جُٔؼحٍٚز ضٔػَ ضؿحَٝج ٣ٍُِح٤ٞحش ج٤ٌ٤ْ٬ٌُس أّ - 
 .( ٖؼرط٢ ض٤ٍٓ ٝئهطٛحو ٝضو٢٘ ٣ٌح2014٢ٞذحى )ٓؿٍو جٓطىجو ُٜح؟ 

َٛ ٓؼ٤حٌ ج٤ُو٤ٖ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ٣طٔػَ ك٢ ذىجٛس ٝٝٞٞـ ٓرحوتٜح أّ - 
٣طٔػَ ك٢ جضٓحم ٗطحتؿٜح ٓغ ٓوىٓحضٜح؟  

ئٕ أَٓس ج٤ُو٤ٖ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش : "وجكغ ػٖ ٚكس ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس- 
 أ١ وجكغ ػٖ ٗٓر٤س ج٣ٍُح٤ٞحش" ٝضؼىو أٗٓحهٜح ٫ ٣لوىٛح ه٤ٔطٜح

 ( ٖؼرط٢ ض٤٤ٍٓ ٝئهطٛحو ٝضو٢٘ ٣ٌح2010٢ٞئْطوٛحء ذحُٞٞغ ذحى )
َٛ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُرى٤ٜ٣س ٝجُِٔٓٔس ُٚ ٓح ٣رٌٍٙ؟ - 
 .( ٖؼرس ُـحش أؾ٘ر٤س 2015ؾىٍ ذحى )

وجكغ " ج٣ٍُح٤ٞحش ػرحٌز ػٖ ٗٓن ك٢ٍٞ جْط٘طحؾ٢: "٣وٍٞ ذ١ٍ٤- 
.( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2018ئْطوٛحء ذحى )ػٖ ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس 

 .ٗلّ ض٤ٜٔى جُٔوحُس جُٓحذوس :انزًٓٛذ
انٕػٕػ /انجذاْخ/دلٛمخ/ٔاحذح/ صبثزخ/ ٚمُٛٛخ/ َزبئظ انشٚبػٛبد يطهمخ

رؼذد الأَغبق ٔ  (ُْذعخ إلهٛذط/ أَظبس انشٚبػٛبد انكلاعٛكٛخ)
انزًٛٛض ثٍٛ انًغهًخ / انُٓذعبد فٙ انشٚبػٛبد  ٚفمذْب لًٛزٓب

ج٣ٍُح٤ٞحش ٗطحتؿٜح ٓطِوس ٣و٤٘٤س غحذطس ٫ ضطـ٤ٍ ذطـ٤ٍ - :ٔانجذٚٓٛخ
ظٍٝف جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ، كحُؼ٤ِٔحش جُكٓحذ٤س ضٍؿْ جُىجٌِ ػ٠ِ ضورَ 
. ٚىم ٗطحتؿٜح، ٝضؼٞو ٓطِو٤طٜح ًٜٞٗح ضؼطٔى ػ٠ِ ٓرحوب جُؼوَ جُلط٣ٍس

أًى و٣ٌحٌش ه٤ٔس ج٤ُو٤ٖ ج٣ٍُح٢ٞ ٖٓ ن٬ٍ وكحػٚ ػٖ كٌٍز جُرىجٛس - 
ٝضأ٤ْٓٚ جُٜٔ٘ؽ ج٣ٍُح٢ٞ جُكى٣ع ٝج١ًُ جػطٔى ك٤ٚ ػ٠ِ أٌذؼس هٞجػى 

ٝك٢ يُي ٣وٍٞ و٣ٌحٌش  (جُرىجٛس، جُطك٤َِ، جُط٤ًٍد، ج٩قٛحء)أْح٤ْس 
 ".٫ أهرَ ٤ٖثح ػ٠ِ أٗٚ ٚك٤ف ئ٫ ئيج ًحٕ ذى٤ٜ٣ح"
 .٫ ضٛىم ئ٫ ٓح ٛٞ ذى٢ٜ٣: و٣ٌحٌش- 
 .جُرىجٛس ٢ٛ ٓؼ٤حٌ جُٛىم ٝجًٌُخ: ْر٤َ٘ٞج- 
ئٕ جُٜ٘ىْس ٢ٛ جُؼِْ جُٞق٤ى ٖٓ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس جُط٢ ض٘طؽ : ذحٌْحٍ- 

. ٗطحتؽ ٓؼٛٞٓس ٖٓ جُهطأ
جٚركص ج٣ٍُح٤ٞحش ُـس ٌَُ جُؼِّٞ، كحُل٣ُ٤حء ٝجُر٤ُٞٞؾ٤ح هى ضر٘ص - 

نطٞجش جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٌُٜ٘ح ٝهؼص ك٢ ٌَٓٗ جُ٘ٓر٤س ًٝٛج ج ؾؼِٜح 
ضركع ػٖ ضر٢٘ جُٜٔ٘ؽ ج٣ٍُح٢ٞ ٖٓ أؾَ ذِٞؽ جُىهس جُط٢ قووطٜح 

ج٣ٍُح٤ٞحش ٢ٛ ج٥ُس ج٣ٌٍُٟٝس ٌَُ : ج٣ٍُح٤ٞحش ٣وٍٞ أٝؿٓص ًٞٗص
.ػِْ
ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ  (ٛ٘ىْس ج٫ه٤ِى٣س)جػطٔىش ج٣ٍُح٤ٞحش ج٤ٌ٤ْ٬ٌُس - 

 :ٝٗؿى ٖٓ ذ٤ٜ٘ح" جه٤ِىِ"جُٔرحوب جُط٢ ٚحؿٜح 
 ٢ٛٝ هٟح٣ح ٚحُكس ٌَُ َٓحٕ ٌٝٓحٕ ك٢ٜ هٟح٣ح أ٤ُٝس :جُرى٤ٜ٣حش* 

ٝكط٣ٍس ك٢ جُؼوَ ٫ ضكطحؼ ئ٠ُ ذٍٛحٕ ػ٠ِ ٚكطٜح ٧ٜٗح ٝجٞكس 
ذًجضٜح ٖٓ ؾٜس ٢ٛٝ ٣ٌٍٝٞس ُو٤حّ جُٔؼٍكس ج٣ٍُح٤ٞس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ 

جٌَُ أًرٍ ٖٓ جُؿُء، ج٤ٌُٔحش جُٔطٓح٣ٝس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ضظَ : ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح
 ...٤ًٔحش ٓطٓح٣ٝس 

 ٢ٛٝ هٟح٣ح ذ٤ٓطس ٣ٟؼٜح جُؼحُْ ٣ٝطحُر٘ح :جُِٔٓٔحش أٝ جُٔٛحوٌجش* 
٣ٌٖٔ جٍُذ١ ذ٤ٖ : ذحُط٤ِْٓ ذٜح ٧ٗٚ ٤ْر٢٘ ػ٤ِٜح ٗٓوح ٣ٌح٤ٞح ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح

 ...أ١ ٗوطط٤ٖ ذه١ ٓٓطو٤ْ، جُٔٓطو٤ٔحٕ جُٔطٞج٣َحٕ ٜٓٔح جٓطىج ٫ ٣ِطو٤حٕ 
٣ِؿأ ئ٤ُٜح جُؼحُْ ج٣ٍُح٢ٞ ٖٓ أؾَ ذ٘حء ٓؼ٠٘ : جُطؼ٣ٍلحش ج٣ٍُح٤ٞس* 

٣ٌح٢ٞ ٝئػطحتٚ ض٤ُٔج ٣هطِق ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُٔؼح٢ٗ ج٣ٍُح٤ٞس 
ٗؿى ضؼ٣ٍق جُه١ جُٔٓطو٤ْ ٛٞ جٓطىجو ذىٕٝ ػٍٜ، : ج٧نٍٟ ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح

جُ٘وطس ٢ٛ ٌَٖ ٛ٘ى٢ْ ٤ُّ ُٚ أذؼحو أٝ ٢ٛ قحَٚ جُطوحء نط٤ٖ،  
ئٕ : ك٤ِّ ذآٌحٕ أ١ كٍو ئذطحٍ ضؼ٣ٍق ٩ه٤ِىِ ٣وٍٞ و٣ٌحٌش

 .ج٣ٍُح٤ٞحش ض٘لٍو ٝقىٛح ك٢ جٓط٬ى جُطؼ٣ٍلحش ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ضهطأ أذىج

/ يزؼذدح الأَغبق/ يزغٛشح/ احزًبنٛخ/ َزبئظ انشٚبػٛبد َغجٛخ
ارغبق انُزبئظ يغ / أَظبس انُغك الأكغٕٛيٙ)افزشاػٛخ /رمشٚجٛخ

 (ُْذعخ انلالهٛذٚخ أٔ ُْذعخ سًٚبٌ/ انشٚبػٛبد انًؼبطشح/ انًمذيبد
ػذو انزًٛض / رؼذد الأَغبق ٔ انُٓذعبد فٙ انشٚبػٛبد لا ٚفمذْب لًٛزٓب

 :فشػٙ اعزُزبعٙ اعزُجبؽٙ/ثٍٛ انًغهًخ ٔانجذٚٓٛخ
جُكوحتن ج٣ٍُح٤ٞس جُٔطٛلس ذح٤ُو٤ٖ ٝجُٛىم ػ٘ىٓح ضٍُ٘ ئ٠ُ جُططر٤وحش - 

جُطؿ٣ٍر٤س ضلوى وهطٜح ٝضوغ ك٢ جُطو٣ٍد ٝجُٔكىٝو٣س، ٧ٜٗح ضؼطٔى ػ٠ِ 
جُِٔٓٔحش ٢ٛٝ جنطرحٌجش ٣ٟؼٜح ج٣ٍُح٢ٞ ٝكن جٗٓؿحّ ٓ٘طو٢ ٓؼ٤ٖ، 

ئٕ جُوٟح٣ح : ٕئيٕ كٔرىأ جُرٍٛحٕ ج٣ٍُح٢ٞ ٓؿٍو ك٤ٍٞحش  ٣وٍٞ ج٣٘ٗطح١
 .ج٣ٍُح٤ٞس ذوىٌ ٓح ضٍضر١ ذحُٞجهغ ذوىٌ ٓح ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ٣و٤٘٤س

ظٌٜٞ جُ٘ٓن ج٢ٓٞ٤ًٓ٫ ج١ًُ ٖٓ ن٬ُٚ جٗطوِص ج٣ٍُح٤ٞحش ٖٓ ج٤ُو٤ٖ - 
جُكى٢ْ جُٔطِن ئ٠ُ ج٤ُو٤ٖ ج٫كطٍج٢ٞ جُٔطـ٤ٍ، ق٤ع ضؼىوش جُٜ٘ىْحش 

ئٕ ًػٍز ج٧ٗظٔس ك٢ جُٜ٘ىْس و٤َُ ػ٠ِ إٔ : ٝج٧ٗٓحم ك٤ٜح، ٣وٍٞ ذ٤ُٞـحٕ
 .ج٣ٍُح٤ٞحش ٤ُّ ك٤ٜح قوحتن ٓطِوس

٣ٍٟ ج٣ٍُح٤ٕٞٞ جُٔؼحٍٕٚٝ ْٝٛ أٚكحخ جُ٘ٓن ج٤ًٓ٧ٞٓحض٢ٌ٤ جُوحتْ - 
ػ٠ِ ج٩كطٍجٜ ٝج٫ْط٘طحؼ إٔ ٓؼ٤حٌ جُٛىم ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ٫ ٣طٔػَ ك٢ 
ٝٞٞـ جُٔرحوب ٝذى٤ٜ٣طٜح ٌُٖٝ ٣طٔػَ ك٢ ٓىٟ ئٗٓؿحّ ٝضَِٓٓ جُٔ٘طو٢ 
ذ٤ٖ جُٔ٘طِوحش ٝذ٤ٖ جُ٘طحتؽ جٍُٔضرس ػٜ٘ح، ٢ٛٝ أ٠ٍٝقس قى٣ػس ضطؼٍٜ 
ذحُ٘وى ٝجُط٤ٌٗي ك٢ ٓرحوب ٝٗطحتؽ ج٣ٍُح٤ٞحش ج٤ٌ٤ْ٬ٌُس ٢ٛٝ ضوّٞ ػ٠ِ 

. ػىّ جُط٤ُٔ ذ٤ٖ جُرى٤ٜ٣حش ٝجُِٔٓٔحش ٧ٜٗح أٚركص ٓؿٍو ٓ٘طِوحش جكطٍج٤ٞس
جُٔرحوب جُػ٬غس ُِٜ٘ىْس ج٩ه٤ِى٣س، ق٤ع أًى إٔ " ٌٝذ٤ٍ ذ٢ٗٗ٬"جٗطوى - 

جُطؼ٣ٍلحش ٢ٛ ُـ٣ٞس ٫ٝ ػ٬هس ُٜح ذحُكو٤وس ج٣ٍُح٤ٞس ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٗكٌْ 
: ػ٤ِٜح ٚحوهس أّ ًحيذس ٝجٗطوى أ٣ٟح كٌٍز جُرىجٛس ٝجػطرٍٛح نح٠ثس ئي ٣وٍٞ

ُْ ضؼى ج٣ٍُح٤ٞحش ج٤ُّٞ ضطكىظ ػٖ جُٔ٘طِوحش ج٣ٍُح٤ٞس ذحػطرحٌٛح ٓرحوب 
 . ضحذؼس ٫نط٤حٌ جُؼوَ ج٣ٍُح٢ٞ جُكٍشذى٤ٜ٣س ٧ٜٗح ك٢ جُكو٤وس ٓؿٍو جكطٍجٞح

غ٬ظ ٠ٍٖٝ أْح٤ْس ٣ؿد ٍٓجػحضٜح ك٢ ئ٣ؿحو : ٝٞغ وجك٤ى ٤ِٛرٍش- 
إٔ ضٌٕٞ ٓٓطوِس أ١ ٫ ضٌٕٞ ٓٓط٘رطس ٖٓ - 1: ِٓٓٔحش ؾى٣ىز ٢ٛٝ

إٔ ضٌٕٞ ًحك٤س ذًجضٜح - 3إٔ ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ٓط٘حهٟس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، - 2ذؼٟٜح، 
 .أ١ ٫ َجتىز ٫ٝ ٗحهٛس ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جْط٘رح٤٠س ًحِٓس

ئٕ ج٣ٍُح٤ٞحش ٢ٛ جُؼِْ ج١ًُ ٫ ٣ؼٍف ػٔح ٣طكىظ ٫ٝ ئيج ًحٕ : ٌجَْ- 
. ٓح ٣طكىظ ػ٘ٚ ٚك٤كح

٤ُّ ٛ٘حى ٛ٘ىْس أًػٍ ٣و٤٘ح ٖٓ ٛ٘ىْس أنٍٟ ٝئٗٔح : ١ٍ٘ٛ ذٞجٌٗح١ٌ- 
 .أًػٍ ٬ٓتٔس ٧ٗ٘ح أُل٘حٛح

ئٕ جُططٌٞ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝٞؼ٘ح أٓحّ قو٤وس ٛحٓس أ٫ : ١ٍٛ ذٞجٌٗح١ٌ- 
٢ٛٝ إٔ جُؼوَ ُْ ٣ؼى ٣ٌطل٢ ذحْطه٬٘ جُكوحتن ٖٓ جُطؿٍذس، ٌُٖٝ أٚرف 

 .٣٘ٗة جُٔلح٤ْٛ ٣ٝؼٍٜٞح ػ٠ِ جُطؿٍذس ٢ٌُ ضٌٕٞ ٓطحذوس ُٜح
جُطؼى٣َ ج١ًُ أونَ ػ٠ِ ج٣ٍُح٤ٞحش ْٔف ذططٌٞٛح ٝؿُٝٛح ُؿ٤ٔغ - 

جُؼِّٞ، ًٔح أٚركص ضط٤ُٔ ذحٍُٛجٓس جُٔ٘طو٤س ٝضؼىو جُؼ٬هحش ٝج٩ذىجع 
 .جُؼِْ جُكى٣ع جذٖ ج٣ٍُح٤ٞحش: ك٢ ٣ٍ٠ن جُرٍٛ٘س ٣وٍٞ ١ٍ٘ٛ ذٍؿٕٓٞ

 :انزشكٛت
ج٣ٍُح٤ٞحش ٓطِوس ٣و٤٘٤س ٖٓ ق٤ع جُٜٔ٘ؽ ٝأْح٤ُد جُرٍٛ٘س، ًٝٛج - 

جُٛىم ٝج٤ُو٤ٖ ذلٍٞٚ ج٫ٗٓؿحّ ذ٤ٖ جُٔوىٓحش ٝجُ٘طحتؽ، ٢ٛٝ ٗٓر٤س ٖٓ 
 .ق٤ع وهس جُ٘طحتؽ

ج٣ٍُح٤ٞحش ٓطِوس ٣و٤٘٤س ئيج ٗظٍٗح ئ٤ُٜح ٖٓ َج٣ٝس جُٜ٘ىْس ج٩ه٤ِى٣س، - 
. ٝٗٓر٤س ئيج ٗظٍٗح ُٜح ٖٓ َج٣ٝس جُ٘ٓن ج٢ٓٞ٤ًٓ٧ ٖٓ ن٬ٍ ضؼىو ج٧ٗٓحم

جٕ ضؼىو ج٫ٗٓحم ج٣ٍُح٤ٞس ٛٞ و٤َُ ػ٠ِ نٛٞذس جُلٌٍ ك٢ جُٔؿحٍ - 
ج٣ٍُح٢ٞ ٤ُّٝ جُطؼىو ػ٤رح ٣٘وٙ ٖٓ ه٤ٔطٜح أٝ ٣و٤ٜ٘ح ٓحوجٓص ًِٜح 

جٕ جُ٘ظ٣ٍحش جُٔط٘حهٟس : ٚك٤كس وجنَ ٗٓوٜح، ٣وٍٞ ٌٝذ٤ٍ ذ٢ٗٗ٬
ضٓطط٤غ جٕ ضٌٕٞ ٚحوهس ك٢ جٕ ٝجقى، جُْٜٔ إٔ ٍٗؾؼٜح ج٠ُ جٗٓحهٜح 

 .جُٔهطِلس
ج٣ٍُح٤ٞحش ذٔٞٞٞػحضٜح ٜٝٓ٘ؿٜح ٝٗطحتؿٜح ُٝـطٜح ضرو٠ ضكطَ جُ٘ٔٞيؼ - 

ج٧ٌه٠ ج١ًُ ذِـطٚ جُؼِّٞ وهس ٣ٝو٤٘ح ك٢ٜ ٓطِوس ٣ٝو٤٘٤س وجنَ ٗٓوٜح 
ٝٗٓر٤س ٝٓطـ٤ٍز نحٌؾٚ، ًٛج ٖٓ ؾٜس ٖٝٓ ؾٜس جنٍٟ ٢ٛ ػِْ ٚك٤ف 

. ٓح وجٓص ٗطحتؿٜح وٝٓح ٣و٤٘٤س
 .ج٣ٍُح٤ٞحش ػِْ جُ٘ظحّ ٝجُو٤حِ: و٣ٌحٌش- 
ذوىٌ ٓح ض٘طرن ج٣ٍُح٤ٞحش ػ٠ِ جُٞجهغ ك٢ٜ ٫ ضٌٕٞ ٚك٤كس، : ج٣٘ٗطح٣ٖ- 

 .ٝذوىٌ ٓح ضٌٕٞ ٚك٤كس ك٢ٜ ٫ ض٘طرن ػ٠ِ جُٞجهغ
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 هحٌٕ ذ٤ٖ ج٣ٍُح٤ٞحش ج٤ٌ٤ْ٬ٌُس ٝج٣ٍُح٤ٞحش جُٔؼحٍٚز؟- 
 هحٌٕ ذ٤ٖ ج٣ٍُح٤ٞحش جُػحذطس ٝج٣ٍُح٤ٞحش جُ٘ٓر٤س؟- 
 ( ٖؼرط٢ ضو٢٘ ٣ٌح٢ٞ ٝض٤ٍٓ ٝئهطٛحو2018ٓوحٌٗس ذحى )هحٌٕ ذ٤ٖ جُ٘ٓن ج٣ٍُح٢ٞ ج٢ٌ٤ْ٬ٌُ ٝٗٓن ج٣ٍُح٢ٞ جُٔؼحٍٚ؟ - 

 ٗلّ جُط٤ٜٔى جُهح٘ ذٔوحُس ج٣ٍُح٤ٞحش: انزًٓٛذ
 انشٚبػٛبد انًؼبطشح انشٚبػٛبد انكلاعٛكٛخ أٔعّ الإخزلاف

ضؼطٔى ػ٠ِ جُٔرحوب جُػ٬غس ٢ٛٝ جُرى٤ٜ٣حش ٝجُِٔٓٔحش  يٍ َبحٛخ انًجبدئ
 ٝجُطؼ٣ٍلحش

 ضؼطٔى ػ٠ِ جُل٤ٍٞحش أٝ ٓح ٣ؼٍف ذحُ٘ٓن ج٢ٓٞ٤ًٓ٧

ٝٛٞ " جُكىِ جُك٢ٓ"أْحِ ج٣ٍُح٤ٞحش ج٤ٌ٤ْ٬ٌُس ٛٞ  يٍ َبحٛخ الأعبط
جُٔؼٍكس جُٔرحٍٖز جُط٢ ضطْ ذٞجْطس جُكٞجِ، أ١ ُٜح  ٓح 
٣وحذِٜح ك٢ جُٞجهغ جُك٢ٓ، ًُُي جػطرٍش ٛ٘ىْس ئه٤ِىِ 

 ؾُء ٖٓ جُل٣ُ٤حء ٧ٕ ِٓٓٔحضٜح ٓأنٞيز ٖٓ جُٞجهغ جُؼ٢٘٤

ٝهى " جُكىِ جُؼو٢ِ"أّ ج٣ٍُح٤ٞحش جُٔؼحٍٚز كأْحْٜح 
 .ٚ٘لص ٖٞٔ ػحُْ ج٩ذىجع ٝجُطه٤َ

ضٓطٔى ه٤ٔطٜح ٖٓ ٓح٤ٛطٜح ك٢ٜ ٣و٤٘٤س ٧ٜٗح ض٘طِن ٖٓ  لًٛزٓب
جُرى٤ٜ٣حش، ٝضؼىو ج٧ٗٓحم ك٤ٜح ٣لوىٛح ه٤ٔطٜح 

ضٓطٔى ه٤ٔطٜح ٖٓ ٝظ٤لطٜح ج٩ؾٍجت٤س أ١ ٖٓ ػىو جُؼ٤ِٔحش 
جُكٓحذ٤س ٝجُٔ٘طو٤س جُط٢ ضٓٔف ذحْط٘طحؾٜح، ٝضؼىو ج٧ٗٓحم 

 ك٤ٜح ٫ ٣لوىٛح ه٤ٔطٜح
يٍ َبحٛخ 
 انًٕػٕع

ض٤ُٔش ذظٌٜٞ ٛ٘ىْحش ؾى٣ىز جُ٪ه٤ِى٣س ٝٓلح٤ٜٛٔح ضٓط٘ى  جٌُْ جُٔطَٛ ٝجُٔ٘لَٛ ٝٓلح٤ٜٛٔح كط٣ٍس
 ئ٠ُ كحػ٤ِس جُؼوَ ك٢ ذ٘حء ٓٞٞٞػحضٜح 

 ٜٓ٘ؽ أ٢ٓٞ٤ًٓ ك٢ٍٞ جْط٘طحؾ٢ جْط٘رح٢٠ هحتْ ػ٠ِ جُطك٤َِ ٝجُط٤ًٍد، ٣و٢٘٤ نحُٙ يٍ َبحٛخ انًُٓظ
 ٓؼ٤حٌ ج٤ُو٤ٖ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ٛٞ جضٓحم ٗطحتؿٜح ٓغ ٓوىٓحضٜح ٓؼ٤حٌ ج٤ُو٤ٖ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ٛٞ جُرىجٛس ٝٝٞٞـ ٓرحوتٜح  يؼٛبس انٛمٍٛ

ٗٓر٤س، جقطٔح٤ُس، ٓطـ٤ٍز، ٓطؼىوز ج٧ٗٓحم، ضو٣ٍر٤س،  ٣و٤٘٤س، ٓطِوس، غحذطس، ٝجقىز، ؿ٤ٍ ٓطؼىوز ج٧ٗٓحم َزبئغٓب
جكطٍج٤ٞس، ئْط٘طحؾ٤س، ئْط٘رح٤٠س 

 ػىّ جُط٤ُٔ ذ٤ٖ جُرى٤ٜ٣حش ٝجُِٔٓٔحشجُط٤ُٔ ذ٤ٖ جُرى٤ٜ٣حش ٝجُِٔٓٔحش 

 :أٔعّ انزشبثّ
 .٬ًٛٔح ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓرحوب ػو٤ِس ٓؿٍوز ذؼ٤ىز ػٖ جُٔكِٓٞ- 
 .(أ ٢ٛ أ)ج١ًُ ٣وٍٞ إٔ ٓؼ٠٘ ج٢ُٗء ٫ ٣طـ٤ٍ ك٢ جُؼوَ : ٬ًٛٔح ٣ؼطٔىجٕ ػ٠ِ ٓرىأ ج٣ُٜٞس- 
 .ج١ًُ ٣وٍٞ ٖٓ جُٔٓطك٤َ إٔ ٣ٌٕٞ ج٢ُٗء ٓٞؾٞوج ٝؿ٤ٍ ٓٞؾٞو ك٢ ٗلّ جُٞهص: ٬ًٛٔح ٣ؼطٔىجٕ ػ٠ِ ٓرىأ ػىّ جُط٘حهٝ- 
 .ًَ ٜٓ٘ٔح ْحْٛ ك٢ ضطٌٞ جُؼِْ- 
 .جْطؼِٔص ٛ٘ىْس ئه٤ِىِ نحٚس ك٢ ك٣ُ٤حء ٤ٗٞضٖ، ًٔح جْطؼِٔص ٛ٘ىْس ٣ٌٔحٕ ك٢ جُل٣ُ٤حء ج٣ًٌُس جُٔؼحٍٚز- 
 .ًَ ٜٓ٘ٔح ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُرٍٛ٘س- 
 . ًَ ٜٓ٘ٔح ٣ٔػَ ٗٓوح ٓطٔحٌْح، ًٝٛج جُ٘ٓن ػرحٌز ػٖ ٓوىٓحش ٝٗطحتؽ ضُِّ ػٜ٘ح- 

 :(ؽجٛؼخ انؼلالخ ثًُٛٓب)أٔعّ انزذاخم 
 .ضؼطرٍ ج٣ٍُح٤ٞحش ج٤ٌ٤ْ٬ٌُس أ٤ٌٞس ٜٓىش ُٞؾٞو ج٣ٍُح٤ٞحش جُٔؼحٍٚز ذى٤َُ ج٫ٌضرح٠ جُٞغ٤ن ذ٤ٜ٘ٔح- 
 .جُؼ٬هس جُٔٞؾٞوز ذ٤ٜ٘ٔح ٢ٛ ضٌحَٓ ٝظ٤ل٢- 
ج٣ٍُح٤ٞحش ذٔٞٞٞػحضٜح ٜٝٓ٘ؿٜح ٝٗطحتؿٜح ُٝـطٜح ضرو٠ ضكطَ جُ٘ٔٞيؼ ج٧ٌه٠ ج١ًُ ذِـطٚ جُؼِّٞ وهس ٣ٝو٤٘ح ك٢ٜ ٓطِوس ٣ٝو٤٘٤س وجنَ ٗٓوٜح - 

. ٝٗٓر٤س ٝٓطـ٤ٍز نحٌؾٚ، ًٛج ٖٓ ؾٜس ٖٝٓ ؾٜس جنٍٟ ٢ٛ ػِْ ٚك٤ف ٓح وجٓص ٗطحتؿٜح وٝٓح ٣و٤٘٤س
 .ج٣ٍُح٤ٞحش ػِْ جُ٘ظحّ ٝجُو٤حِ: و٣ٌحٌش- 
 .ذوىٌ ٓح ض٘طرن ج٣ٍُح٤ٞحش ػ٠ِ جُٞجهغ ك٢ٜ ٫ ضٌٕٞ ٚك٤كس، ٝذوىٌ ٓح ضٌٕٞ ٚك٤كس ك٢ٜ ٫ ض٘طرن ػ٠ِ جُٞجهغ: ج٣٘ٗطح٣ٖ- 
 .٤ُّ ٛ٘حى ٛ٘ىْس أًػٍ ٣و٤٘ح ٖٓ ٛ٘ىْس أنٍٟ ٝئٗٔح أًػٍ ٬ٓتٔس ٧ٗ٘ح أُل٘حٛح: ١ٍ٘ٛ ذٞجٌٗح١ٌ- 

 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ 
ضٌٕٞ جٗط٬هح ٖٓ أٝؾٚ جُطىجنَ

 :يلاحظخ
وػْ ًٛٙ جُٔوحٍ ذكؿؽ 

ٝأهٞجٍ جُٔٞؾٞوز ك٢ ٓوحُس 
ٗطحتؽ ج٣ٍُح٤ٞحش
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 ئٕ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ذٛلس ػحٓس ْٞجء ًحٗص جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س أٝ :انزًٓٛذ
جُؼِّٞ جُر٤ُٞٞؾ٤س كاٜٗح ٫ ضهٍؼ ػٖ ٣ٍ٠ن ٗطحم ج٤ٖ٧حء جُك٤ٓس 

جُٞجهؼ٤س، ك٢ٜ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ٓؼٍكس ٤ًل٤س قىٝظ جُظٞجٍٛ ٝجًطٗحف ػِِٜح 
جُط٢ ضكٌٜٔح، ًُُي ك٢ٜ ػِّٞ هحتٔس ًِٜح ػ٠ِ ج٬ُٔقظس جُكٞجوظ 

 .جُطر٤ؼ٤س ٝجْطوٍجء جُٞجهغ ٝ جُطؿٍذس
 

---------------------------------------------------------------------- 
ٔػغ عٌٕ عزٕٛاسد يٛم يغًٕػخ يٍ لٕاػذ الاعزمشاء انزٙ ٚغزطٛغ - 

 :انؼبنى يٍ خلانٓب أٌ ٚظم إنٗ لبٌَٕ ػهًٙ دٌٔ انحبعخ إنٗ انفشػٛخ ْٔٙ
 ئيج قٍٟش  A ٝضؼ٢٘ إٔ جُظحٍٛز :ؽشٚمخ انزلاصو فٙ انحؼٕس- 1 

 100 ٫ذى إٔ ضكٍٟ ٓؼٜح ٓػحٍ يُي إٔ وٌؾس جُكٍجٌز Bكإ جُظحٍٛز 
 A ٝضؼ٢٘ إٔ جُظحٍٛز :ؽشٚمخ انزلاصو فٙ انغٛبة- 2.// ضإو١ ئ٠ُ ضرهٍٙ

 ٫ذى إٔ ضـ٤د ٓؼٜح ٓػحٍ يُي ؿ٤حخ B ئيج ؿحذص كإ جُظحٍٛز 
 .ج٤ُٞٓٗ٧ٖ ك٢ جُىّ ٣إو١ ئ٠ُ ؿ٤حخ ضٞجَٕ ٗٓرس جٌٍُٓ ك٢ جُىّ

 ٣إو١ ئ٠ُ Aٝضؼ٢٘ إٔ ضـ٤ٍ جُظحٍٛز : ؽشٚمخ انزلاصو فٙ انزغٛش- 3 
 ٓػحٍ يُي ضـ٤ٍ جُٔ٘حل ٣إو١ ئ٠ُ ضـ٤ٍ جُـطحء جُ٘رحض٢ Bضـ٤ٍ جُظحٍٛز 

 .كحُٔطٍ جٌُػ٤ٍ ٓغ جُكٍجٌز ٣ُ٣ى ك٢ ٗٔٞ جُ٘رحضحش
 ٝضؼ٢٘ إٔ جُرحه٢ ٖٓ ج٧ْرحخ ُِرحه٢ ٖٓ جُظٞجٍٛ :ؽشٚمخ انجٕالٙ- 4 

ٓػحٍ يُي إٔ ٖهٛح ٓح ئيج أ٤ٚد ذَِٗ ٗٛل٢ كحُٔطِٞخ إٔ ٣لكٛٚ 
٠ر٤د ٓطهٛٙ ك٢ ج٧ػٛحخ كايج ُْ ٣ٌٖ جُٓرد ػ٣ٟٞح كاٗٚ ٤ٌْٕٞ 

 .ذىٕٝ ٖي أٝ جكطٍجٜ ٗل٤ٓح ٧ٕ ٩ٗٓحٕ ٣طٌٕٞ ٖٓ ؾٓى ٝٗلّ
------------------------------------------------------------ 

 :أحكبو ٔيجبدئ الأعبعٛخ ٔانفطشٚخ نهؼمم
 ٣ؼ٢٘ ٣ٓطك٤َ إٔ ٣ٌٕٞ ج٢ُٗء ٓٞؾٞو ٝؿ٤ٍ :ٓرىأ ػىّ جُط٘حهٝ* 1

كحُٔؼٍكس ٫ ضٌٕٞ ٓط٘حهٟس،  ًإٔ ٗوٍٞ ػٍٔ ك٢ ٓٞؾٞو ك٢ ٗلّ جُٞهص 
ذ٤طٚ ٝك٢ جُٔىٌْس ك٢ ٗلّ جُٞهص ٝٗلّ جُٗهٙ، كؿ٤ٔغ جُؼوٍٞ ضطلن 
 ػ٠ِ إٔ ًٛٙ جُٔؼٍكس نح٠ثس ٧ٕ جُؼوَ ٫ ٣ورِٜح ٫قطٞجتٜح ػ٠ِ ٗو٤ٟ٤ٖ

ئٕ ٓرحوب جُؼوَ ٣ٌٍٝٞس ُِطل٤ٌٍ : "٤ُر٘طٍ: ٣وٍٞ جُل٤ِٓٞف ج٧ُٔح٢ٗ
 ".ًٌٍٟٝز جُؼ٬ٟش ٝج٧ٝضحٌ جُؼٛر٤س ٢ُِٗٔ

  ٓؼ٘حٙ إٔ ج٢ُٗء ٫ ٣طـ٤ٍ ك٢ جُؼوَ    ":ٓرىأ جًُجض٤س"ٓرىأ ج٣ُٜٞس * 2
كٔػ٬ ػ٘ىٓح أذكع ػٖ قًجت٢ كإ قًجت٢ ج١ًُ أذكع ػ٘ٚ  (أ ٢ٛ أ)

 .ٝجُكًجء ج١ًُ ْأؾىٙ ٛٞ ٛٞ
 ٓؼ٘حٙ إٔ ٌَُ ظحٍٛز ْررح ٣لٍٓٙ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣كىظ :ٓرىأ جُٓرر٤س* 3

٢ٖء  وٕٝ ْرد أٝ ػِس ضلٍٓ قىٝغٜح، كِٞ جكطٍٞ٘ح إٔ جٌٍُز ضىقٍؾص 
جضؿحٙ ئٗٓحٕ ٓح كاٗٚ ُٖ ٣٘ظٍ ئ٠ُ جٌٍُز ذَ ئ٠ُ جُٔٛىٌ ج١ًُ ؾحءش 

، ٣وٍٞ (ْرد ضىقٍؼ جٌٍُز)ٓ٘ٚ، ْٝٞف ٣ركع ػٖ ج١ًُ ًٌَ جٌٍُز 
 ".ئٕ ٌَُ ظحٍٛز ْرد ًحف ٣كُىغٜح:" ٤ُر٘طُ 

كٜٞج  ٣ؼ٢٘ ٗلّ ج٧ْرحخ ضإو١ قطٔح ئٕ ٗلّ جُ٘طحتؽ، :ٓرىأ جُكط٤ٔس* 4
ٓرىأ ػحّ ٝٓطِن ٖٝحَٓ ٌَُ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س، كؿ٤ٔغ جُظٞجٍٛ جٌُٕٞ 

ْٞجء ًحٗص جُٔحو٣س ٜٓ٘ح أٝ جُر٤ُٞٞؾ٤س ضهٟغ ُٔرىأ  جُكط٤ٔس ٝئٌٓح٤ٗس 
جُط٘رإ ذٜح، ذك٤ع ٫ ٣ٌٖٔ قىٝظ أ٤ٖحء نحٌؼ ٓ٘طن هٞج٤ٖٗ جُطر٤ؼس،  

: كحلله ٝٞغ هٞج٤ٖٗ ك٢ جُطر٤ؼس ٤ٓ٤ٍُ ًَ ٢ٖء ٝكوٜح، ٣وٍٞ ؿٞذِٞ
جُطر٤ؼس ٫ ضهٟغ ٫ ُِٛىف ٫ٝ ٨ُُٓؾس ٫ٝ ُِؼؿحتد، ًٔح أٜٗح ٫ 

 .ضطٛق ذك٣ٍس ًحِٓس
جُٔحء ذحٌٍُٟٝز ٣ـ٢ِ ك٢ : ٖٝٓ ج٧ٓػِس جُط٢ ضأًى جُكط٤ٔس ٓح ٢ِ٣- 

وٌؾس جُٔحتس ٣ٝطؿٔى ك٢ وٌؾس جُٛلٍ، جُط٤حٌ جٌٍُٜذحت٢ ٣ٓرد جٗكٍجف 
 .ج٩ذٍز جُٔـ٘ح٤ٓ٤٠س، جٌضلحع وٌؾس جُكٍجٌز ضإو١ ئ٠ُ جُطرهٍ

 ٝٛٞ ٓرىأ ٖر٤ٚ ُٔرىأ جُكط٤ٔس، كحُظٞجٍٛ :ٓرىأ ئ٠ٍجو جُظٞجٍٛ* 5
 .جُطر٤ؼ٤س ضهٟغ ُ٘ظحّ ٓٓطوٍ غحذص ٫ ٣ورَ جُطوِد أٝ جُل٠ٞٞ

 
 
 
 
 
 
 
 

 أ٫ٝ ٖٓ جُٔؼِّٞ إٔ أ٬ًش :رغشثخ كهٕد ثشَبسد انشٓٛشح ػهٗ الأساَت- 
 جُؼٗد ُٕٞ ذُٜٞح هحػى٣ح أٓح أ٬ًش جُِكّٞ ُٕٞ ذِٞٛح قح٢ٟٓ، 

ٌُٖ ٫قع ذٍٗحٌو إٔ ذٍٞ ج٧ٌجٗد جُٔٞؾٞوز ك٢ ٓهرٍٙ قح٢ٟٓ ٝيُي 
٧ٜٗح ضًٍص ذوؼح ػ٠ِ جٍُنحّ ٓغ أٜٗح أ٬ًش أػٗحخ ٖٝٓ جُٔلطٍٜ ٣ٌٕٞ 
ُٕٞ ذُٜٞح هحػى٣ح، ًُٜٝج جكطٍٜ إٔ ج٧ٌجٗد ُٔح ؾحػص جْطٌِٜص ذٍٝض٤ٖ 
ؾٜٓٔح جُٔىنٍ، ُٝطأًى ٖٓ ٚكس جُل٤ٍٞس هحّ ذطؿ٣ٞغ ج٧ٌجٗد، كك٬ٛ 

أ٣ٟح ػ٠ِ ذٍٞ قح٢ٟٓ، ُٝطأًى أًػٍ ٖٓ ٚكس جُل٤ٍٞس هحّ ذطؿ٣ٞغ 
ج٧ٌجٗد ٓىز أ٠ٍٞ كٌطٗق أٗٚ ًِٔح َجوش ٓىز ج٤ُٛحّ َجوش ٗٓرس 

جُكٔٞٞس ك٢ ذٍٞ ج٧ٌجٗد، غْ أػحو جُطؿٍذس ػ٠ِ جُكٛحٕ كٞؾىٙ ًًُي، 
إٔ ًَ أ٬ًش ج٧ػٗحخ ئيج ٓح ؾحػص : "كٛحؽ ًِٞو ذٍٗحٌو جُوحٕٗٞ جُطح٢ُ
 ".جْطٌِٜص ذٍٝض٤ٖ ؾٜٓٔح جُٔىنٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػِْ ٝظحتق ج٧ػٟحء ٓػَ جُْٜٟ، وٌٝز : جُل٣ُ٤ُٞٞؾ٤س- 
 ....جُى٣ٞٓس، ٗرٟحش جُوِد 

ٛٞ ػِْ ٣ٜطْ ذىٌجْس : جُٔحوز جُك٤س:(ػِْ ج٧ق٤حء):  جُر٤ُٞٞؾ٤ح-
 ....جٌُحتٖ جُك٢ ئٗٓحٕ ق٤ٞجٕ ٗرحش 

انًُطك انزغشٚجٙ أٔ انًُطك انًبد٘ أٔ انًُطك الاعزمشائٙ أٔ - 
 ٣ٜطْ ذططحذن جُلٌٍ ٓغ جُٞجهغ :الاعزذلال الاعزمشائٙ أٔ الاعزمشاء

جُٔكِٓٞ، ٝٛٞ جُٜٔ٘ؽ ج٫ْطى٢ُ٫ ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُطؿٍذس 
 ٣٘طِن ٖٓ جُكٌْ ػ٠ِ جُؿُء ٣ٝؼْٔ ًٔو٤حِ ُٛكس جُوٟح٣ح ٝ

 .يُي ػ٠ِ جٌَُ
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 ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ  
  (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)      

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ     انظفحخ
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي       

: انٕٛرٕٛة              
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي    

 



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٛٞ جُٜٔ٘ؽ - 
 .جُٞق٤ى ُطأ٤ّْ جُؼِْ

٫ ٣ٌٖٔ ج٫ْطـ٘حء ػٖ - 
 .جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢

 جُطؿٍذس ٣ٌٍٝٞس - 
جُطؿٍذس ٢ٛ ٖٓ ضإّْ - 

 .جُؼِْ
 

ٛ٘حى ػىز ٓ٘حٛؽ ُطأ٤ّْ - 
 ّ ج٣ٍُح٢ٞ،: جُؼِْ ٜٓ٘ح

 .... ّ جُٔوٍٗس، ّ ئقٛحت٢ 
٣ٌٖٔ ج٫ْطـ٘حء ػٖ - 

 .جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢
 . جُطؿٍذس ٤ُٓص ٣ٌٍٝٞس- 
 جُؼوَ ٛٞ ٖٓ ٣إّْ جُؼِْ- 

ٗطحتؽ جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س - 1
 ٣و٤٘٤س غحذطس ٓطِوس

 ج٫ْطوٍجء ٍٓٗٝع ٝٓرٌٍ- 2
 (ج٫ْطوٍجء أْحْٚ ػو٢ِ)
جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س ضهٟغ - 3

 ٣ٌٖٝٔ جُط٘رإ ذٜحُٔرىأ جُكط٤ٔس 
 

ٗطحتؽ جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س - 1
 ؿ٤ٍ ٣و٤٘٤س ٓطـ٤ٍز ٗٓر٤س

ج٫ْطوٍجء ؿ٤ٍ ٍٓٗٝع - 2
 (ج٫ْطوٍجء ضؿ٣ٍر٢)ٝؿ٤ٍ ٓرٌٍ

جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س - 3
 ضهٟغ ُٔرىأ ج٬ُقط٤ٔس

  ٫ٝ ٣ٌٖٔ جُط٘رإ ذٜح
 

 (يؼٛبس انؼهى)أًْٛخ انًُٓظ انزغشٚجٙ : انًمبنخ انضبَٛخ

 أًْٛخ انفشػٛخ فٙ انًُٓظ انزغشٚجٙ : انًمبنخ انضبنضخ

جُل٤ٍٞس نطٞز ٣ٌٍٝٞس - 
 ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢

٫ ٣ٌٖٔ جُطؿ٣ٍد ذىٕٝ - 
 كٌٍز ٓٓروس

ٗؼطٔى ك٢ ضل٤ٍٓ جُظٞجٍٛ - 
 جُطر٤ؼ٤س ػ٠ِ جُؼوَ

ج٬ُٔقظس ٝجُطؿٍذس كو١ - 
٫ ضٌل٢ ك٢ جُٜٔ٘ؽ 

 جُطؿ٣ٍر٢

جُل٤ٍٞس نطٞز ؿ٤ٍ - 
٣ٌٍٝٞس ك٢ جُٜٔ٘ؽ 

 جُطؿ٣ٍر٢
٣ٌٖٔ جُطؿ٣ٍد ذىٕٝ كٌٍز - 

 ٓٓروس
ٗؼطٔى ك٢ ضل٤ٍٓ جُظٞجٍٛ - 

 جُطر٤ؼ٤س ػ٠ِ جُطؿٍذس
ج٬ُٔقظس ٝجُطؿٍذس كو١ - 

 ضٌل٢ ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢

يششٔػٛخ + حَزبئظ انؼهٕو انزغشٚجٙ: انًمبنخ الأٔنٗ
 انحزًٛخ ٔ انلاحزًٛخ فٙ انظٕاْش انطجٛؼٛخ+ الاعزمشاء

 رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ ػهٗ انًبدح انحٛخ: انًمبنخ انشاثؼخ

٫ ٣ٌٖٔ ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ - 
 جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ جُٔحوز جُك٤س

٫ ٣ٌٖٔ ئنٟحع - 
 جُر٤ُٞٞؾ٤ح ُِٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ 

ُْ ضطٌٖٔ جُر٤ُٞٞؾ٤ح ٖٓ - 
 جهطكحّ جُؼٞجتن

٣ٌٖٔ ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ - 
 جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ جُٔحوز جُك٤س

٣ٌٖٔ ئنٟحع جُر٤ُٞٞؾ٤ح - 
 ُِٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ 

ضٌٔ٘ص جُر٤ُٞٞؾ٤ح ٖٓ - 
 جهطكحّ جُؼٞجتن

 (انغبئٛخ ٔاٜنٛخ)رطجٛك انحزًٛخ فٙ انجٕٛنٕعٛب : انًمبنخ انخبيغخ

٣ٌٖٔ ضطر٤ن جُكط٤ٔس - 
 ك٢ جُر٤ُٞٞؾ٤ح

ضلٍٓ جُظٞجٍٛ جُك٤س - 
 ضل٤ٍٓج قط٤ٔح أ٤ُح

٫ ٣ٌٖٔ ضطر٤ن جُكط٤ٔس -  
 ك٢ جُر٤ُٞٞؾ٤ح

ضلٍٓ جُظٞجٍٛ جُك٤س - 
 ضل٤ٍٓج ؿحت٤ح ٝظ٤ل٤ح

 (انجٕٛرٛمب)رطجٛك الأخلاق فٙ انجٕٛنٕعٛب : انًمبنخ انغبدعخ

٣ؿد ئنٟحع جُٔحوز جُك٤س - 
ٍُِٔجهرس ج٧ن٬ه٤س ٝجُى٤٘٣س 

 ٝجُوح٤ٗٞٗس
٣ؿد ضطر٤ن جُر٤ٞض٤وح ك٢ - 

 جُر٤ُٞٞؾ٤ح

٫ ٣ؿد ئنٟحع جُٔحوز - 
جُك٤س ٍُِٔجهرس ج٧ن٬ه٤س 

 ٝجُى٤٘٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس
٫ ٣ؿد ضطر٤ن جُر٤ٞض٤وح ك٢ - 

 جُر٤ُٞٞؾ٤ح

  ضٞك٤ن:انزشكٛت

  ضٞك٤ن:انزشكٛت

  ضـ٤ِد:انزشكٛت

  ضـ٤ِد:انزشكٛت

  ضٞك٤ن:انزشكٛت

  ضٞك٤ن أٝ ضـ٤ِد:انزشكٛت

 حانًمبسَخ ثٍٛ انؼهٕو انزغشٚجٙ: انًمبنخ انغبثؼخ
 ٔانشٚبػٛبد

 انًمبسَخ ثٍٛ انفشػٛخ ٔانزغشثخ: انًمبنخ انضبيُخ

 انًمبسَخ ثٍٛ انًلاحظخ انؼبدٚخ : انًمبنخ انزبعؼخ
 ٔانًلاحظخ انؼهًٛخ

16 

 ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ  
  (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)      

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ     انظفحخ
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي       

: انٕٛرٕٛة              
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي    

 



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

 .ػهٕو انًبدح انغبيذح ٔػهٕو انًبدح انحٛخ: انًشكهخ انضبَٛخ
 

+ يششٔػٛخ الاعزمشاء+ حَزبئظ انؼهٕو انزغشٚجٙ: انًمبنخ الأٔنٗ
 انحزًٛخ ٔ انلاحزًٛخ فٙ انظٕاْش انطجٛؼٛخ

 ه٤َ إٔ جُطر٤ؼس ضهٟغ ُٔرىأ جُكط٤ٔس نٟٞػح ٤ًِح قَِ ٝٗحهٕ؟- 
 َٛ ضهٟغ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س ُٔرىأ جُط٘رإ؟- 
َٛ ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ جُكط٤ٔس جُٔطِوس أْحْح ُِوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضَٞٚ ئ٤ُٜح - 

 جُؼِٔحء؟
 ( ٖؼرس آوجخ ْحذوح1999ؾىٍ ذحى )َٛ ضؼطوى إٔ جُكط٤ٔس ٓرىأ ٓطِن؟- 
 ٣وحٍ إٔ ٗطحتؽ جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س ٗٓر٤س وجكغ ػٖ ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس- 
 (ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2013ئْطوٛحء ذحُٞٞغ  ذحى )

َٛ ٣ٌٖٔ ج٫ػطوحو ذإٔ جُكٞجوظ جُطر٤ؼ٤س ضؿ١ٍ قٓد ٗظحّ ٢ًِ وجتْ - 
 أّ ٣ٌٖٔ ضؿحَٝٙ؟ 

َٛ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س ضهٟغ ُٔرىأ جُكط٤ٔس نٟٞػح ٤ًِح أّ إٔ ذؼٟٜح - 
 ٣٘لِص ٓ٘ٚ ٣ٝهٟغ ٬ُقط٤ٔس؟

 َٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س ضطٛق ذحُ٘ٓر٤س أّ ذحُٔطِو٤س؟- 
 َٛ ٗطحتؽ جُٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ ٓطِوس ٣ٝو٤٘٤س أّ ٗٓر٤س ٝٓطـ٤ٍز ؟- 
 َٛ هٞج٤ٖٗ جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س ٓطِوس ج٤ُو٤ٖ أّ ٗٓر٤س؟- 
 ( جُىٌٝز ج٩ْطػ٘حت٤س ٖؼرط٢ ضو٢٘ ٣ٌح٢ٞ ٝض٤ٍٓ ٝئهطٛحو2017ؾىٍ ذحى )

 َٛ ج٫ْطوٍجء أْحْٚ ػو٢ِ أّ ضؿ٣ٍر٢؟- 
 َٛ ٖٓ ٓرٌٍ ٓ٘طو٢ ٣إًى ئٌٓح٤ٗس  ضؼ٤ْٔ جُكٌْ ج٫ْطوٍجت٢؟- 
ًَ جُٔؼحوٕ ضطٔىو "َٛ ٖٓ ْ٘ى ػو٢ِ ٣ٟٖٔ هرٍٞ جُ٘ط٤ؿس جُوحتِس إٔ  - 

 جٗط٬هح ٖٓ ػ٤٘حش ػٖ جُٔؼحوٕ؟ " ذحُكٍجٌز
 َٛ ٣ٓطط٤غ جُؼحُْ إٔ ٣٘طِن جُكٌْ ٖٓ جُؿُء ٣ٝؼْٔ يجُي ػ٠ِ جٌَُ؟- 

 ضؼ٣ٍق ج٫ْطوٍجء + 15ض٤ٜٔى ٘ : انزًٓٛذ
َزبئظ انؼهٕو انزغشٚجٛخ ٚمُٛٛخ صبثزخ / رخؼغ انطجٛؼخ نًجذأ انحزًٛخ* 

 //  ٔ يجشس الاعزمشاء يششٔع// شًٕنٛخ/كهٛخ/دلٛمخ/ يطهمخ
 :أطم الاعزمشاء ػمهٙ

 ٝج٤ُو٤ٖ، كحُكو٤وس جُط٢ ٣طَٞٚٗطحتؽ جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س ضطٛق ذحُٔطِو٤س - 
ئ٤ُٜح جُرحقع ػٖ ٣ٍ٠ن جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ج٫ْطوٍجت٢ ضط٤ُٔ ذح٤ٌُِس 

ٝذحُطح٢ُ كح٫ْطوٍجء ٍٓٗٝع  ٝجٍُٗٔٞ ٧ٜٗح ضؼطٔى ػ٠ِ ٓرىأ جُكط٤ٔس
 كٜٞ أْحِ ذ٘حء جُوحٕٗٞ جُؼ٢ِٔ، ٌٝكٟٚ ٛٞ ئُـحء ُِؼوَ ٝجُؼِْ ٝٓرٌٍ،

 .جٌُٕٞ ٓطٓن ضؿ١ٍ قٞجوغٚ ٝكن ٗظحّ غحذص: ٣وٍٞ ؿٞذِٞٓؼح، 
ج٫ْطوٍجء ٍٓٗٝع ُٝٚ أْحِ ٓ٘طو٢ ٣رٌٍٙ، كحُؼِْ ٣وّٞ ػ٠ِ جُوٞج٤ٖٗ - 

جُؼحٓس جُٔطهِٛس ٖٓ ج٧قٌحّ جُؿُت٤س، كٔػ٬ ػ٘ىٓح ٬ٗقع إٔ جًُٛد 
ٝجُلٟس ٝجُ٘كحِ ٝجُكى٣ى ٣طٔىوٕٝ ذحُكٍجٌز ضطٌٕٞ ك٢ أيٛحٗ٘ح هحػىز 

ػحٓس ٓلحوٛح إٔ ًَ جُٔؼحوٕ ضطٔىو ذحُكٍجٌز، ٝيُي ٧ٕ ًَ جُٔؼحوٕ 
ضٗطٍى ك٢ ٗلّ جُهٛحتٙ، كٔرىأ جُطؼ٤ْٔ ٣هطٍُ جُؼِْ ٝجُؿٜى، كٔػ٬ 
ػ٘ى جًطٗحف وٝجء ُؼ٬ؼ ك٤ٍِٝ ًٌٞٝٗح ٝأٌوٗح إٔ ٗطكون ٖٓ ٚكص 
ًٛج جُىٝجء، ٣ٌل٢ إٔ ٗطرن ًٛج جُؼ٬ؼ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧كٍجو كايج 

 .ٗؿف  ًٛج جُؼ٬ؼ ػْٔ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ج٠ٍُٞٔ
 :ٝٓح ٣رٌٍ ج٫ْطوٍجء ٢ٛ ٓرحوب جُؼوَ جُٔ٘طو٤س جُط٢ ٣ؼطٔى ػ٤ِٜح ٢ٛٝ- 
// ٓرىأ جُكط٤ٔس//  ٓرىأ جُٓرر٤س-3//ٓرىأ ج٣ُٜٞس - 2//ٓرىأ ػىّ جُط٘حهٝ- 1
 .(15اششحٓب ثبنزفظٛم ص )// ٓرىأ ج٠ٍجو جُظٞجٍٛ- 5

٣ٌل٢ ٓؼٍكس هٞج٤ٖٗ جٌُٕٞ قط٠ ٗط٘رأ ذٌَٗ وه٤ن ذكىٝظ جُظٞجٍٛ -  
هرَ ٝهٞػٜح، ٝذحُطح٢ُ ٫ ٓؿحٍ ُكٞجوظ ػٗٞجت٤س ؿ٤ٍ ٓكىوز ْحذوح ٣وٍٞ 

جُطر٤ؼس ٫ ضهٟغ ٫ ُِٛىف ٫ٝ ٨ُُٓؾس ٫ٝ ُِؼؿحتد، ًٔح : ؿٞذِٞ
 .أٜٗح ٫ ضطٛق ذك٣ٍس ًحِٓس

ًَ ٓح ٣كىظ ك٢ جُطر٤ؼس ٣ٌٖٔ ضلٌٌٚ ٝٓؼٍكس ْررٚ ٧ٕ جُظٞجٍٛ - 
ئٕ قحُس جٌُٕٞ جٍُجٛ٘س ٗط٤ؿس ُكحُطٚ : "ضٍضر١ ذأْرحذٜح ٣وٍٞ ٫ذ٬ِ

 ".جُٓحذوس
ئٕ جُؼوَ ذاٗطحؾٚ ُوٞج٤ٖٗ جُؼِْ هى ٝػ٠ ًحَٓ هٟٞ جُطر٤ؼ٤س : ٫ذ٬ِ- 

جُٔكًٍس ُِظٞجٍٛ ٝجُٔطكٌٔس ذٜح ٫ٝ ٢ٖء ٣ٓطط٤غ إٔ ٣هٍؼ ػٖ ج٤ُو٤ٖ 
 . جُؼ٢ِٔ كحُٔٓطورَ ٝجُٔح٢ٞ ًٔح ٛٞ، ٝجُكحٍٞ ك٢ ػ٤ٕٞ جُؼحُْ

 ٣وٍٞ ًِٞو ججُكط٤ٔس ٤ُٓص نحٚس ذحُل٣ُ٤حء كو١ ذَ قط٠ جُر٤ُٞٞؾ٢ - 
ئٕ جُكط٤ٔس ٓطِوس ًٝحِٓس ك٢ٜ ض٘طرن ػ٠ِ ج٧ؾٓحّ جُك٤س ًٔح : ذٍٗحٌو

 .ض٘طرن ػ٠ِ ج٧ؾٓحّ جُؿحٓىز

 .٣ؿد إٔ ٗؼ٤ٖ هىٌ جُٔٓططحع ُ٘لّ ج٥غحٌ جُطر٤ؼ٤س ٗلّ جُؼَِ: ٤ٗٞضٖ- 
جُؿْٓ ٣ظَ ْحً٘ح أٝ ٣طكٍى قًٍس ٓٓطو٤ٔس ٓ٘طظٔس ٓح ُْ ٣طىنَ : ٤ٗٞضٖ- 

 .أ١ هٞز ك٢ ضـ٤ٍ قحُطٚ جُك٤ًٍس
 .ٖرٚ ٤ٗٞضٖ جٌُٕٞ ذحُٓحػس ك٢ جُىهس ٝج٤ُ٥س- 
جُؼِْ قط٢ٔ ٝيُي ذحُرىجٛس، ٝٛٞ ٣ٟغ جُكط٤ٔس ٓٞٞغ : ذٞجٌٗح١ٌ- 

 . جُرى٤ٜ٣حش
 .جُؼِْ ٣ٌٕٞ قط٢ٔ أٝ ٫ ٣ٌٕٞ: ذٞجٌٗح١ٌ- 

 .ئٕ ج٫ْطوٍجء ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرىأ جُٓرر٤س جُؼحّ: ٣ٝوٍٞ ًح١ٗ
ج٠٫ٍجو ٓرىأ ٫ذى ٖٓ جضهحيٙ ٓوىٓس ٜٗحت٤س : ٣وٍٞ ؾٕٞ ْط٤ٞجٌش ٤َٓ- 

 .ضٍضى ئ٤ُٜح ًَ جُؼ٤ِٔحش ج٫ْطوٍجت٤س
ػ٘ىٓح ضكىظ قحوغس ؾى٣ىز ك٢ ٢ٖء أٝ أ٤ٖحء ٝجهؼ٤س كٖٔ : "ٖٞذٜ٘حٌٝ- 

 ".ج١ٌٍُٟٝ إٔ ض٘طؽ ػٖ قحُس ْحذوس ػ٤ِٜح
 ".جُٛىكس نٍجكس جنطٍػص ُطر٣ٍٍ ؾِٜ٘ح"ه٤َ إٔ - 
 :جُكط٤ٔحش جُط٢ ٣هٟغ ُٜح جٌُٕٞ ٓطؼىوز ٜٓ٘ح- 
 كحُـطحء جُ٘رحض٢ ٓػ٬ ٣طأغٍ قطٔح ذحُٔ٘حل ٝجُؿٞ :جُكط٤ٔس جُؿـٍجك٤س* 

جُٓحتى، كايج ًحٗص ٓ٘طوس ٓح ًػ٤ٍز ج٧ٓطحٌ ٓغ ضٞكٍ جُكٍجٌز ٝج٠ٍُٞذس 
 .كإ جُـطحء جُ٘رحض٢ ٤ٌْٕٞ قطٔح ًػ٤لح

 كٔػ٬ ًَ ئٗٓحٕ ػ٠ِ ٝؾٚ ج٧ٌٜ ٣ٍٔ ذ٘لّ :جُكط٤ٔس جُر٤ُٞٞؾ٤س* 
جٍُٔجقَ جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح ذحه٢ جُ٘حِ ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُؿ٤ٖ٘، جُطلُٞس، جُٗرحخ، 

جٌُُٜٞس، ج٤ُٗهٞنس، غْ جُٔٞش، كح٩ٗٓحٕ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣طؿحَٝ أقى ًٛٙ 
 .جٍُٔجقَ، ٧ٗٚ ٣هٟغ ُٔرىأ جُكط٤ٔس

 كحُىٍٝ ٝجُكٟحٌجش ضٍٔ ذٍٔجقَ ضٗرٚ ٍٓجقَ :جُكط٤ٔس جُطح٣ٌه٤س* 
ج٩ٗٓحٕ ٢ٛٝ ٍٓقِس جُطٌٕٞ، ٍٓقِس جُوٞز، ٍٓقِس ج٫ْطوٍجٌ، غْ ٍٓقِس 
 .جُطىٌٛٞ ٝج٤ٜٗ٫حٌ ٌؿْ ضـ٤ٍ جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ٌُٜ٘ح ضهٟغ ُ٘لّ ج٤ٍُٛٔ

غٛش / َزبئظ انؼهٕو انزغشٚجٛخ َغجٛخ/ رخؼغ انطجٛؼخ نًجذأ انلاحزًٛخ* 
 //  الاعزمشاء غٛش يششٔع ٔغٛش يجشس//احزًبنٛخ/ ٚمُٛٛخ

 :أطم الاعزمشاء حغٙ رغشٚجٙ
جُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س ضطٛق ذحُ٘ٓر٤س ٝج٫قطٔح٤ُس، ٫ٕ ٛ٘حى أْرحخ ضرؼىٛح - 

ػٖ ج٤ُو٤ٖ ،كٔرىأ جُكط٤ٔس ؿ٤ٍ ٓطِن كٜٞج ٫ ٣كٌْ ؾ٤ٔغ جُظٞجٍٛ 
 .جُطر٤ؼ٤س ٧ٕ جُوٞج٤ٖٗ جُؼ٤ِٔس ٗٓر٤س ٝٓطـ٤ٍز

ج٫ْطوٍجء ؿ٤ٍ ٍٓٗٝع ٝ ٤ُّ ُٚ أْحِ ٓ٘طو٢ ٣رٌٍٙ، كٔرىأ جُكط٤ٔس - 
ٓرىأ ؿ٤ٍ وه٤ن ذك٤ع ٫ ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ هٞج٤ٖٗ ٖٓ أقٌحّ نحٚس، 

كٛىم جُؿُء ٫ ٣ٓطُِّ ذحٌٍُٟٝز ٚىم جٌَُ، كحُطؿحٌخ جُط٢ ضطْ ػ٠ِ 
 .ػ٤٘حش ٤ُّٝ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُظٞجٍٛ ضٌٕٞ ٓؼٍٞس ُٗي

جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س ٣ؼطرٍٛح جُطـ٤ٍ ٝجُطرىٍ ٫ٝ ٣ٌٖٔ جُط٘رإ ذٜح وجتٔح، ٧ٕ - 
جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٣وّٞ ػ٠ِ جْطوٍجء ُِظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س، ٝٗطحتؽ ج٫ْطوٍجء 
ٗحهٛس ٝضل٤ى جُٗي ٝج٫قطٔحٍ ٧ٗٚ جْطى٫ٍ ٣٘طِن ٖٓ جُكٌْ ػ٠ِ جُؿُء 

٣ٝؼْٔ يُي جُكٌْ ػ٠ِ جٌَُ، ًٝٛج ؿ٤ٍ ٌٖٓٔ ٧ٕ ج٤ُو٤ٖ ٗؿىٙ كو١ ك٢ 
إٔ جُؼِْ ٣وٌٍ أقٌحٓح : جُؼِّٞ ج٣ٌُٞٛس ًح٣ٍُح٤ٞحش ٣وٍٞ ذٍضٍجٗى ٌجَْ

 .ػ٠ِ ْر٤َ جُطو٣ٍد ٫ ػ٠ِ ْر٤َ ج٤ُو٤ٖ
ػىّ ضٞكٍ أوٝجش ٝج٧ؾُٜز جُىه٤وس ك٢ ئؾٍجء ضؿحٌخ ٣ٌَٗ ٚؼٞذس ك٢ - 

ئؾٍجءجش جُركع ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ٝؾٞو أنطحء ك٢ جُو٤حْحش ٝذحُطح٢ُ ؿ٤ٍ 
 .ٟٓٔٞٗس ج٤ُو٤ٖ ك٢ جُ٘طحتؽ

٫ ضهٟغ ُوحػىز غحذطس ًٔح إٔ جًٌُز ضٛىٌ " جٗٗطحٌ يٌز ج٤ٌُٞج٤ّٗٞ- "
٠حهس ك٢ ٌَٖ ٚىٓحش ؿ٤ٍ ٓ٘طظٔس ٣ٛؼد جُط٘رإ ذٜح، ٝك٢ ًٛج جُٗإٔ 

 ".٫ ٣ٌٖٔ جُط٘رإ ئ٫ ػ٠ِ ٤ٛثس ٓح ٠ٔٓ٣ قٓحخ ج٫قطٔح٫ش: "٣وٍٞ و٣ٍجى
ئٕ جُظٞجٍٛ ج٤ٌُٗٞس ضهٟغ ُٔرىأ ج٬ُقط٤ٔس كِوى أًىش ج٧ذكحظ جُط٢ هحّ - 

ئ٠ُ  (ج٤ٌٍُٔٝك٣ُ٤حء)ذٜح ػِٔحء جُل٣ُ٤حء ٝج٤ٔ٤ٌُحء ػ٠ِ ج٧ؾُجء جُىه٤وس 
ٗطحتؽ ؿ٤ٍش ج٫ػطوحو ضـ٤ٍج ؾ٣ًٌح ق٤ع ظٍٜ ٓح ٣ؼٍف ذح٬ُقط٤ٔس أٝ 

أَٓس ج٤ُو٤ٖ "قٓحخ ج٫قطٔحٍ ج٧ٍٓ ج١ًُ أوٟ ئ٠ُ ظٌٜٞ أَٓس ػٍكص خ
، ٝضِٞٚٞج ئ٠ُ إٔ ًٛٙ جُظٞجٍٛ ضهٟغ ُٔرىأ "جُل٣ُ٤حء جُٔؼحٍٚز

 .ج٬ُقط٤ٔس ٤ُّٝ ُِكط٤ٔس
أًى ًَ ٖٓ أٗـٗطٕٞ ٝو٣ٍجى إٔ جُىكحع ػٖ ٓرىأ جُكط٤ٔس ذحش ٓٓطك٬٤ - 

نحٞؼس ُٔرىأ " ج٤ٌٍُٔٝك٣ُ٤حء"ك٬ٌٛٔح ٣ٍٟ إٔ جُظٞجٍٛ جُٛـٍٟ 
ٝٓؼ٠٘ ًٛج ٫ ٣ٌٖٔ جُط٘رإ ذًٜٙ جُظٞجٍٛ ، " ج٩ٌٓحٕ ٝجُك٣ٍس ٝج٫نط٤حٌ"

ٓػَ ج٫ٍَُُ      " جُٔحًٍٝك٣ُ٤حء"ٝٗلّ ج٧ٍٓ ذحُ٘ٓرس ُظٞجٍٛ جٌُرٍٟ 
 17 .٫ ٣ٌٖٔ جُط٘رإ ذٜح



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

أًىش ذكٞظ ػِٔحء جًٌُز ٝػ٠ِ ٌأْْٜ ٤ُٛٗرٍؽ ج١ًُ أًى ٖٓ ن٬ٍ - 
أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ قٓحخ ٓٞهغ ٍْٝػس " جُٗي"ٓرىأ "أٝ " ٓرىأ ج٫ٌض٤حخ"

ج٩ٌُطٍٕٝ ذىهس ٝك٢ ٝهص ٝجقى ٝجًطل٠ كو١ ذكٓحخ ج٫قطٔح٫ش، كٌَ 
ًٛٙ جُكوحتن ؿ٤ٍش جُٔلّٜٞ جُطو٤ِى١ ق٤ع أٚرف جُؼِٔحء جُل٣ُ٤حت٤ٕٞ 

٣طٌِٕٔٞ ذِـس ج٫قطٔحٍ ٝػ٘ىتً أٚركص جُكط٤ٔس ك٤ٍٞس ػ٤ِٔس ُْٝ ضؼى 
 .ٓرىأ ٓطِن ٣لٍٓ ؾ٤ٔغ جُظٞجٍٛ

ٚىم جُظٞجٍٛ ك٢ جُٔح٢ٞ أٝ جُكحٍٞ ٫ ٣ؼ٢٘ ذحٌٍُٟٝز ٚىهٜح  - 
ك٢ جُٔٓطورَ، كٔػ٬ ٣ٌٖٔ جًطٗحف ٓؼىٕ ك٢ جُٔٓطورَ ٫ ٣طٔىو 

ٍٖٝم جُّٗٔ ج٤ُّٞ ٫ ٣ؼ٢٘ : "ذحُكٍجٌز، ق٤ع ٣وٍٞ وجك٤ى ٤ّٛٞ
 ذ٘حش ٌٝجء ذؼٝ كَٜ 4، كٔػ٬ جٍٓأز أٗؿرص "ذحٌٍُٟٝز ٍٖٝهٜح ؿىج

 .ٛ٘حى هحػىز أٝ هحٕٗٞ ٣ػرص إٔ جُهحٓٓس ْطٌٕٞ ذ٘ص
جْو١ وجك٤ى ٤ّٛٞ ٓرىأ جُٓرر٤س ٌٝوٙ ئ٠ُ جُؼحوز، أ١ أٗ٘ح ضؼٞوٗح ػ٠ِ - 

، (ًططحذغ جُرٍم ٝجٍُػى أٝ ضطحذغ ج٤َُِ ٝجُٜ٘حٌ)ٓٗحٛىز ضطحذغ جُظٞجٍٛ
ٝٛٞ ج٧ٍٓ ج١ًُ ؾؼِ٘ح ٗؼطوى إٔ جُظحٍٛز ج٠ُٝ٧ ْرد ك٢ جُظحٍٛز 

جُػح٤ٗس ٌُٖ ك٢ جُكو٤وس ٤ُّ ك٢ ًٛج جُططحذغ ٓح ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس 
 .ْرر٤س ذ٤ٜ٘ٔح

ك٢ جُٞهص جُكحٍٞ ُْ ٣ؼى ٛ٘حى هحٕٗٞ ك٣ُ٤حت٢ ؾى٣ٍ : "ٓحًّ ذ٬ٗي- 
 ... "ذحُػوس جُٔطِوس، كٌَ ٝأ١ قو٤وس ك٣ُ٤حت٤س هى ضٌٕٞ ٓٞٞغ ن٬ف 

 .ئٕ جُؼِْ جُكى٣ع ٛٞ ك٢ قو٤وطٚ ٓؼٍكس ضو٣ٍر٤س: ذح٬ٌٖ- 
 .٫ ْر٤َ ئ٠ُ جُىكحع ػٖ ٓرىأ جُكط٤ٔس: و٣ٍجى- 
ئٕ ج٣٩ٔحٕ ذٞؾٞو ػ٬هس وه٤وس ٚحٌٓس ك٢ جُطر٤ؼس ج١ًُ : أو٣ٕ٘ٓٞ- 

 .جػطٔى ػ٤ِٚ جُؼِْ ػٌٛٞج ٣ٞ٠ِس ٤ُّ ئ٫ ٗط٤ؿس ُِطحذغ جُٔؼٍك٢ جُٓحيؼ
 ئٓح ضٞك٤ن ذ٤ٖ جُكط٤ٔس ٝ ج٬ُقط٤ٔس  - )ضٞك٤ن :انزشكٛت- 

  جُ٘ٓر٤س ٝجُٔطِوسزأٝ ذ٤ٖ ٗطحتؽ جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٢                      - 
 (أٝ ج٫ْطوٍجء ٓرٌٍ أّ ٫، ػ٠ِ قٓد جُٔوحٍ                     - 

 ٓرىأ جُكط٤ٔس ٓرىأ ٗٓر٢ ٌُ٘ٚ ٣رو٠ جُوحػىز ج٧ْح٤ْس ُِؼِْ- 
٣ؿد ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ٓرىأ٣ٖ ٓؼح جُكط٤ٔس  ٝ ج٬ُقط٤ٔس، كايج ًحٕ ُىٌجْس - 

ٗطرن ٓرىأ جُكط٤ٔس، كإ ُىٌجْس "  جُٔحًٍٝك٣ُ٤حء"جُظٞجٍٛ جٌُرٍٟ  
 . ٗطرن ٓرىأ ج٬ُقط٤ٔس"ج٤ٌٍُٔٝك٣ُ٤حء"جُظٞجٍٛ جُٛـٍٟ 

-------------------------------------------------------------- 
 (يؼٛبس انؼهى)أًْٛخ انًُٓظ انزغشٚجٙ : انًمبنخ انضبَٛخ

 َٛ جُطؿٍذس ٢ٛ ٓو٤حِ جُؼِْ؟ أّ إٔ جُؼوَ ٛٞ ٖٓ ٣إّْ جُؼِْ؟- 
َٛ ضكى٣ى ػ٤ِٔس جُىٌجْحش ٝجُركٞظ ضوّٞ ػ٠ِ جُٔو٤حِ جُطؿ٣ٍر٢ أّ - 

 ٛ٘حى ٓوح٤٣ّ أنٍ؟
 َٛ جُطؿٍذس ٠ٍٖ ك٢ ًَ ٓؼٍكس ػ٤ِٔس؟- 
َٛ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٓؼ٤حٌ ١ٌٍٝٞ ُطكى٣ى ػ٤ِٔس جُىٌجْس أّ ٣ٌٖٔ - 

 ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ٓوح٤٣ّ أنٍٟ ئقٛحت٤س ٝجْط٘طحؾ٤س؟
 َٛ جُطؿٍذس ٣ٌٍٝٞس أّ ٫؟- 

  15 ض٤ٜٔى ٘ :انزًٓٛذ
 :(أَظبس الارغبِ انزغشٚجٙ)انزغشثخ يؼٛبس أعبعٙ 

ُْ ٣ٛرف جُؼِْ ػِٔح ئ٫ ذؼى جٗلٛحُٚ ػ٠ِ جُىٌجْحش جُلِٓل٤س ٝجُٔٓحتَ - 
ج٤ُٔطحك٣ُ٤و٤س ٝج٧قٌحّ جًُجض٤س ٝجػطٔحوٙ ٖٓ غٔس ػ٠ِ نطٞجش جُٜٔ٘ؽ 

 (جُوحٕٗٞ- جُطؿٍذس- جُل٤ٍٞس- ج٬ُٔقظس): جُطؿ٣ٍر٢ جُٔكىوز ك٢
جُطؿٍذس ٢ٛ ػ٤ِٔس ٓك٣ٌٞس ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ئي ٫ ٓؼ٠٘ ٬ُِٔقظس - 

جُؼ٤ِٔس ُٞقىٛح ٫ٝ جُل٤ٍٞس ُٞقىٛح كحُطؿٍذس ٢ٛ جُط٢ ضٓطٞػد ٗطحتؽ 
جُهطٞض٤ٖ جُٓحذوط٤ٖ ٝضٞؾٜٔح ذحًطٗحف هٞج٤ٖٗ جُط٢ ضطكٌْ ك٤ٜٔح ٓػَ 

قٍٞ ْو٠ٞ ج٧ؾٓحّ ٝجْط٘طؽ إٔ " ؿح٤ِ٤ُٞ ؿح٢ِ٤ُ"جُطؿٍذس جُط٢ هحّ ذٜح 
ؾ٤ٔغ ج٧ؾٓحّ ػ٠ِ ْطف جٌٍُز ج٤ٌٞ٧س ضوغ ضكص ضأغ٤ٍ جُوٟٞ جُط٢ 

 .ضؿًذٜح ئ٠ُ أْلَ
ئٕ جُطؿٍذس ذٔٞهؼٜح جُؼ٢ِٔ ضٓٔف ذطٌٍجٌ جُكٞجوظ ُِطأًى ٜٓ٘ح ٤ِْٝٝس - 

قحْٔس ُو٤حِ ذؼٝ جُظٞجٍٛ ٝضٓؿ٤َ ػ٬هطٜح ٝكٍٚس ٩قىجظ 
 .ًٍٓرحش ؾى٣ىز ٝئذىجػ٤س

ذلَٟ جُطؿٍذس ضٌٖٔ ٖٓ جًطٗحف ٣ٍ٠وس ُِوٟحء ػ٠ِ جُرٌط٣ٍ٤ح - 
 .ٝجُؼلٖ جُٔٞؾٞو ك٢ جُٓٞجتَ ٖٓ ن٬ٍ ػ٤ِٔس جُطٓه٤ٖ ٓػَ جُك٤ِد

ئٕ ػٍٔ جُؼِْ ٣وحِ ذٔىٟ ضطٌٞ جُْٞحتَ جُطؿ٣ٍر٤س : ؿحْطٕٞ ذح٬ٌٖ
 .جُٔٓطؼِٔس ٫ًطٓحذٚ

إٔ جُطؿٍذس ٢ٛ جُٔؼ٤حٌ ج١ًُ ٣لَٛ ذ٤ٖ ج٧ذكحظ : ٣إًى ًِٞو ذٍٗحٌو- 
ئٕ جُطؿ٣ٍد ٛٞ ج٤ُِْٞس جُٞق٤ىز : جُؼ٤ِٔس ٝج٧ذكحظ ج٬ُػ٤ِٔس، ق٤ع ٣وٍٞ

 . جُط٢ ٌِٜٗٔح ُ٘ططِغ ػ٠ِ ٠ر٤ؼس ج٤ٖ٧حء جُط٢ ٢ٛ نحٌؾس ػ٘ح
 (15اششحٓب ثبنزفظٛم ص)ضؿٍذس ًِٞو ذٍٗحٌو قٍٞ ج٧ٌجٗد - 
 .ئٕ ج٬ُٔقظس ضٞق٢ ذحُلٌٍز ٝجُلٌٍز ضوٞو ئ٠ُ جُطؿٍذس: ًِٞو ذٍٗحٌو- 
ئٕ ج٬ُٔقظس ٢ٛ ؾٞجخ جُطر٤ؼس ج١ًُ ضؿٞو ذٚ وٕٝ ْإجٍ : ًِٞو ذٍٗحٌو- 

 .ٌُٖ جُطؿٍذس ٢ٛ جْط٘طحم جُطر٤ؼس
ئيج ًحٕ ج٬ُٔقع ٣ٛـ٢ ئ٠ُ جُطر٤ؼس، كإ جُٔؿٍخ ٣ٍؿٜٔح : ًٞك٤٤ٚ- 

 . ػ٠ِ ضوى٣ْ ج٩ؾحذس
ئٕ ج٬ُٔقظس جُؼ٤ِٔس ئيج ًحٗص ضػ٤ٍ ك٤٘ح ضٓحؤ٫ش : ؾٕٞ ْط٤ٞجٌش ٤َٓ- 

 .كإ جُطؿٍذس هحوٌز ػ٠ِ ضوى٣ْ ج٩ؾحذس جُكحْس ُٜح
 .جُؼوَ ٚلكس ذ٤ٟحء ٝذحُطؿٍذس ٗ٘وٕ ػ٤ِٚ ٓح ٗٗحء: ؾٕٞ ُٞى- 
 .جُطؿٍذس ٢ٛ ج٧ْحِ جُٞق٤ى ُؿ٤ٔغ ٓؼحٌك٘ح: ؾٕٞ ُٞى- 
 .ًَ ٓح أػٍكٚ جْطٔىضٚ ٖٓ جُطؿٍذس: وجك٤ى ٤ّٛٞ- 

 :(أَظبس انُضػخ انؼمهٛخ)انزغشثخ يؼٛبس غٛش أعبعٙ 
٣ٍٟ أٗٛحٌ جُُ٘ػس جُؼو٤ِس إٔ جُطؿٍذس ٤ُٓص ٢ٛ جُٔو٤حِ جُٞق٤ى - 

ٝج١ٌٍُٟٝ ُطأ٤ّْ جُؼِْ، ذَ ٛ٘حى ٓوح٤٣ّ أنٍٟ ضرٍٖٛ ػ٠ِ ٠ٍٖ 
 .جُؼِْ ٝإٔ جُؼوَ ٛٞ ج١ًُ ٣إّْ جُؼِْ

 ًطحذس ٓٞهق إٔ ٗطحتؽ جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س ٗٓر٤س+ 
 .(قط٠ ٗػرص إٔ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٗٓر٢ ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓو٤حِ ُِؼِْ) 

جُٜٔ٘ؽ جُٔطرن ك٢ جُؼِّٞ ٣هطِق ػ٠ِ قٓد ٠ر٤ؼس جُٔٞٞٞع - 
 :جُٔىٌِٝ كٔػ٬ ٗؿى

 ٝٛٞ جُٜٔ٘ؽ جُٔطرن ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش، كوى أٚركص :جُٜٔ٘ؽ ج٣ٍُح٢ٞ- 
ج٣ٍُح٤ٞحش ُـس ٌَُ جُؼِّٞ، كحُل٣ُ٤حء ٝجُر٤ُٞٞؾ٤ح هى ضر٘ص نطٞجش جُٜٔ٘ؽ 

جُطؿ٣ٍر٢ ٌُٜ٘ح ٝهؼص ك٢ ٌَٓٗ جُ٘ٓر٤س ًٝٛج ج ؾؼِٜح ضركع ػٖ ضر٢٘ 
جُٜٔ٘ؽ ج٣ٍُح٢ٞ ٖٓ أؾَ ذِٞؽ جُىهس جُط٢ قووطٜح ج٣ٍُح٤ٞحش ٣وٍٞ 

 .ج٣ٍُح٤ٞحش ٢ٛ ج٥ُس ج٣ٌٍُٟٝس ٌَُ ػِْ: أٝؿٓص ًٞٗص
 ٣ٌٕٞ ك٢ وٌجْس جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُ٘ل٤ٓس :جُٜٔ٘ؽ ج٩قٛحت٢- 

ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٩وج٣ٌس ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش 
 .ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝػٍٜٞح ك٢ ٌَٖ ٌّْٞ أٝ ؾىجٍٝ ئقٛحت٤س

 ٛٞ جُؼِْ ج١ًُ ٣ىٌِ ج٩ٗٓحٕ ٖٓ أِٚٚ ًٓ٘ جُوىّ :جُٜٔ٘ؽ ج٧ٗػٍذُٞٞؾ٢- 
 .قط٠ ٣ٞٓ٘ح ًٛج ٖٓ ن٬ٍ ج٬ُٔقظس ج٤ُٔىج٤ٗس

 جُٔٓطهىّ ك٢ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ج١ًُ ٣ؼطٔى :جُٜٔ٘ؽ جُٔوحٌٗس- 
ػ٠ِ جُٔوحٌٗس ك٢ وٌجْس جُظٞجٍٛ ق٤ع ٣رٍَ أٝؾٚ ج٩نط٬ف ٝجُطٗحذٚ 

ذ٤ٖ جُظحٍٛض٤ٖ ٖٝٓ غْ ٣كىو ٗٞع جُؼ٬هس جُط٢ ضؿٔؼٜٔح، أٝ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ 
 ك٢ وُٝس ٓح أٝ جُٔوحٌٗس مٗظح٤ٖٓ جهطٛحو٤٣ٖ ُٔؼٍكس أ٣ٜٔح أكَٟ ُِططر٢

 (ضْٞغ ه٬٤ِ ك٢ ٍٖـ جُٔ٘حٛؽ). ذ٤ٖ جُؼحُْ جُٔطوىّ ٝجُٔطهِق
 :انزشكٛت

جنط٬ف ٓٞج٤ٞغ جُٔؼٍكس ٛٞ ج١ًُ أوٟ ئ٠ُ ئنط٬ف ٓ٘حٛؿٜح - 
كحُٔٞج٤ٞغ جُٔحو٣س ٬٣تٜٔح جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ أٓح جُٔٞج٤ٞغ جُؼو٤ِس ٬٣تٜٔح 

 ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٩ٗٓح٤ٗس ٬٣تٜٔح جُٜٔ٘ؽ عجُٜٔ٘ؽ ج٫ْط٘طحؾ٢ أٓح جُٔٞج٢ٞ
جُٔوحٌٗس أٝ ج٩قٛحت٢ ًٌٝٛج ٫ ٣ٌٔ٘٘ح قٍٛ جُٔ٘حٛؽ ػ٠ِ قٓد ٠ر٤ؼس 

 .جُٔٞٞٞع جُٔىٌِٝ
ئيج ًحٗص جُطؿٍذس ٠ٍٖ ك٢ ًَ ٓؼٍكس ػ٤ِٔس كًٜج ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ جُطؿٍذس - 

٬ٓتٔس ُؿ٤ٔغ جُٔٞج٤ٞغ جُٔؼٍكس ٗظٍج ُٞؾٞو ٓٞج٤ٞغ ػو٤ِس ٬٣َٜٓح 
 .كو١ جُٜٔ٘ؽ ج٫ْط٘طحؾ٢

 .ٓؼٍكس ػ٤ِٔس ضؿ٣ٍر٤س، ٝٓؼٍكس ػ٤ِٔس ػو٤ِس: جُٔؼٍكس ٗٞػحٕ- 
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الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

 أًْٛخ انفشػٛخ فٙ انًُٓظ انزغشٚجٙ: انًمبنخ انضبنضخ
 َٛ جُل٤ٍٞس نطٞز ٣ٌٍٝٞس ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ ج٫ْطـ٘حء ػٖ وٌٝ ج٫كطٍجٜ؟- 
" ئٕ جُطؿ٣ٍد وٕٝ كٌٍز ٓٓروس ؿ٤ٍ ٌٖٓٔ: "٣وٍٞ ١ٍ٘ٛ ذٞجٌٗح١ٌ- 

 قَِ ٝٗحهٕ؟
 َٛ ٗؼطٔى ك٢ ضل٤ٍٓ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س ػ٠ِ جُطؿٍذس أّ جُؼوَ؟ - 
 .( ٖؼرس ػِّٞ جُطر٤ؼس ٝجُك٤حز ْحذوح2000ؾىٍ ذحى )

 " جُل٤ٍٞس ؾٍٞٛ ذ٘حء جُؼِْ ٝنطٞز أْح٤ْس ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢- "
 .( ٖؼرس ُـحش أؾ٘ر٤س2017ئْطوٛحء ذحى )

وجكغ ػٖ " ئٕ جُل٤ٍٞس نطٞز ٣ٌٍٝٞس ك٢ ًَ ٓٔحٌْس ػ٤ِٔس- "
 ( جُىٌز ج٫ْطػ٘حت٤س ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2017ئْطوٛحء ذحى )ج٠٧ٍٝقس 

ًٍأ١ ػو٢ِ ٣ٟؼٚ جُؼحُْ ٜٓٔس ك٢ كْٜ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س َٛ جُل٤ٍٞس - 
 أّ ٣ٌٖٔ ج٫ْطـ٘حء ػٜ٘ح؟

 َٛ ٣ٌٖٔ كْٜ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س ٖٓ ن٬ٍ ػوِ٘ح؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ ج٫ْطـ٘حء ػٖ وٌٝ جُؼوَ ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢؟- 

 كٌٍز ج٤ًُ٘ٛس هرَ جٍُٗٝع ك٢ جُطؿٍذس؟ َٛ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ  -
 َٛ ٣ٌٖٔ جُطؿ٣ٍد ذىٕٝ كٌٍز ٓٓروس؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ ج٫ًطلحء ذح٬ُٔقظس ٝجُطؿٍذس ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢؟- 
 َٛ ُِل٤ٍٞس وٌٝ ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ؟- 
 َٛ ضط٘حهٝ جُل٤ٍٞس ًٔؿحٍ ػو٢ِ ٓغ ٓلّٜٞ جُركع جُطؿ٣ٍر٢؟-
 َٛ ٗٓطهِٙ جُوٞج٤ٖٗ جُؼ٤ِٔس ٖٓ جُطر٤ؼس ٓرحٍٖز أّ ٢ٛ ذ٘حء ػو٢ِ؟- 
 َٛ ٤ٚحؿس جُوحٕٗٞ جُؼ٢ِٔ ضؼطٔى ػ٠ِ جُؼوَ أّ ػ٠ِ جُكٞجِ؟- 
 َٛ جُلٌٍز جُط٢ ضٓرن جُطؿٍذس ضؼٍهَ جُوحٕٗٞ؟- 
 ٓح ٌأ٣ي؟ " ئٗٔح ٗكٖ ٗؿٍخ ذحُؼوَ: "٣وٍٞ ًِٞو ذٍٗحٌو- 
إٔ جُل٤ٍٞس ؿ٤ٍ ٣ٌٍٝٞس ك٢ : وجكغ ػٖ ٚكس ج٠٧ٍٝقس جُوحتِس- 

 .جُٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٝٔ ج٫ْطـ٘حء ػٜ٘ح
ٝٗؿى إٔ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٣وّٞ ػ٠ِ أٌذغ  + 15 ض٤ٜٔى ٘ :انزًٓٛذ

, ج٬ُٔقظس، جُل٤ٍٞس، جُطؿٍذس،ٝجُوحٕٗٞ جُؼ٢ِٔ: نطٞجش ٢ٛٝ
ٝجُل٤ٍٞس ٢ٛ جُطل٤ٍٓ جُؼو٢ِ جُٔإهص ج١ًُ ٣ٟؼٚ جُؼحُْ أٝ جُرحقع 

 ُِظحٍٛز جُطر٤ؼ٤س هرَ إٔ ٣طكون ٜٓ٘ح ذحُطؿ٣ٍد
 :(الارغبِ انؼمهٙ)لا ًٚكٍ الاعزغُبء ػٍ انفشػٛخ

جُل٤ٍٞس ٢ٛ جُهطٞز جُط٤ٜٔى٣س ج٧ْح٤ْس ُِوحٕٗٞ جُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ ػرحٌز - 
ػٖ ضل٤ٍٓ ػو٢ِ ٓإهص ج١ًُ ٣ٟؼٚ جُؼحُْ أٝ جُرحقع ُِظحٍٛز جُطر٤ؼ٤س 

هرَ إٔ ٣طكون ٜٓ٘ح ذحُطؿ٣ٍد كإ ٗؿكص جُل٤ٍٞس ضكُٞص ئ٠ُ هحٕٗٞ 
ٝئٕ أنطأش جْطرىُص ذل٤ٍٞس أنٍٟ ٝذحُطح٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ ج٫ْطـ٘حء ػٜ٘ح 

 .جُل٤ٍٞس ٢ٛ ٓرىأ ًَ جْطى٫ٍ ٝٓٛىٌ ًَ جنطٍجع: ٣وٍٞ ًِٞو ذٍٗحٌو
ذحُل٤ٍٞس ٣ٓطط٤غ جُؼحُْ إٔ ٣طه٤َ ٓح ٫ ٣ظٍٜ ك٢ جُطر٤ؼس ذٌَٗ - 

ٓكِٓٞ ذطح٢ُ جٌُٗق ػٖ قٞجوظ ؾى٣ىز ًُٜج ك٢ٜ ٓٛىٌ جُوٞج٤ٖٗ 
ذى٤َُ إٔ ٓهطِق جُ٘ظ٣ٍحش ٝجُوٞج٤ٖٗ جُؼ٤ِٔس ًحٗص ػرحٌز ػٖ ك٤ٍٞس 

 .ئٕ ج٬ُٔقظس ضٞق٢ ذحُلٌٍز ٝجُلٌٍز ضوٞو ئ٠ُ جُطؿٍذس: ٣وٍٞ ًِٞو ذٍٗحٌو
 (.15اششحٓب ثبنزفظٛم ص)ضؿٍذس ًِٞو ذٍٗحٌو قٍٞ ج٧ٌجٗد - 
جُل٤ٍٞس ٢ٛ ٗوطس ج٫ٗط٬هس ج٣ٌٍُٟٝس ٌَُ جْطى٫ٍ : ًِٞو ذٍٗحٌو- 

 .ضؿ٣ٍر٢
 .ئٗٔح ٣ٌٕٞ جُطؿ٣ٍد ذحُؼوَ: ًِٞو ذٍٗحٌو - 
 .جُطؿ٣ٍد وٕٝ ك٤ٍٞس ٣إو١ ئ٠ُ جُٔهح٠ٍز: ًِٞو ذٍٗحٌو- 
ج٬ُٔقظس ٝجُطؿٍذس ٫ ٣ٌل٤حٕ ك٢ ئٗٗحء جُؼِْ ٖٝٓ : ١ٍ٘ٛ ذٞجٌٗح١ٌ- 

 . ٣وطٍٛ ػ٤ِٜٔح ٣ؿَٜ جُٛلس ج٧ْح٤ْس ُِؼِْ
 .ئٕ جُطؿ٣ٍد وٕٝ كٌٍز ٓٓروس ؿ٤ٍ ٌٖٓٔ: ١ٍ٘ٛ ذٞجٌٗح١ٌ

ػ٠ِ جُرحقع إٔ ٣ٓطٔغ وٝٓح ئ٠ُ ٚٞش ٣حض٤ٚ ٖٓ ذؼ٤ى ٣ًًٍٙ : "٤ٓىٝجٌ- 
 .٣وٛى ٛ٘ح ذٛٞش جُل٤ٍٞس"  ذُٜٓٞس ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ

ئ٢ٗ ٫ أَٚ ئ٠ُ جُكن ئ٫ ٖٓ أٌجء ضٌٕٞ ػ٘حٍٚٛح أٌٓٞ : جذٖ ٤ٛػْ- 
 .ق٤ٓس ٌٝٚٞضٜح ػو٤ِس

إٔ ٓىجٌ جٌُٞجًد قٍٞ جُّٗٔ " ًرٍِ"جكطٍٜ جُؼحُْ جُل٢ٌِ ج٤ٍُٜٗ - 
٣ٌٕٞ ك٢ ٌَٖ ١ًٍٝ ٝٝؾى ًٛج ج٫كطٍجٜ ذؼ٤ى ًَ جُرؼى ػ٠ِ 

قٓحذحضٚ، ٓٔح ؾؼِٚ ٣ـ٤ٍ جكطٍجٞٚ كطٌٛٞ إٔ جٌُٞجًد ضىٌٝ قٍٞ 
ّٖٔ ذٌَٗ ذ١ٟٞ٤ ٝٝؾى ًٛج جُلٍٜ ٣ططحذن ٓغ قٓحذحضٚ ج٣ٍُح٤ٞس، 

ًٝٛج ٓح أًى وٌٝ جُل٤ٍٞس جُط٢ جٗطِن ٜٓ٘ح ًلٌٍز ٓإهطس ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ 
 .قوحتن ٝهٞج٤ٖٗ ػ٤ِٔس

جُطر٤ؼس ٫ ضوىّ ُ٘ح جُكوحتن ٤ًِس، ٝػ٠ِ جُؼوَ ذٞجْطس جُل٤ٍٞحش جُط٢ - 
 .٣رطٌٍٛح ض٘ظ٤ٜٔح قط٠ ضٛرف قو٤وس ػ٤ِٔس ضػرص ذٞجْطس ضؿٍذس

٣ؿد إٔ ضٌٕٞ : ٢ٌُ ضإو١ جُل٤ٍٞس ػ٤ِٔطٜح ٫ذى ٖٓ ضٞكٍ ٠ٍٖٝ ٢ٛٝ- 
ٗحذؼس ٖٓ ٬ٓقظس، ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ هحذِس ُِطؿ٣ٍد، ٣ٝؿد أ٫ ٫ ضط٘حهٝ 

ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ٣ؿد إٔ ٫ ضطؼحٌٜ ٓغ جُكوحتن جُط٢ جغرص ٚكطٜح ذٌَٗ 
 . (ضْٞغ ك٢ ٍٖقٜح)ٚحٌّ 

ضؼطٔى جُل٤ٍٞس ػ٠ِ  ٓرحوب جُؼوَ قط٠ ٫ ٣ٌٕٞ ضل٤ٍٓٛح ؿ٤ر٤ح - 
//  ٓرىأ جُٓرر٤س-3//ٓرىأ ج٣ُٜٞس - 2//ٓرىأ ػىّ جُط٘حهٝ- 1: ٤ٓطحك٣ُ٤و٤ح  ٜٓ٘ح

. (15اششحٓب ثبنزفظٛم ص )// ٓرىأ ج٠ٍجو جُظٞجٍٛ- 5// ٓرىأ جُكط٤ٔس
 :(انزغشٚجٌٕٛ أٔ انحغٌٕٛ):انفشػٛخ غٛش ػشٔسٚخ ًٔٚكٍ الاعزغُبء ػُٓب

ٓٛىٌ ؾ٤ٔغ ٓؼحٌك٘ح ٢ٛ جُكٞجِ، ذحُطح٢ُ ٫ذى ٖٓ ج٫ٗطوحٍ ٓرحٍٖز ٖٓ - 
ج٬ُٔقظس ئ٠ُ جُطؿٍذس وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ جْط٘طحؼ ػو٢ِ ج١ًُ ٣ٟغ 

ئٕ ج٬ُٔقظس جُؿ٤ىز ضـ٤٘٘ح ػٖ ْحتٍ جُلٍٜٝ، : جُلٍٜٝ ٣وٍٞ ٓحؾ٘ى١
كحُكو٤وس ٓٞؾٞوز ك٢ جُطر٤ؼس ٝجٍُٞٚٞ ئ٤ُٜح ٫ ٣أض٢ ئ٫ ٖٓ ٣ٍ٠ن 

 . جُكٞجِ، كحُؼوَ ؿ٤ٍ هحوٌ ػ٠ِ ه٤حوض٘ح ئ٠ُ ٓؼٍكس ػ٤ِٔس
ضؼطرٍ جُلٍٜٝ ؾُءج ٖٓ جُطه٤ٔ٘حش ٝجُه٤ح٫ش جُؼو٤ِس جُٔؼٍٞس ُِٗي - 

ك٢ جُ٘طحتؽ ٝجُط٢ ضرؼى جُٔٓحٌ جُؼ٢ِٔ ػٖ ٣ٍ٠وطٚ جُٛك٤كس، ًُٜج قحٌذٜح 
ئٕ : جُؼى٣ى ٖٓ جُل٬ْلس ٝػ٠ِ ٌأْْٜ ؾٕٞ ْط٤ٞجٌش ٤َٓ ق٤ع ٣وٍٞ

جُل٤ٍٞس هلُز ك٢ جُٔؿٍٜٞ ٣ٍ٠ٝن ٗكٞ جُطه٤ٖٔ، ًُٜٝج ٣ؿد ػ٤ِ٘ح إٔ 
 .ٗطؿحَٝ ًٛج جُؼحتن ٝٗ٘طوَ ٓرحٍٖز ٖٓ ج٬ُٔقظس ئ٠ُ جُطؿٍذس

جُل٤ٍٞس كٌٍز يجض٤س ٗحذؼس ٖٓ ن٤حٍ جُرحقع، هى ضٌٕٞ نح٠ثس أٝ ذؼ٤ىز - 
ػٖ جُٞجهغ كٔػ٬ جكطٍٜ جُؼِٔحء هى٣ٔح ذإٔ ج٧ٌٜ ٢ٛ ًٍُٓ جٌُٕٞ ٝأٜٗح 

ئ٢٘ٗ : ٓٓطكس جٌَُٗ ٌُٖ ذؼى ضطٌٞ جُؼِْ ضرٖ أٜٗح نح٠ثس ٣وٍٞ ٤ٗٞضٖ
 .أٗح ٫ أٚ٘غ جُلٍٜٝ: أذٍٖٛ ٫ٝ أكطٍٜ، ٣ٝوٍٞ أ٣ٟح

ج٫كطٍجٜ ٣ؼطرٍ ٓهح٠ٍز ٝهلُز ك٢ جُٔؿٍٜٞ ًُٜج هحٍ ٓحؾ٘ى١ ُط٤ًِٔٙ - 
، ٝجُوٛى ٖٓ يُي "أضٍى ػرحءضي ٝن٤حُي ػ٘ى ذحخ جُٔهرٍ: "ًِٞو ذٍٗحٌو

 .  إٔ ج٫كطٍجٜ ٣ؼ٤ن جُركٞظ جُؼ٤ِٔس
 .ج٬ُٔقظس جُؿ٤ىز أكَٟ ٖٓ ًَ ك٤ٍٞحش جُؼحُْ: ٓحؾ٘ى١- 
 .ج٫نطرحٌ أكَٟ ذٍٛحٕ: ك٤ٍّٓٗ ذ٤ٌٕٞ- 
 .جنطرٍ ًَ ٢ٖء: ك٤ٍّٓٗ ذ٤ٌٕٞ- 
 .جُؼوَ ٚلكس ذ٤ٟحء ٝذحُطؿٍذس ٗ٘وٕ ػ٤ِٚ ٓح ٗٗحء: ؾٕٞ ُٞى- 
 .جُطؿٍذس ٢ٛ ج٧ْحِ جُٞق٤ى ُؿ٤ٔغ ٓؼحٌك٘ح: ؾٕٞ ُٞى- 
 .ًَ ٓح أػٍكٚ جْطٔىضٚ ٖٓ جُطؿٍذس: وجك٤ى ٤ّٛٞ- 
ئٕ جُطر٤ؼس ًطحخ ٓلطٞـ، ٩ٝوٌجى جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ : ؾٕٞ ْط٤ٞجٌش ٤َٓ- 

 .ضطكٌْ ك٤ٜح ٓح ػ٤ِي ئ٫ إٔ ضطِن جُؼ٘حٕ ُكٞجْي ٝأٓح ػوِي ك٬
ٝٞغ ؾٕٞ ْط٤ٞجٌش ٤َٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ هٞجػى ج٫ْطوٍجء جُط٢ ٣ٓطط٤غ - 

جُؼحُْ ٖٓ ن٬ُٜح إٔ ٣َٛ ئ٠ُ هحٕٗٞ ػ٢ِٔ وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ جُل٤ٍٞس 
 ٣ٍ٠وس جُط٬َّ ك٢ جُـ٤حخ- 2//٣ٍ٠وس جُط٬َّ ك٢ جُكٌٟٞ- 1: ٢ٛٝ

 ٣ٍ٠وس جُرٞجه٢ - 4// ٣ٍ٠وس جُط٬َّ ك٢ جُطـ٤ٍ- 3
 (15اششحٓب ثبنزفظٛم ص)

 :(رغهٛت)انزشكٛت 
جُل٤ٍٞس ؿ٤ٍ ٣ٌٍٝٞس ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ئ٫ ئيج ضٞكٍش ك٤ٜح ٓؿٔٞػس 

٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٗحذؼس ٖٓ ٬ٓقظس، ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ هحذِس : ٖٓ ج٠ٍُٝٗ ٢ٛٝ
ُِطؿ٣ٍد، ٣ٝؿد أ٫ ٫ ضط٘حهٝ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ٣ؿد إٔ ٫ ضطؼحٌٜ ٓغ 

 .جُكوحتن جُط٢ جغرص ٚكطٜح ذٌَٗ ٚحٌّ
ئٕ جُطؿٍذس ٢ٛ ج٤ُ٘رٞع جُٞق٤ى ُِكو٤وس، ٌُٖ ٖٓ : ٣وٍٞ ١ٍ٘ٛ ذٞجٌٗح١ٌ- 

ئٕ جُطؿٍذس جُؿ٤ىز ٢ٛ جُط٢ ... جُطؿحٌخ ٓح ٢ٛ ؾ٤ىز ٜٝٓ٘ح ٓح ٢ٛ ٌو٣ثس
 .٣وٞوٛح جُؼوَ

 .ئٗ٘ح ٫ ٬ٗقع ئ٫ ٓح جكطٍٞ٘حٙ: ج٥ٕ- 
٣٘رـ٢ إٔ ٣طوىّ جُؼوَ ئ٠ُ جُطر٤ؼس ٓحٌْح ذ٤ى جُٔرحوب، ٝذح٤ُى : ًح١ٗ- 

 .ج٧نٍٟ جُطؿ٣ٍد ج١ًُ ضه٤ِٚ ٝكن ضِي جُٔرحوب
ئٕ جُطؿٍذس ٝجُؼوَ ٍٓضرطحٕ ك٢ جُطل٤ٌٍ جُؼ٢ِٔ كحُطؿٍذس ك٢ : ذح٬ٌٖ- 

 .قحؾس ئ٠ُ إٔ ضلْٜ، ٝجُؼوَ ك٢ قحؾس ئ٠ُ ضطر٤ن
ئ٢٘ٗ ٫ أَٚ ئ٠ُ جُكن ئ٫ ٖٓ أٌجء ٣ٌٕٞ ػٍ٘ٛٛح : جُكٖٓ جذٖ ج٤ُٜػْ- 

 19 .ج٧ٌٓٞ جُك٤ٓس ٌٝٚٞضٜح ج٧ٌٓٞ جُؼو٤ِس



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

 رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ ػهٗ انًبدح انحٛخ: انًمبنخ انشاثؼخ
َٛ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ئنٟحع جُٔحوز جُك٤س ُِٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ ؿٍجٌ - 

 جُٔحوز جُؿحٓىز؟
َٛ ٣ٌٖٔ كؼ٬ ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ جٌُحت٘حش جُك٤س ػ٠ِ - 

 ؿٍجٌ جُٔحوز جُؿحٓىز؟
 َٛ ٣ٌٖٔ ئْوح٠ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ جُٔحوز جُك٤س؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ ئنٟحع جُر٤ُٞٞؾ٤ح ُِٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ؟- 
 ُِٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢؟َٛ ضٌٔ٘ص جُر٤ُٞٞؾ٤ح ٖٓ جهطكحّ جُؼٞجتن ك٢ ضطر٤وٜح - 

 َٛ ٣ٌٖٔ جُطؿ٣ٍد ػ٠ِ جُر٤ُٞٞؾ٤ح؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ وٌجْس جُر٤ُٞٞؾ٤ح وٌجْس ػ٤ِٔس ػ٠ِ ٖحًِس جُٔحوز جُؿحٓىز؟- 
َٛ ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ك٢ ػِّٞ جُٔحوز جُك٤س ٓػَ ضطر٤وٚ ك٢ - 

 .( ٖؼرس ػِّٞ جُطر٤ؼس ٝجُك٤حز ْحذوح2003ؾىٍ ذحى )ػِّٞ جُٔحوز جُؿحٓىز؟ 
ًِٔح جٌٗٗلص ُ٘ح ٖىز ضؼو٤ى جُظحٍٛز جُك٤س، : "٣وٍٞ ؾحًٞخ أٗٚ- 

" جَوجوش ٚؼٞذس ئٌؾحع نٛحتٜٛح ئ٠ُ ٓؿٍو نٛحتٙ ٤ٌٓح٤ٌ٤ٗس
 .( ٖؼرس ُـحش أؾ٘ر٤س2006ؾىٍ ذحى )قَِ ًٛج جٍُأ١ ٝٗحهٗٚ؟ 

 َٛ ٣ٌٖٔ ئنٟحع جُظحٍٛز جُك٤س ُِٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢؟ - 
 .( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٝضو٢٘ ٣ٌح2010٢ٞؾىٍ ذحى  )

َٛ ٌٚٞز جُىٌجْس جُؼ٤ِٔس ك٢ جُٔحوز جُك٤س ٓٔحغِس ٌُٛٞضٜح ك٢ جُٔحوز - 
 .( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٝضو٢٘ ٣ٌح2015٢ٞؾىٍ ذحى  )جُؿحٓىز؟ 

ذِـص جُؼِّٞ جُر٤ُٞٞؾ٤ح ٓٛحف جُىٌجْحش جُؼ٤ِٔس ذطؿحَٝ : "٣وحٍ- 
 .، ٓح ٌأ٣ي"جُؼٞجتن ج٫ذٓط٤ُٔٞٞؾ٤س

 ضؼٍف جُر٤ُٞٞؾ٤ح + 15ض٤ٜٔى ٘  :انزًٓٛذ
 :ػذو إيكبَٛخ رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ ػهٗ انظبْشح انحٛخ

 :ٝؾٞو ؾِٔس ٖٓ جُؼٍجه٤َ ٝجُؼٞجتن ج٫ذٓط٤ُٔٞٞؾ٤س
  ٫ ٣ٌٖٔ ٬ٓقظس أػٟحء جٌُحتٖ جُك٢ ٢ٛٝ ضوّٞ :ٚؼٞذس ج٬ُٔقظس- 

ذٞظحتلٜح، ٧ٕ ػِْ جُط٣ٍٗف ٣لَٛ ج٧ػٟحء ػٖ جٌُحتٖ جُك٢ قط٠ 
٣طٌٖٔ ٖٓ وٌجْطٜح ٓٔح ٣كٍٞ جُٔحوز جُك٤س ئ٠ُ ٓحوز ؾحٓىز، ذٔؼ٠٘ إٔ 

وٌجْس أ١ ػٟٞ ٖٓ جٌُحتٖ جُك٢ ٫ ٣طْ ئ٫ ذؼى هطَ ًٛج جُؼٟٞ أٝ 
ضهى٣ٍٙ، ٝػ٤ِٔس جُطهى٣ٍ ضؼٍهَ ٝظ٤لس جُؼٟٞ، ٝئيج جنطَ جُؼٟٞ 

ضؼطِص جُٞظ٤لس ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُؼٟٞ أنٍ إٔ ٣وّٞ ذٜح، ٧ٕ جٌُحت٘حش جُك٤س 
ضٔطحَ ذحُٞقىز جُؼ٣ٟٞس، ٝػ٤ِٚ كح٬ُٔقظس جُٔرحٍٖز ؿ٤ٍ ٌٓٔ٘س، ٣وٍٞ 

ئٕ ْحتٍ أؾُجء جُؿْٓ جُك٢ ٍٓضرطس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ك٢ٜ ٫ ضطكٍى : ًٞك٢٤
ئ٫ ذحُٔوىجٌ ٓح ضطكٍى ًِٜح ٓؼح، ٝجٍُؿرس ك٢ كَٛ ؾُء ٜٓ٘ح ٓؼ٘حٙ 

 .ٗوِٜح ٖٓ ٗظحّ ج٧ق٤حء ئ٠ُ ٗظحّ ج٧ٓٞجش
 ذٔح إٔ ج٬ُٔقظس ؿ٤ٍ ٓط٤ٍٓز كاٗٚ ٣ٓطك٤َ :ٚؼٞذس ج٫كطٍجٜ- 

ج٫كطٍجٜ ٝض٣ٌٖٞ كٌٍز ػو٤ِس ٓٓروس ػٖ جُظحٍٛز جُٔىٌْٝس، ٓػحٍ يُي 
ٚؼٞذس ضٞهغ ِْٞى جُك٤ٞجٗحش جُٔطٞقٗس وجنَ جُٔهطرٍ ئي ٣ٌٖٔ ك٢ أ١ 
ُكظس إٔ ضٛرف ػىٝج٤ٗس ٝضٜحؾْ جُؼحُْ، ػٌّ جُٔحوز جُؿحٓىز ًحُٔكح٤َُ 

 .ج٤ٔ٤ٌُحت٤س جُط٢ ٣َٜٓ جُطكٌْ ك٤ٜح ٝضرو٠ ضكص ٤ْطٍز جُؼحُْ
 ضوط٢ٟ جُطؿٍذس ضٌٍجٌ جُكحوغس أٝ جُظحٍٛز ٍٓجٌج :ٚؼٞذس جُطؿ٣ٍد- 

قط٠ ٗطكون ٖٓ جُ٘طحتؽ، أٓح جُر٤ُٞٞؾ٤ح ك٤ٛؼد ضٌٍجٌ جُطؿٍذس، 
كحُطؿٍذس ك٢ جُر٤ُٞٞؾ٤س ٗٓرس ج٩نلحم ضٓح١ٝ ٗٓرس جُ٘ؿحـ، ٧ٜٗح ضطؼحَٓ 

ٓغ ًحتٖ ق٢ ٣ٛؼد ضؿُتطٚ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضٌٍجٌ جُطؿحٌخ ػ٠ِ 
جُك٤ٞجٗحش ٣ؼط٢ ٗطحتؽ ضو٣ٍر٤س ٫ ٣ٌٖٔ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ج٩ٗٓحٕ،كطأغ٤ٍ 

 .جُٟٔحوجش جُك٣ٞ٤س ٣هطِق ٖٓ كٍو ئ٠ُ كٍو
 كحٌُحتٖ جُك٢ ك٢ :ٚؼٞذس جُلٍم ذ٤ٖ جُْٞط٤ٖ جُطر٤ؼ٢ ٝج٫ٚط٘حػ٢- 

جُٔهرٍ ٤ُّ ًٔح ٛٞ ك٢ قحُطٚ جُطر٤ؼ٤س، كٔػ٬ جُٓٔي ٣ؼ٤ٕ ك٢ ١ْٝ 
٠ر٤ؼ٢  ٝئنٍجؾٚ ٖٓ ًٛج ج١ُْٞ ٣لوىٙ ٚلس جُك٤حز، ػٌّ جُٔحوز 

 .جُؿحٓىز جُط٢ ٣َٜٓ كِٜٛح ػٖ ْٝطٜح
 كحُظٞجٍٛ جُك٤س ٣ٛؼد ئنٟحػٜح ُِو٤حِ :ٚؼٞذس جُطوى٣ٍ ج٢ٌُٔ- 

 .٧ٜٗح ضطٔطغ ذحُكًٍس ٝجُك٣ٞ٤س ٝجُ٘ٔٞ ٝضـ٤ٍ ٌِٖٜح
 كحٌُحت٘حش جُك٤س ٤ُٓص ٓطؿحٗٓس ًٔح ٛٞ جُٗإٔ ك٢ :ٚؼٞذس جُطؼ٤ْٔ- 

، (ADN)جُٔحوز جُؿحٓىز ٧ٕ ًَ ًحتٖ ق٢ ُٚ ٖلٍز ٌٝجغ٤س نحٚس ذٚ 
٫ :  ٣ؿؼَ ضؼ٤ْٔ جُ٘طحتؽ ك٤ٚ ٗٞع ٖٓ جُطؼٓق ٣وٍٞ ذٞٗٞف ج٧ٍٓ ج١ًُ

ضٞؾى ن٤ِطحٕ ُٜٔح ٗلّ جُهٛحتٙ، كؼِْ جُك٤حز ٛٞ ػِْ ج٧ٗظٔس 
 . جُٔطرح٣٘س

 ٧ٕ ًَ ًحتٖ ق٢ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ن٤ٚٞٛحش ٣٘لٍو ذٜح :ٚؼٞذس جُط٘رإ- 
وٕٝ ؿ٤ٍٙ ٝذحُطح٢ُ ٚؼٞذس ئنٟحع جُظحٍٛز جُك٤س ُٔرىأ جُكط٤ٔس ج١ًُ 
٣ٔطحَ ذحُٔطِو٤س، كحُظحٍٛز جُك٤س ضٔطحَ ذحُلؿحت٤س ج١ًُ ٣طٍـ ٚؼٞذس 

ٓغ جُك٤حز ظٍٜش جُظٞجٍٛ جُلؿحت٤س جُط٢ ٫ : "جُط٘رإ ذٜح، ٣وٍٞ ذٍؿٕٓٞ
 ".٣ٌٖٔ جُط٘رإ ذٜح

ض٤ُٔ جُظحٍٛز جُك٤س ذحُطؼو٤ى ك٢ٜ ٓطىجنِس ج٧ذؼحو : جُطٗحذي ٝجُطؼو٤ى- 
ٝٓطٗؼرس، ٓٔح ٣ٛؼد جُٞهٞف ػ٠ِ قو٤وطٜح ضؿ٣ٍر٤ح، ٧ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ  ػٍُ 

ئٕ جُظٞجٍٛ جُٔؼوىز : أقى ؾٞجٗرٜح وٕٝ ج٧نٍ ٣وٍٞ ؾٕٞ ْط٤ٞجٌش ٤َٓ
ٝجُ٘طحتؽ جُط٢ ضٍؾغ ئ٠ُ ػَِ ٝأْرحخ ٓطىجنِس ًٍٝٓرس، ٫ ضِٛف إٔ ضٌٕٞ 

 . ٓٞٞٞػح قو٤و٤ح ٬ُْطوٍجء جُؼ٢ِٔ جُٔر٢٘ ػ٠ِ ج٬ُٔقظس ٝجُطؿٍذس
 ضطٔػَ ك٢ ضك٣ٍْ ٝٓ٘غ جُط٣ٍٗف ػ٠ِ ج٩ٗٓحٕ :ػحتن و٢٘٣ أٝ أن٬ه٢- 

ذكؿس جُىكحع ػٖ ًٍجٓطٚ، أٝ جُٔٞجٗغ جُط٢ ًحٗص ضلٍٜٞح ج٤ٌُٓ٘س ك٢ أٌٝذح 
ػ٠ِ جُؼِٔحء ٝجُط٢ ًحٗص ضَٛ ئ٠ُ ج٩ػىجّ، ٝأ٣ٟح جُٜ٘ى ضكٍّ جُطؿ٣ٍد 

 ػ٠ِ جُروٍ ٝجُلثٍجٕ ذٓرد جُٔؼطوىجش جُٜ٘ى٤ْٝس
٤ُّ ٖٓ جُط٘حهٝ جُوٍٞ ذإٔ جُر٤ُٞٞؾ٤ح جُطك٤ِ٤ِس ضو٢ٟ ػ٤ِٔح : ذٞٗٞف- 

 .ػ٠ِ ٓٞٞٞع وٌجْطٜح
٣وٍٞ جُىًطٌٞ ق٤ٖٓ جُِر٤ى١ ٓى٣ٍ ٓٓطٗل٠ ٝػٟٞ ٤ٛثس ج٩ػؿحَ -  

أٓح جُطىنَ ُطـ٤٤ٍ نِن ئ٠ُ ٤ٛثس أنٍٟ كًٜج ٖٓ : "جُؼ٢ِٔ ذٌٔس جٌٍُٔٓس
 (ٗو٬ ٣ؼ٢٘ ٍٖػح)".جُٔٓطك٤َ ػو٬ ٝٗو٬

 :(رغبٔص انؼٕائك)إيكبَٛخ رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ ػهٗ انظبْشح انحٛخ 
ٗؿى إٔ جُٔحوز جُك٤س ضطٌٕٞ ٖٓ ٗلّ ػ٘حٍٚ جُٔحوز جُؿحٓىز، ٓػَ - 

ٝهى أٖحٌ الله ػُٝؾَ ئ٠ُ ًٛٙ ... ج٧ًٝٓؿ٤ٖ ٝج٤ُٜىٌٝؾ٤ٖ ٝجٌٍُذٕٞ 
ْركٖ ج١ًُ نِن ج٧َٝجؼ ًِٜح ٓٔح ض٘رص ج٧ٌٜ ٖٝٓ : "جُلٌٍز ك٢ جُوٍإٓ

 ".أٗلْٜٓ ٝٓٔح ٫ ٣ؼِٕٔٞ
٣ٌٖٔ ضؿ٤ٓى ٓرىأ جُكط٤ٔس ك٢ جُر٤ُٞٞؾ٤ح يُي ٧ٕ جُظحٍٛز جُك٤س ٫ - 

ضهطِق ػٖ جُظحٍٛز جُل٣ُ٤حت٤س ٧ٜٗٔح ٣هٟؼحٕ ُ٘لّ جُ٘ظحّ جُوحتْ ػ٠ِ 
ٝٛٞ ضٌٍجٌ ٗلّ ج٧ْرحخ ٣إو١ قطٔح ئٕ ٗلّ جُ٘طحتؽ أْحِ جُػرحش 

٫ ذى ٖٓ جُط٤ِْٓ ًرى٤ٜ٣س : "ٝئٌٓح٤ٗس جُط٘رإ ذ٤ٌِٜٔح، ٣وٍٞ ًِٞو ذٍٗحٌ
 جُظحٍٛز ْٞجء ضؼِن ضؿ٣ٍر٤س ذإٔ ٠ٍٖٝ ٝؾٞو ًَ ظحٍٛز ٝؾٞو ًَ

ج٧ٍٓ ذحٌُحت٘حش جُك٤س أٝ ج٧ؾٓحّ جُؿحٓىز، ٢ٛ ٓكىوز ضكى٣ىج ٓطِوح، ًٝٛج 
٣ؼ٢٘ ذطؼر٤ٍ أنٍ إٔ جُظحٍٛز ئيج ػٍف ٠ٍٖٜح ٝضٞكٍ ٝؾد إٔ ضكىظ 

ٖٓ ؾى٣ى وجتٔح ذحٌٍُٟٝز، ٝيُي قٓد ئٌجوز جُؼحُْ جُطؿ٣ٍر٢، ٝٓح ئٌٗحٌ 
 ".ًٛٙ جُو٤ٟس ْٟٞ ئٌٗحٌ ُِؼِْ يجضٚ

ئٕ جُكط٤ٔس ٓطِوس ًٝحِٓس ك٢ٜ ض٘طرن ػ٠ِ ج٧ؾٓحّ جُك٤س : ًِٞو ذٍٗحٌو- 
 .ًٔح ض٘طرن ػ٠ِ ج٧ؾٓحّ جُؿحٓىز

ئٕ أكَٟ ٣ٍ٠وس ٣ٌٖٔ ئضرحػٜح ك٢ جُٔحوز جُك٤س ٢ٛ : ًِٞو ذٍٗحٌو- 
 .جُط٣ٍوس جُطؿ٣ٍر٤س

ئٕ ئٌٗحٌ ضك٤َِ جٌُحت٘حش جُك٤س ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؿ٣ٍر٤س ٛٞ : ًِٞو ذٍٗحٌو- 
 .ئ٣وحف ُِؼِْ ٝئٌٗحٌ ُِٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢

ج٧ٍٝ ٛٞ ئٌٓح٤ٗس : ضؿٍذس ًِٞو ذٍٗحٌ ػ٠ِ ج٧ٌجٗد أغرطص أ٣ٍٖٓ ٝٛٔح- 
ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ جُظحٍٛز جُك٤س، ٝجُػح٢ٗ ٛٞ ئغرحش ٓرىأ قط٤ٔس 

ك٢ جُظٞجٍٛ جُك٤س ٧ٕ ذىٕٝ جُكط٤ٔس ضٌٕٞ جُظحٍٛز جُك٤س هٞز ػ٤ٔحء ٫ 
 .ضهٟغ ُوحٕٗٞ ٤ٓ٣ٍٛح ًٝٛج أٍٓ ٓٓطك٤َ

 (15اششحٓب ثبنزفظٛم ص )ضؿٍذس ًِٞو ذٍٗحٌو ج٤ٍُٜٗز ػ٠ِ ج٧ٌجٗد - 
ق٤ع : ضؿحٌخ ذحْطٌٞ ٖٓ أؾَ ئغرحش كحػ٤ِس ُوحقٚ ٞى جُؿٍٔز جُهر٤ػس- 

هحّ ذحْطٌٞ ذ٘وَ جٍُٜٔ ئ٠ُ ن٤ٖٓٔ ٖحز، ٝضطؼ٤ْ نّٔ ٝػ٣ٍٖٗ ٜٓ٘ح 
ذحُِوحـ جُٟٔحو، ٫ٝقع إٔ جُؼىو جُِٔوف ًِٚ هحّٝ جٍُٜٔ، أٓح جُرحه٢ أ١ 

جُـ٤ٍ جُٔطؼْ كوى ٓحش، ًَٝ جُطؿحٌخ قٍٞ ٗوَ جُؿٍجغ٤ْ جُط٢ ٣وٕٞٓٞ ذٜح 
 .قح٤ُح ضؿ١ٍ ػ٠ِ ًٛٙ جُط٣ٍوس

ٚحٌ ٖٓ جٌُٖٔٔ جُو٤حّ ذح٬ُٔقظس جُىه٤وس ػ٠ِ جُؼ٣ٟٞس ٢ٛٝ ضوّٞ - 
 .ًحُٔؿٍٜ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ٝجٌُح٤ٍٓجشذٞظ٤لطٜح ذلَٟ جًطٗحف ْٝحتَ ج٬ُٔقظس 

أٚرف ٌٓٔ٘ح جُطؿ٣ٍد وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ ئذطحٍ ٝظ٤لس جُؼٟٞ أٝ كِٛٚ، - 
ٝقط٠ ٝئٕ كَٛ جُؼٟٞ جُك٢ ك٤ٌٖٔ ذوحتٚ ق٤ح ٓىز ٖٓ جُُٖٓ، ٣وٍٞ ًِٞو 

٣ؿد ػ٠ِ ػِْ جُر٤ُٞٞؾ٤ح إٔ ٣أنً ٖٓ جُؼِّٞ جُل٣ُ٤حت٤س ٝ : ذٍٗحٌو
ج٤ٔ٤ٌُحت٤س جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٌُٖ ٓغ ج٫قطلحظ ذكٞجوغٚ جُهحٚس ٝهٞج٤ٗ٘ٚ 

 .جُهحٚس
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أٚركص جُؼى٣ى ٖٓ ج٧و٣حٕ ٝنحٚس ج٬ْ٩ّ ضٓٔف ذاؾٍجء ذؼٝ - 
 .جُطؿحٌخ ػ٠ِ ج٩ٗٓحٕ ئيج ًحٕ ٛ٘حى ٞٔحٕ ُك٤حضٚ

ػ٠ِ جُؼحُْ جُل٣ُ٤ُٞٞؾ٢ إٔ ٣كحٍٝ وٌجْس جُظٞجٍٛ : كٍجٗٓٞج ؾحًٞخ- 
 .ٓ٘حٛؽ جُل٣ُ٤حء ٝج٤ٔ٤ٌُحءجُط٢ ضؿ١ٍ وجنَ جُؼ٣ٟٞس جُك٤س ذح٫ػطٔحو ػ٠ِ 

٣طؼ٤ٖ ئونحٍ جُطؿ٣ٍد ػ٠ِ جُؼ٣ٟٞس نطٞز نطٞز، : كٍجٗٓٞج ؾحًِٞخ- 
 . ٝذ٤ٌل٤س ضى٣ٌؿ٤س

ضؿحٌخ ًِٞو ذٍٗحٌو ضط٤ُٔ ذح٫ْطهىجّ جُٞجْغ : قٖٓ ػٞجٜ ًحَٓ- 
ًُٜج جُٜٔ٘ؽ، ٝػِْ جُل٣ُ٤ُٞٞؾ٤س جُطؿ٣ٍر٤س ئٕ ٛٞ ك٢ جُٞجهغ ئ٫ جْطهىجّ 

 .ٓ٘ظْ ًُٜج ج٧ِْٞخ جُؼ٢ِٔ
 (ضـ٤ِد) :انزشكٛت

٣ٌٖٔ ئنٟحع جُٔحوز جُك٤س ُِٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢، ٌُٖ ٓغ ٍٓجػحز ٠ر٤ؼطٜح - 
ٝن٤ٚٞٛطٜح جُط٢ ضهطِق ػٖ ٠ر٤ؼس جُٔحوز جُؿحٓىز، ٣وٍٞ ًِٞو 

٣ؿد ػ٠ِ ػِْ جُر٤ُٞٞؾ٤ح إٔ ٣أنً ٖٓ جُؼِّٞ جُل٣ُ٤حت٤س ٝ : ذٍٗحٌو
ج٤ٔ٤ٌُحت٤س جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٌُٖ ٓغ ج٫قطلحظ ذكٞجوغٚ جُهحٚس ٝهٞج٤ٗ٘ٚ 

 .جُهحٚس
ئٕ ئٌٗحٌ ضك٤َِ جٌُحت٘حش جُك٤س ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؿ٣ٍر٤س ٛٞ : ًِٞو ذٍٗحٌو- 

 .ئ٣وحف ُِؼِْ ٝئٌٗحٌ ُِٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢
----------------------------------------------------------------

رطجٛك انحزًٛخ فٙ انجٕٛنٕعٛب : انًمبنخ انخبيغخ
 (انغبئٛخ ٔاٜنٛخ)

 ضؼ٣ٍق ٓرىأ جُكط٤ٔس + 15ض٤ٜٔى ٘ : انزًٓٛذ
َٛ ٣ٌٖٔ ضطر٤ن ٓرىأ جُكط٤ٔس ج١ًُ ضؼطٔى ػ٤ِٚ جُؼِّٞ جُل٣ُ٤حت٤س ك٢ - 

 جُر٤ُٞٞؾ٤ح؟
ج٣٩ٔحٕ ذحُكط٤ٔس ٠ٍٖ ٌَُ وٌجْس ػ٤ِٔس ضطهً ٖٓ جُظحٍٛز جُ٘ل٤ٓس - "

 .وجكغ ػٖ ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس" ٓٞٞٞػح ُٜح
 ( ٖرس ػِّٞ ضؿٍذ٤ٚ ٣ٌٝح٤ٞحش2017ئْطوٛحء ذحُٞٞغ ذحى )
 َٛ ٣ٌٖٔ ضل٤ٍٓ جُظحٍٛز جُر٤ُٞٞؾ٤س ٖٓ ن٬ٍ ٓرىأ جُكط٤ٔس؟- 
َٛ ٣ٌٔ٘٘ح ئنٟحع جُظحٍٛز جُر٤ُٞٞؾ٤س ئ٠ُ جُٔرىأ جُـحت٢ أّ ئ٠ُ ٓرىأ - 

 جُكط٤ٔس جُٔطِن؟
 َٛ ضلٍٓ جُظٞجٍٛ جُر٤ُٞٞؾ٤س ضل٤ٍٓ أ٤ُح أّ ٝظ٤ل٤ح؟ - 
َٛ ٣ٌٖٔ ٓؼٍكس جٌُحتٖ جُك٢ ػٖ ٣ٍ٠ن جُطل٤ٍٓ ج٢ُ٫، أّ ذاٌؾحػٚ - 

 ئ٠ُ ٝؾٞو جُـح٣س جُط٢ ٝؾى ٖٓ أؾِٜح؟ 
َٛ ٓؼٍكس جٌُحتٖ جُك٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ضل٤ٍٓ قط٢ٔ أ٢ُ أّ ئ٠ُ ٝؾٞو - 

 ؿحت٢؟
 َٛ ُٔرىأ جُـح٣س ٌٓحٗس ك٢ جُر٤ُٞٞؾ٤ح؟- 
ئيج ًحٕ ٓرىأ جُـحت٤س ٣ؼ٢٘ إٔ ٌَُ ٢ٖء ؿح٣س ٝؾى ٖٓ أؾِٜح، كَٜ - 

٣ٌٖٔ ٌو جُظٞجٍٛ جُر٤ُٞٞؾ٤س ئ٠ُ ًٛج جُٔرىأ؟  
 :(أنٛب- رفغٛش حزًٛب)ًٚكٍ  إخؼبع انجٕٛنٕعٛب نًجذأ انحزًٛخ 

ضل٤ٍٓ جٌُحتٖ جُك٢ ٫ ٣ٌٕٞ ضل٤ٍٓج ؿحت٤ح  ٧ٗٚ ضل٤ٍٓ كِٓل٢ ٝجُؼِْ  - 
ضطٌٞ ػ٘ىٓح جذطؼى ػٖ جُـحت٤س، ذَ ضل٤ٍٓٙ ٣ٌٕٞ قط٤ٔح أ٤ُح ٧ٕ ئٌٗحٌ 

 .جُكط٤ٔس ٛٞ ئٌٗحٌ ُؼِْ جُر٤ُٞٞؾ٤ح
جُؼ٣ٟٞس ٗٗح٠ أ٢ُ ضٗحٌى ك٤ٚ ًَ ج٧ػٟحء ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ جُؼٟٞ - 

ػ٤ِٔس جُْٜٟ ضكىظ ذط٣ٍوس آ٤ُس ٢ٛ ٗلٜٓح : "أْرن ٖٓ جُٞظ٤لس كٔػ٬
جُط٢ ضطكٌْ ك٢ قىٝظ جُظٞجٍٛ جُؿحٓىز، كطرىأ ذىٌٝ جُوٞج٠غ ٝجُـىز 

، كٔؼٍكس "جُِؼحذ٤س ٫ٞٚٝ ئ٠ُ وٌٝ ج٣ُٗ٧ٔحش جُط٢ ضكَِ جُٔأ٫ًٞش
ٝظ٤لس جُؼٟٞ ضٌٔ٘٘ح ٖٓ ٓؼٍكس جُ٘ط٤ؿس أٝ جُظحٍٛز جُط٢ ْٞف ضكىظ 

ًُٜج ٣ٌٖٔ جػطرحٌ ج٧ػٟحء ذٔػحذس ج٠ٍُٝٗ جُط٢ ضطكٌْ ك٢ قىٝظ 
جُظحٍٛز، ٝذحُطح٢ُ ٣ٛرف جُط٘رإ ٌٖٓٔ ك٢ جُظٞجٍٛ جُك٤س ذ٠ٍٗ إٔ 

ضطٞكٍ ٗلّ ج٧ػٟحء ٝئٕ قىظ نَِ ك٢ أقى ج٧ػٟحء كإ جُظحٍٛز ٫ 
٣٘طؽ إٔ "ضكىظ ًٝٛج ٛٞ ٟٕٓٔٞ جُطل٤ٍٓ جُؼ٢ِٔ، ٣وٍٞ ًِٞو ذٍٗحٌ 

ظٞجٍٛ جُر٤ُٞٞؾ٤س ٤ُٓص ُٜح هٞج٤ٖٗ نحٚس ئ٫ ٧ٕ غٔس قط٤ٔس ٚحٌٓس 
 ... ".ك٢ ٖط٠ جُظٍٝف جُط٢ ضٌَٗ ٠ٍٖٝ ٝؾٞوٛح 

جُؼ٣ٟٞس ج٤ُ٥س ضٓرن جُٞظ٤لس، ٓػ٬ ٍٟٗ ٧ٕ ُى٣٘ح ػ٤٘٤ٖ، ٢ٗٔٗٝ - 
 .٧ٕ ُى٣ٌ٘ح ٌؾ٤ِٖ ٤ُّٝ جُؼٌّ

 ئٞحكس ٓٞهق ئٌٓح٤ٗس ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ جُٔحوز جُك٤س+ 
 (ئٌٓح٤ٗس  ضطر٤ن جُطؿٍذس ػ٠ِ جُٔحوز جُك٤س ٣إًى أٜٗح ضهٟغ ُٔرىأ جُكط٤ٔس)

 (ٔظٛفٛب- ارفغٛش غبئٙ )لا ًٚكٍ  إخؼبع انجٕٛنٕعٛب نًجذأ انحزًٛخ 
ضل٤ٍٓ جٌُحتٖ جُك٢ ٫ ٣ٌٕٞ ٝكن ٓرىأ جُكط٤ٔس ذَ ٝكن جُـحت٤س، - 

كحُه٤ٚٞٛس جُط٢ ضٔطحَ ذٜح جُٔحوز جُك٤س ػٖ جُٔحوز جُؿحٓىز ضػرص جْطكحُس 
ضطر٤ن ٓرىأ جُكط٤ٔس ك٢ جُر٤ُٞٞؾ٤ح ٧ٕ جُٔحوز جُك٤س ٓطـ٤ٍز ٝك٣ٍىز ٖٓ 

 .ٗٞػٜح ٓطٗحذٌس ك٢ ػ٘حٍٚٙ
ًَ ػٟٞ نِن ٖٓ أؾَ ؿح٣س ٓؼ٤٘س، كٔػ٬ ج٧ْ٘حٕ ٝؾىش ٖٓ أؾَ - 

 .جُٟٔؾ، ٝج٧يٕ ٝؾىش ٖٓ أؾَ جُٓٔغ، ٝجُؼ٤ٖ ٖٓ أؾَ جٍُؤ٣س ًٌٝٛج
ٝٓح ٤ٔ٣ُ جُٔحوز جُك٤س ػٖ جُؿحٓىز ٛٞ ٚلحش أٜٛٔح جُـحت٤س ذحػطرحٌ إٔ - 

ج٧ٗٗطس جُؼ٣ٟٞس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جٌُحتٖ جُك٢ ٓٞؾٜس ٗكٞ ضك٤ن ؿح٣س أٝ 
ٝظ٤لس ٓؼ٤٘س ٢ٛٝ ضكو٤ن جُطٞجَٕ جُؼ١ٟٞ أ١ ضٞجَٕ جٌُحتٖ جُك٢ ٢ٛٝ 

جُـح٣س جُىجن٤ِس، أٓح جُـح٣س جُهحٌؾ٤س كططٌٕٞ ٖٓ ػ٬هحش جٌُحت٘حش ٓغ 
جُك٤حز ٠ر٤ؼ٤س ٫ ضلْٜ ئ٫ ػ٠ِ ٞٞء جُطل٤ٍٓ : "ذؼٟٜح، ٣وٍٞ أٌْطٞ

". جُـحت٢
ذ٤٘ص إٔ جُٞظ٤لس ٢ٛ جُط٢ ضهِن جُؼٟٞ " ٫ٓحٌى"جُىٌجْحش جُط٢ هحّ - 

ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ  جًطٗحكٚ ذإٔ جُك٤ٞجٗحش ضطـ٤ٍ ػرٍ ضح٣ٌهٜح جُط٣َٞ ذطـ٤ٍ 
جُر٤ثس جُط٢ ضؼ٤ٕ ك٤ٜح، كٔػ٬ ًحٗص جٌُُجكس يجش ػ٘ن ػحو١ ػ٘ىٓح ًحٗص 
ك٢ ٓ٘طوس ٓؼٖٗٞس، ٌُٖ ػ٘ىٓح ضكُٞص ذ٤ثطٜح ئ٠ُ ٚكٍج٣ٝس جٞطٍش 
ئ٠ُ ٓى ػ٘وٜح ٝٓغ ٌٍٓٝ جُُٖٓ جٓطى ػ٘وٜح ٝأٚرف ذحٌُٞجغس، ٝأ٣ٟح هى 

أغرص جُؼِْ إٔ جُكٍذحء ٣طـ٤ٍ ُٜٞٗح ػ٠ِ قٓد ضـ٤ٍ ٖؼٌٞٛح أٝ ضـ٤ٍ 
. ذ٤ثطٜح

 ئٞحكس ٓٞهق ػىّ ئٌٓح٤ٗس ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ جُٔحوز جُك٤س+ 
ػىّ ئٌٓح٤ٗس  ضطر٤ن جُطؿٍذس ػ٠ِ جُٔحوز جُك٤س ذٓرد ػىز ػٞجتن ٣إًى أٜٗح ٫ )

 (ضهٟغ ُٔرىأ جُكط٤ٔس
 :(رٕفٛك)انزشكٛت 

ئٕ ج٣٩ٔحٕ جٌُحَٓ ذٔرىأ جُكط٤ٔس ك٢ ٓؿحٍ جٌُحت٘حش جُك٤س ٫ ٣٘ل٢ ٝؾٞو 
ٗٞع ٖٓ جُـحت٤س ٣طكون ٝكوٜح ج٫ٗٓؿحّ ٝجُطٟحٖٓ ذ٤ٖ ج٧ػٟحء كِوى أٖٓ 

ًِٞو ذٍٗحٌ ذحُكط٤ٔس ك٢ جُؼِّٞ جُر٤ُٞٞؾ٤س ٌُ٘ٚ ُْ ٣ٌٍ٘ جُـحت٤س، كحُر٤ُٞٞؾ٤ح 
ضؼطٔى ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ ػ٢ِٔ ٣هٟغ ُٔرىأ جُكط٤ٔس وٕٝ جُطه٢ِ ػٖ جُطر٤ؼس 

 .جُـحت٤س
ئٕ جٌُحتٖ جُك٢ آُس ق٤س ٖٓ ٚ٘غ الله ضٍضر١ أكؼحُٜح : ٣وٍٞ ذحٌْحٍ- 

جٌضرح٠ح قط٤ٔح، كٌَ ٝظ٤لس ق٤س ضططِد ٝظ٤لس ق٤س أنٍٟ جُط٢ ض٘ط٢ٜ ئ٠ُ 
ًٝٛج و٤َُ ػ٠ِ إٔ جُكط٤ٔس ٫ ض٘ل٢ " ؿح٣س ٓح ضطٔػَ ك٢ ضٞجَٕ جُؿْٓ جُك٢

 . جُـحت٤س
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ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ 
 (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)  

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ  انظفحخ
ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 

: انٕٛرٕٛة      
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

 (انجٕٛرٛمب)رطجٛك الأخلاق فٙ انجٕٛنٕعٛب : انًمبنخ انغبدعخ
 ْٙ أخلالٛبد ػهى انجٕٛنٕعٛب: (Bioethics)انجٕٛرٛمب 

 َٛ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ جُكى٣ع ػٖ ج٧ن٬م ك٢ جُر٤ُٞٞؾ٤ح؟- 
َٛ جُر٤ٞض٤وح ٣ٌٍٝٞس ك٢ قوَ جُىٌجْحش جُر٤ُٞٞؾ٤س؟ - 
َٛ  ُِر٤ٞض٤وح ٓٞهغ ك٢ جُٔٔحٌْحش جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ جُٔحوز جُك٤س؟ - 
َٛ ٣ٌٖٔ وٌجْس ج٧ق٤حء ضؿ٣ٍر٤ح ذؼ٤ىج ػٖ جُٟٞجذ١ ج٧ن٬ه٤س؟ - 
َٛ ٣ٌٖٔ وٌجْس جُظحٍٛز جُر٤ُٞٞؾ٤س ٝجُطر٤س وٌجْس ٓطكٌٍز ٖٓ - 

 ج٧ن٬م ٝجُى٣ٖ ٝجُوحٕٗٞ أّ ٣ؿد ئنٟحػٜح ٍُِٔجهرس ج٧ن٬ه٤س ٝجُى٤٘٣س؟ 
 ضؼ٣ٍق جُر٤ُٞٞؾ٤ح + 15ض٤ٜٔى ٘ :انزًٓٛذ

 :إثؼبد الأخلاق فٙ انجٕٛنٕعٛب- 
 .٫ ٌٓحٕ ٨ُن٬م ك٢ جُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔس، كح٧ن٬م ضؼ٤ن ضوىّ جُؼِْ- 
ذططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُْ ٣ؼى ٛ٘حى ٓرٌٍ ُٔٔحٌْس ج٧ن٬م ك٢ جُر٤ُٞٞؾ٤ح - 

 . ٝػِْ جُط٣ٍٗف
٣ىػٞ ٗطٗٚ ئ٠ُ جُوٟحء ػ٠ِ جُٟؼلحء ٝج٩ذوحء ػ٠ِ ج٧ه٣ٞحء ذكع - 

جُٟؼلحء جُلحِٖٕٞ ٣ؿد إٔ ٣ٌِٜٞج، ٣ٝؿد ػ٠ِ جُٔؿطٔغ إٔ : "٣وٍٞ
 ".٣ٓحػىْٛ ػ٠ِ ًٛج ج٬ُٜى

 ".إٔ ٗوطَ جُطلَ جُٔٗٞٙ أكَٟ ٖٓ إٔ ٗطًٍٚ ٣ؼ٤ٕ ٤ُطؼًخ : "٤ٗطٗٚ- 
 ".الأخلاق سلاح الضعفاء: "ٌقول نٌتشه- 
٣ؼطرٍ جُكى٣ع ػٖ ج٧ن٬م ٓرحُـس ٝػٍهِس ُِركع : ؾ٤ّٔ ٝج٠ٕٓٞ- 

 .جُؼ٢ِٔ
٢ًًٍٗ٣ ذكوٞم ج٩ٗٓحٕ، قوٞم جٍُٔأز، قوٞم : "... ؾ٤ّٔ ٝج٠ٕٓٞ- 

 ".جُطلَ، َٝٚ ج٧ٍٓ ئ٠ُ قى جُٓهق، أٌكٝ ًٛج ج٧ٍٓ
جُط٣ٍٗف ْحذوح ًحٕ ٓكٍٓح ٝ ؿ٤ٍ أن٬ه٢ أٓح ج٤ُّٞ ٚحٌ ٓرحقح، - 

 .كحُطٌٛٞجش ج٧ن٬ه٤س ضطـ٤ٍ ذٌٍٔٝ جُٞهص
ج٩ٗٓحٕ قٍ ك٢ ٗلٓٚ ٝ ك٢ ضٍٛكحضٚ ٓػ٬ ًإٔ ٣ـ٤ٍ جٍُؾَ ؾ٘ٓٚ ئ٠ُ - 

 أٝ جُؼٌّ، أٝ ٓػ٬ ضوّٞ جٍُٔأز ذؼ٤ِٔس ج٩ؾٜحٜ، ًُٜج ٫ذى ٖٓ زجٍٓأ
. ئذؼحو ج٧ن٬م ك٢ جُر٤ُٞٞؾ٤ح

معٌار الحقٌقة عند البراغماتٌة هو الغاٌات والنتائج ولٌس المبادئ - 
إن العبرة هً العمل المنتج بدلا من :"والأولوٌات ٌقول شارل بٌرس

" التخمٌنات الفارغة وفً هذا العمل بالذات تقرأ الصدق أو الحق
 "إن الحقٌقة تقاس بمعٌار العمل المنتج: "وٌقول أٌضا

إن الفكرة الصحٌحة هً الفكرة التً تؤدي إلى النجاح والفائدة - 
إن أٌة الحق النجاح : "العلمٌة فالعبرة تقاس بالنتائج ٌقول ولٌام جٌمس

وأٌة الباطل الإخفاق فالفكرة الصادقة هً التً تؤدي بنا إلى النجاح فً 
".الحٌاة

 :ػشٔسح حؼٕس انجٕٛرٛمب فٙ انجٕٛنٕعٛب- 
 .جُر٤ُٞٞؾ٤ح ًأِ ِْٞى ذ١ٍٗ ٍٓضر١ ذح٧ن٬م- 
ٌؾحٍ جُى٣ٖ ٣كٍٕٓٞ ػ٤ِٔحش جُط٣ٍٗف جُـ٤ٍ أن٬ه٤س ًطك٣َٞ جُؿّ٘ أٝ - 

 .ج٩ؾٜحٜ
 .ظٌٜٞ ُؿحٕ أن٬ه٤س ك٢ ًَ وٍٝ جُؼحُْ ُٟر١ جُٔٔحٌْس جُر٤ُٞٞؾ٤س- 
جُؿٍٔز جُهر٤ػس، ًٌٞٝٗح )ئٌٓح٤ٗس ضه٤ِن ك٤ٍْٝحش هحضِس ضٜىو جُر٣ٍٗس - 

 .(...قح٤ُح ضْٞغ ه٬٤ِ 
جُؿ٤َ جُوحوّ ٤ْكِٔ٘ح ٓٓإ٤ُٝس ضٜحٝٗ٘ح ػٖ ضو٣ٍٍ : "ٗحٛىز جُرو٢ٔٛ- 

 ".٤ٍٛٓٗح ٤ٍٛٓٝٙ
" ٫ذى ٖٓ ضىنَ جُلِٓلس ٝج٤ُٓحْس ك٢ جُٔٔحٌْس جُر٤ُٞٞؾ٤س: "ك٣ًٞٞحٓح- 
 ".ٛ٘حى أ٤ٖحء ٫ذى إٔ ضٔ٘غ وٕٝ ضكلع ًح٫ْط٘ٓحل: "ك٣ًٞٞحٓح- 
 .ه٤َ إٔ جُؼِْ ذ٬ أن٬م ًحُٗؿٍز ذ٬ أٌٝجم- 
ذؼٝ جُطؿحٌخ جٗطٌٜص قٍٓس جُك٤حز ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ضك٣ٍٜٔح ًٜٞٗح ؿ٤ٍ - 

٢ٛ ضك٤ٖٓ " ج٤ُٞؾ٤٘٤ح ج٣٩ؿحذ٤س"، ٢ٛٝ ٗٞػحٕ "ج٤ُٞؾ٤٘٤ح"أن٬ه٤س  ٓػَ 
جُهٛحتٙ جُطر٤ؼ٤س جٌُٔٞٝغس ٨ُؾ٤حٍ ك٢ جُٔٓطورَ ؾٓى٣ح ٝي٤٘ٛح، ٝيُي 

٢ٛٝ جُكى ٖٓ ض٘حَْ ٖٓ ٫ ٣ٓطكوٕٞ " ج٤ُٞؾ٤٘٤ح جُِٓر٤س"ػ٠ِ ػٌّ 
جُك٤حز، ٝٛٞ ذًُي ػِْ ػ١ٍٛ٘ ذٌَ جُٔوح٤٣ّ، ػٍكٚ جُؼحُْ أٍٝ ٍٓز ْ٘س 

كٍج٤ّٓٗ " ػ٢ِ ٣ى ػحُْ ذ٣ٍطح٢ٗ ٓطؼٛد ُِؿّ٘ ج٧ذ٤ٝ ٣ىػ٠ 1869
ئٕ ٬ًخ ئك٣ٍو٤ح ضٌق ػٖ جُ٘رحـ ئيج ٓح : "ذك٤ع ًحٕ ٣وٍٞ" ؾحُطٕٞ

ًِٜح ٍٖ كٖٔ ٣ؼط٢ ًُٜج جُؼحُْ أٝ يجى " ج٤ُٞؾ٤٘٤ح"، ف "ض٘لٓص ٛٞجءٗح
ض٣ٍٛف ق٤حز ُٖٔ ٣ٍجٙ ج٧كَٟ ػٍهح أٝ ػو٬، ٝقٍٓحٕ آن٣ٍٖ ٖٓ كٍٚس 

. جُك٤حز ُٔؿٍو أْٜٗ ُٝىٝج ذرٍٗز ٍْٔجء أٝ أهَ ٚكس ٝيًحء ٖٓ ؿ٤ٍْٛ
 (ضٞك٤ن أٝ ضـ٤ِد ٌٍٞٝز ٓٔحٌْس ج٧ن٬م ك٢ جُر٤ُٞٞؾ٤ح) :انزشكٛت
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ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ 
 (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)  

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ  انظفحخ
ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 

: انٕٛرٕٛة      
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

  

 :(الارفبق)أٔعّ انزشبثّ
ًَ ٜٓ٘ٔح ضل٤ٌٍ ٝضأَٓ، ٬ٛ٣ٕ ئ٠ُ ٗطحتؽ، ٣ٌٝٞٗحٕ ٓلح٤ْٛ، ٣ٌٝطٗلحٕ هٞج٤ٖٗ ٓٞٞٞػ٤س ضٔػَ جُٜىف  ٖٓ جُركع ٝضٟحف ئ٠ُ جُٔؼٍكس - 

 .جُؼ٤ِٔس ج٩ٗٓح٤ٗس
 ".٫ ػِْ ئ٫ ذح٤ٌُِحش: "هٞج٤ٖٗ جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س ٝهٞجػى ج٣ٍُح٤ٞحش ضطْٓ ًِٜح ذحُطؼ٤ْٔ، ٫ٝ ضوق ػ٘ى ؾُت٤س ٝجقىز ٣وٍٞ أٌْطٞ- 
 .ًَ ٖٓ ج٣ٍُح٢ٞ ٝجُؼحُْ جُطؿ٣ٍر٢ ٣لطٍٞحٕ، غْ ٣ٓطى٫ٕ ػ٠ِ ٚكس ٓح جكطٍٞح- 
 .ضكٌٜٔٔح ٓرحوب ٝأّْ ٓ٘طو٤س ؾٍٞٛٛح ػىّ جُط٘حهٝ- 
 .٬ًٛٔح ٣٘طِن ٖٓ كٌٍز ٣ىًٌٜح جُؼوَ- 
 .٣ٜىكحٕ ُِطؼر٤ٍ ػٖ جُ٘طحتؽ ذىهس ٤ٚٝحؿس قوحتن ٟٓر٠ٞس- 
 .ُـطٜٔح ػرحٌز ػٖ ٌَٓٞ- 
 .٬ًٛٔح ٣ؼطرٍٖٓ أٌه٠ جُٔؼحٌف جُط٢ أذىػٜح ج٩ٗٓحٕ- 

 :(ؽجٛؼخ انؼلالخ ثًُٛٓب)أٔعّ انزذاخم 
 .ئٕ جُؼحُْ جُطؿ٣ٍر٢ ضأغٍ ذح٣ٍُح٢ٞ ق٤٘ٔح ٚحؽ هٞج٤ٗ٘ٚ ذٌَٗ ٣ٌح٢ٞ- 
 .جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س ُٜح أغٍ ذحُؾ ك٢ ؾ٤ٔغ جُؼِّٞ ٜٝٓ٘ح ج٣ٍُح٤ٞحش ٗط٤ؿس جُط٣ٍوس جُطؿ٣ٍر٤س جُٔٞٞٞػ٤س- 
 .ج٣ٍُح٢ٞ ٣ُوجو ٣و٤٘ح ػ٘ىٓح ضػرص جُطؿٍذس ٚكس جْطى٫ُٚ- 
 .جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ضٌٛٞجش نح٣ٝس ٓح ُْ ضؿٓى ك٢ جُؼِّٞ- 
 .ئٕ جُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س ضٓطؼ٤ٖ ذحُؼِّٞ ج٣ٍُح٤ٞس ك٢ ُـس جٌُْ ٝجُؼىو كٔػ٬ ج٧ػىجو جًٍُٔرس ضٓطؼَٔ ك٢ ٓؼٍكس نٛحتٙ جُط٤حٌ جٌٍُٜذحت٢- 

 ضٌٕٞ جٗط٬هح ٖٓ أٝؾٚ جُطىجنَ :(انخبرًخ)حم انًشكهخ 
 

  ٔانشٚبػٛبدحانًمبسَخ ثٍٛ انؼهٕو انزغشٚجٙ: انًمبنخ انغبثؼخ

 ٓح ٠ر٤ؼس جُؼ٬هس جُٔٞؾٞوز ذ٤ٖ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝجُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س؟- 
 .( ٖؼرط٢ ضو٢٘ ٣ٌح٢ٞ ٝ ض٤ٍٓ ٝئهطٛحو2013ٓوحٌٗس ذحى )هحٌٕ ذ٤ٖ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝجُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س؟ - 
  ( ٖؼرس ػِّٞ جُطر٤ؼس ٝجُك٤حز ْحذوح1995ٓوحٌٗس ذحى )ٓح ج١ًُ ٤ٔ٣ُ جُكو٤وس ج٣ٍُح٤ٞس ػٖ جُكو٤وس جُطؿ٣ٍر٤س؟ - 

  : انزًٓٛذ
ئٕ ًَ ػِْ ٣ط٤ُٔ ػٖ ج٧نٍ ذٔٞٞٞػٚ ٜٝٓ٘ؿٚ ٝجُ٘طحتؽ جُط٢ ٣َٛ ئ٤ُٜح ًٝٛج ٓح ٣ؿؼَ ٓؼحٌف ج٩ٗٓحٕ ٓطؼىوز، ٝجُٔ٘حٛؽ جُط٢ ٣ٓطؼِٜٔح ك٢ 

 .جُركع ٓط٘ٞػس ض٘ٓؿْ ٝضطلن ٓغ ٠ر٤ؼس جُٔٞٞٞع ج١ًُ ٣ىٌْٚ ٝضؼى جُؼِّٞ ج٣ٍُح٤ٞس ٝجُؼِّٞ جُطؿ٣ٍر٤س ٖٓ ذ٤ٖ ًٛٙ جُؼِّٞ
 انؼهٕو انزغشٚجٛخ انشٚبػٛبد :أٔعّ الإخزلاف

 جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س جُٔهطِلس جُؿحٓىز ٝجُك٤س وٌجْس جُٔلح٤ْٛ جُؼو٤ِس جُٔؿٍوز جُوحذِس ُِو٤حِ ٝجٌُْ يٍ حٛش يٕػٕع
ٜٓ٘ؽ ػو٢ِ جْط٘طحؾ٢، ذك٤ع ٣٘طوَ ج٣ٍُح٢ٞ ٖٓ  يٍ حٛش انًُٓظ

 جُؼحّ ئ٠ُ جُهح٘
ٜٓ٘ؽ ضؿ٣ٍر٢ جْطوٍجت٢، ٣ؼطٔى ك٤ٚ جُؼحُْ ٖٓ وٌجْس ػ٤٘حش ٖٝٓ 

غْ جْطه٬٘ جُوٞج٤ٖٗ ٝضؼ٤ٜٔٔح، ًٔح ٣ؼطٔى ػ٠ِ ج٬ُٔقظس، 
جُل٤ٍٞس، جُطؿٍذس، جُوحٕٗٞ، كط٣ٍوس جُؼحُْ جْطوٍجت٤س ض٘طوَ ٖٓ 

 جُؼحّ ئ٠ُ جُهح٘
 ٗٓر٤س ٝٓطـ٤ٍز ٧ٕ ٓٞٞٞػٜح ٛٞ جُٞجهغ جُ٘ٓر٢ جُٔطـ٤ٍ جُؼو٤ِس ج٣ٍُح٤ٞس٣و٤٘٤س ٝغحذطس ٧ٕ ٓٞٞٞػٜح جُٔلح٤ْٛ  يٍ حٛش انُزبئظ

 أًطد جُط٤ٜٔى جُهح٘ ذىٌِ جُٔحوز جُؿحٓىز ٝجُٔحوز جُك٤س أًطد جُط٤ٜٔى جُهحٚس ذىٌِ ج٣ٍُح٤ٞحش 
دػى ثٓزِ الألٕال 

 انًمبل
ج٣ٍُح٤ٞحش ٢ٛ ج٥ُس ج٣ٌٍُٟٝس : أٝؿٓص ًٞٗص- 

 .ٌَُ ػِْ
 .ج٣ٍُح٤ٞحش ػِْ جُ٘ظحّ ٝجُو٤حِ: و٣ٌحٌش- 
ذوىٌ ٓح ض٘طرن ج٣ٍُح٤ٞحش ػ٠ِ جُٞجهغ : ج٣٘ٗطح٣ٖ- 

ك٢ٜ ٫ ضٌٕٞ ٚك٤كس، ٝذوىٌ ٓح ضٌٕٞ ٚك٤كس ك٢ٜ 
 .٫ ض٘طرن ػ٠ِ جُٞجهغ

ئٕ ج٣ٍُح٤ٞحش ض٘لٍو ٝقىٛح ك٢ جٓط٬ى : و٣ٌحٌش- 
 .جُطؼ٣ٍلحش ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ضهطأ أذىج

ئٕ أكَٟ ٣ٍ٠وس ٣ٌٖٔ ئضرحػٜح ك٢ جُٔحوز جُك٤س : ًِٞو ذٍٗحٌو- 
 .٢ٛ جُط٣ٍوس جُطؿ٣ٍر٤س

جُؼِْ قط٢ٔ ٝيُي ذحُرىجٛس، ٝٛٞ ٣ٟغ جُكط٤ٔس : ذٞجٌٗح١ٌ- 
 . ٓٞٞغ جُرى٤ٜ٣حش

 ٣وٍٞ ججُكط٤ٔس ٤ُٓص نحٚس ذحُل٣ُ٤حء كو١ ذَ قط٠ جُر٤ُٞٞؾ٢- 
ئٕ جُكط٤ٔس ٓطِوس ًٝحِٓس ك٢ٜ ض٘طرن ػ٠ِ ج٧ؾٓحّ : ًِٞو ذٍٗحٌو

 .جُك٤س ًٔح ض٘طرن ػ٠ِ ج٧ؾٓحّ جُؿحٓىز
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 ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ  
  (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)      

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ     انظفحخ
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي       

: انٕٛرٕٛة              
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي    

 



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًمبسَخ ثٍٛ انفشػٛخ ٔانزغشثخ: انًمبنخ انضبيُخ
 هحٌٕ ذ٤ٖ جُلٍٜ ٝجُطؿ٣ٍد؟- ٓح جُلٍم ذ٤ٖ جُل٤ٍٞس ٝجُطؿٍذس؟- 

 15 ض٤ٜٔى ٘:انزًٓٛذ
 انزغشثخ انفشػٛخ :أٔعّ الإخزلاف

 "َٛ جُطؿٍذس ٢ٛ ٓو٤حِ جُؼِْ"يًٍٗحٛح ْحذوح ك٢ ٓوحُس  "َٛ ُِل٤ٍٞس أ٤ٔٛس"ٓوحُس يًٍٗحٛح ْحذوح ك٢  يٍ حٛش انًفٕٓو
ضؼطٔى جُل٤ٍٞس ػ٠ِ  ٓرحوب جُؼوَ قط٠ ٫ ٣ٌٕٞ -  يٍ حٛش انًظذس

ٓرىأ ج٣ُٜٞس، ٓرىأ ػىّ : ضل٤ٍٓٛح ؿ٤ر٤ح ٤ٓطحك٣ُ٤و٤ح  ٜٓ٘ح
 .(ٍٖقٜح ذحُطل٤َٛ)جُط٘حهٝ، ٓرىأ جُٓرر٤س، ٓرىأ جُكط٤ٔس 

جُرٍٛ جُٓٔغ جُْٗ : ضؼطٔى ػ٠ِ جُكٞجِ جُهّٔ ٢ٛٝ
جُِّٔ جًُٝم، ٝضؼطٔى أ٣ٟح ػ٠ِ ج٫٥ش ٝج٧ؾُٜز جُطو٤٘س 

 ًأٗحذ٤د ج٫نطرحٌ ٝأؾُٜز جُط٣ٍٗف
اعزُزظ ثبلٙ 
 انؼُبطش يٍ

 "َٛ جُطؿٍذس ٢ٛ ٓو٤حِ جُؼِْ"ٓوحُس  "َٛ ُِل٤ٍٞس أ٤ٔٛس"ٓوحُس 

 
 

 :(انؼلالخ ثًُٛٓب)أٔعّ انزذاخم 
 .جُل٤ٍٞس ضإغٍ ك٢ جُطؿٍذس ٖٓ ن٬ٍ ج٥ٌجء ٝج٧كٌحٌ جُط٢ ٣رطٌٍٛح أٝ ٣رىػٜح جُؼحُْ ذؼوِٚ- 
جُطؿٍذس ضأغٍ ك٢ جُل٤ٍٞس ْٞجء ذحُورٍٞ أٝ جٍُكٝ، كايج ضكووص جُل٤ٍٞس ٖٓ ن٬ٍ جُطؿٍذس ضكُٞص ئ٠ُ هحٕٗٞ، أّ ئيج ُْ ضطكون ضْ ئُـحتٜح - 

 .(ٍٖقٚ+ أيًٍ ٓػحٍ )ٝجْطرىجُٜح ذل٤ٍٞس أنٍٟ 
 .ػ٬هس جُل٤ٍٞس ذحُطؿٍذس ٢ٛ ػ٬هس ضٌحَٓ ٝظ٤ل٢- 
ئٕ ج٬ُٔقظس ضٞق٢ ذحُلٌٍز، ٝجُلٌٍز ضوٞو ئ٠ُ : ٫ ٣ٌٖٔ جُلَٛ ذ٤ٜ٘ٔح ك٬ٛ ضحٓح أٝ ئٛٔحٍ أقىٛٔح ػ٠ِ قٓحخ ج٧نٍ ٣وٍٞ ًِٞو ذٍٗحٌو- 

 .جُطؿٍذس ٝضٞؾٜٜح، ٝجُطؿٍذس ضكٌْ ذىٌٝٛح ػ٠ِ جُلٌٍز

 :(الارفبق)أٔعّ انزشبثّ 
 ٬ًٛٔح ٣هٛحٕ جُرحقع جُطؿ٣ٍر٢ - 
 .٬ًٛٔح نطٞز ٖٓ نطٞجش جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢-  
 . ٝ ذِٞؽ جُكو٤وس ٝئٚحذس جُٔؼٍكس قٍِٞ ُِوٟح٣ح جُٔهطِلس٬ًٛٔح ٣ٜىكحٕ ئ٠ُ ؿح٣س ٝجقىز ٢ٛٝ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ هٞج٤ٖٗ جُؼ٤ِٔس- 
 .٬ًٛٔح ٣كطحؼ ٓٓطٟٞ غوحك٤ح ٓؼ٤٘ح ٤ٌٚٝى ٓؼٍك٤ح ْٞجء ُطٍقٚ أٝ قِٚ- 
 .٣ٜىكحٕ ُِطؼر٤ٍ ػٖ جُ٘طحتؽ ذىهس ٤ٚٝحؿس قوحتن ٟٓر٠ٞس- 
 جُىجكغ ٖٓ ٠ٍـ ٤ًِٜٔح ٛٞ جُهٍٝؼ ٖٓ جُؿَٜ ٝجُـٜٔٞ- 

 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ 
 ضٌٕٞ جٗط٬هح ٖٓ أٝؾٚ جُطىجنَ

 انًمبسَخ ثٍٛ انًلاحظخ انؼبدٚخ  ٔانًلاحظخ انؼهًٛخ: انًمبنخ انزبعؼخ

  لبسٌ ثٍٛ انًلاحظخ انؼهًٛخ ٔانًلاحظخ انؼبدٚخ؟-
 ٣ؼ٤ٕ ج٩ٗٓحٕ ك٢ ػحُْ ٢ِٓء ذحُظٞجٍٛ ٝ ج٧قىجظ ك٤ىكؼٚ كُٟٞٚ جُلط١ٍ ئ٠ُ ٓكحُٝس ٓؼٍكس أٍْجٌٛح ٝجًطٗحف نرح٣حٛح كٜٞ وجتٔح :انزًٓٛذ

٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضك٤َٛ جُٔؼٍكس ٓكح٫ٝ ذًُي ضؿحَٝ قحُس جُؿَٜ جُط٢ ُٝى ػ٤ِٜح، ٝ ٣ٞجؾٚ أ٣ٟح ك٢ ق٤حضٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُٛؼٞذحش ٝجُؼٞجتن جُط٢ 
 . ج٬ُٔقظس جُؼ٤ِٔس ٝج٬ُٔقظس جُؼحو٣س ٣كحٍٝ قِٜح ٝجُطـِد ػ٤ِٜح، ٣ٝطؼٍف ػ٤ِٜح ذٞجْطس

 انًلاحظخ انؼهًٛخ انًلاحظخ انؼبدٚخ أٔعّ الإخزلاف
يٍ َبحٛخ 
 انزؼشٚف

 ٬ٓقظس ٣وّٞ ذٜح ج٩ٗٓحٕ جُؼحو١ ك٢ ق٤حضٚ ج٤ٓٞ٤ُس 
 ضؼطٔى ػ٠ِ ٗٗح٠ جُكٞجِ كو١

٬ٓقظس ٜٓ٘ؿ٤س ٣وّٞ ذٜح جُرحقع أٝ جُؼحُْ جٗط٬هح ٖٓ ٓٗحٛىز 
 ق٤ٓس ػ٤٘٤س ٓٛكٞذس ذطٍـ ْإجٍ ٖٓ جُؼوَ

٬ٓقظس ؿ٤ٍ ٛحوكس كوى ٣ٍٟ ج٩ٗٓحٕ ٍٓجقَ ضطٌٞ  يٍ حٛش انٓذف
جُؤٍ، ٌُٖ ٫ ٣رؼع ك٢ ٗلٓٚ أ١ ضل٤ٌٍ ٫ٝ ضٓحؤٍ 

 ٌٝجء ًٛٙ جُؼ٤ِٔس

٬ٓقظس ٛحوكس ٣وّٞ ذٜح جُرحقع ذٜىف جٌُٗق ػٖ أْرحخ قىٝظ 
جُظحٍٛز، ًُُي ػحُْ جُلِي ػ٘ىٓح ٣ٗحٛى أ٠ٞجٌ جُؤٍ ٫ ٣ٌطل٢ 

 ذحُ٘ظٍ ذَ ٣طٓحءٍ ػٖ أْرحخ قىٝظ ًٛٙ جُطـ٤ٍجش
 وه٤وس ٝٝجٞكس ضوّٞ ػ٠ِ ٗوى جُظٞجٍٛ ٝضىنَ جُؼوَ ْحيؾس ٫ أغٍ ك٤ٜح ُِ٘وى أٝ جُطك٤َِ ٫ٝ ٗٗح٠ جُؼوَ  يٍ حٛش انمًٛخ

ئٕ ج٬ُٔقظس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جٍُؾَ جُؼحو١ ك٢ ق٤حضٚ ج٤ٓٞ٤ُس ضهطِق ػٖ ٬ٓقظس جُؼحُْ كحٍُؾَ جُؼحو١ ٫ : ٓحٍٛ ػرى جُوحوٌ 
َ ٌُٗق ػ٢ِٔ ّٚ  .٣رـ٢ جُطٞ

 .ئٕ ج٬ُٔقظس ضٞق٢ ذحُلٌٍز ٝجُلٌٍز ضوٞو ئ٠ُ جُطؿٍذس: ًِٞو ذٍٗحٌو- 
 .ئٕ ج٬ُٔقظس ٢ٛ ؾٞجخ جُطر٤ؼس ج١ًُ ضؿٞو ذٚ وٕٝ ْإجٍ ٌُٖ جُطؿٍذس ٢ٛ جْط٘طحم جُطر٤ؼس: ًِٞو ذٍٗحٌو- 
 .ئٕ ج٬ُٔقظس جُؼ٤ِٔس ئيج ًحٗص ضػ٤ٍ ك٤٘ح ضٓحؤ٫ش كإ جُطؿٍذس هحوٌز ػ٠ِ ضوى٣ْ ج٩ؾحذس جُكحْس ُٜح: ؾٕٞ ْط٤ٞجٌش ٤َٓ- 

 :أٔعّ انزشبثّ 
 .٣٘طِوحٕ ٖٓ جُٞجهغ جػطٔحوج ػ٠ِ جُكٞجِ- 
 .ٍٓضرطحٕ ذح٩ٗٓحٕ- 

 :(انؼلالخ ثًُٛٓب)أٔعّ انزذاخم 
ػ٬هس ضٌحَٓ ذ٤ٜ٘ٔح ٧ٕ ج٬ُٔقظس جُؼحو٣س ٗحهٛس ًٝٛج جُ٘وٙ ٣ؼٞٞٚ جُؼوَ ج١ًُ ٣طكٍٞ ذحُٔٗحٛىز ٖٓ ًٜٞٗح ػحو٣س ئ٠ُ ػ٤ِٔس ِٝٚص - 

 .جُؼ٬هس ئ٠ُ قى جُطىجنَ، ٧ٕ أؿِد ج٬ُٔقظحش جُؼ٤ِٔس ذىج٣طٜح ْحيؾس
 .(٤ٗٞضٖ ٝجُؿحيذ٤س ٍٖقٜح ه٬٤ِ)ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٧ق٤حٕ ضطكٍٞ ج٬ُٔقظس جُؼحو٣س ئ٠ُ ٬ٓقظس ػ٤ِٔس - 
 .أؿِد ج٬ُٔقظحش جُؼ٤ِٔس ذىأش ْحيؾس، ٝكٍٟٞ ج٩ٗٓحٕ قُٜٞح ٖٓ ػحو٣س ئ٠ُ ػ٤ِٔس- 

 :(انخبرًخ)حم انًشكهخ 

  ضٌٕٞ جٗط٬هح ٖٓ أٝؾٚ جُطىجنَ
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الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

 :فهغفخ انؼهٕو الإَغبَٛخ: انًشكهخ انضبنضخ
 (ْزا انذسط خبص ثكم انشؼت يب ػذا شؼجخ نغبد أعُجٛخ )
 

  :انزًٓٛذ
٢ٛ جُؼِّٞ جُط٢ ضىٌِ ج٩ٗٓحٕ ٖٓ ق٤ع إٔ ُٚ : انؼهٕو الإَغبَٛخ 

ٓح٤ٞح، ٖٝٓ ق٤ع أٗٚ ًحتٖ جؾطٔحػ٢ ٣طلحػَ ٓغ ؿ٤ٍٙ، ٖٝٓ ق٤ع إٔ 
ُٚ هىٌجش ي٤٘ٛس ٝجٗلؼح٫ش ٗل٤ٓس ضظٍٜ ػ٠ِ ٌَٖ ِْٞى ٝضَٗٔ غ٬ظ 

 :ػِّٞ ٢ٛٝ
 .٣ركع ك٢ أقٞجٍ جُرٍٗ جُٔح٤ٞس ك٢ ٝهحتؼٜح ٝأقىجغٜح: ػهى انزبسٚخ

ٛٞ جُىٌجْس ًَ ٓح ٣طؼِن ذحُٔؿطٔؼحش ٖٓ ػحوجش ٝضوح٤ُى : ػهى الاعزًبع
 .ٝٓؼطوىجش ٝأٌٓٞ ٤ْح٤ْس ٝض٣ٍٗؼ٤س ٝو٤٘٣س ٝجهطٛحو٣س

٣ىٌِ ِْٞى جٌُحت٘حش جُك٤س ٝنٛٞٚح ج٩ٗٓحٕ، ٝيُي : ػهى انُفظ
 .ذٜىف جُطَٞٚ ئ٠ُ كْٜ ًٛج جُِٓٞى ٝضل٤ٍٓٙ ٝجُط٘رإ ذٚ ٝجُطكٌْ ك٤ٚ

  
َٛ ٣ٌٖٔ وٌجْس جُظٞجٍٛ ج٩ٗٓح٤ٗس وٌجْس ػ٤ِٔس ضؿ٣ٍر٤س؟ أّ أٜٗح - 

ضٞجؾٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٛؼٞذحش ٝجُؼٞجتن جُط٢ ضٔ٘غ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ هٞج٤ٖٗ 
 ػ٤ِٔس؟

 َٛ ضهٟغ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ُٔرىأ جُكط٤ٔس ك٢ جُىٌجْحش جُؼ٤ِٔس؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ ضكو٤ن جُٔٞٞٞػ٤س ك٢ جُكٞجوظ ج٩ٗٓح٤ٗس؟- 
ئيج ًحٗص جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ضىٌِ جُِٓٞى ج٩ٗٓح٢ٗ، كَٜ ذآٌحٜٗح - 

 ( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2011ؾىٍ ذحى )جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢؟ 
ذِـص جُؼِّٞ جُر٤ُٞٞؾ٤ح ٓٛحف جُىٌجْحش جُؼ٤ِٔس ذطؿحَٝ : "٣وحٍ- 

 ، وجكغ ػٖ ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس"جُؼٞجتن ج٫ذٓط٤ُٔٞٞؾ٤س
 (  ٖؼرس آوجخ ٝكِٓلس2018ئْطوٛحء ذحُٞٞغ ذحى )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ ػهٗ كم يٍ انظٕاْش  َمبؽ يشزشكخ لا ًٚكٍ
  :(ػهى انُفظ- ػهى انزبسٚخ- ػهى الاعزًبع)الإَغبَٛخ 

ئٕ جُؼحُْ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ٣ٛرف ٛٞ ٗلٓٚ ؾُءج : ٣وٍٞ ك٤ٌُٞٚ- 
 .ٖٓ ٓٞجو وٌجْطٚ كٜٞ ٣إغٍ ذٌٛٞز ٫ٖؼ٣ٌٞس ك٢ وٌجْس ٓٞٞٞػٚ

٢ٌُ ضٌٕٞ جُىٌجْس ٓٞٞٞػ٤س ٣ؿ٤د إٔ ٣ٌٕٞ : ٓكٔى ػحذى جُؿحذ١ٍ- 
ٌُٖ ًٛٙ ج٠ٍُٝٗ ٫ ضطٞكٍ ك٢ ...  ٓٞهق جُىجٌِ ٖٓ جُظحٍٛز ٣ُٜٗح 

جُظحٍٛز ج٩ٗٓح٤ٗس ػ٘ى ٓكحُٝس جُركع ك٤ٜح ئي إٔ ٬ٓقظحش ٝأقٌحّ 
 . جُىٌجْس ضطأغٍ ذحٗطٔحتٚ ٝغوحكطٚ ٝضؿٍذطٚ ٝضٌٛٞجضٚ جُهحٚس

ئٕ ج٩ٗٓحٕ ٝجقى ٝجُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ٓطؼىوز، ٝجُلؼَ ج١ًُ : ٓكٔى ٝه٤ى١- 
٣ٛىٌ ػٖ ج٩ٗٓحٕ ٫ ٣٘طرن ك٢ قى يجضٚ ػ٠ِ جُطٌٛٞجش جُط٢ ضٌٜٞٗح 

 .ػ٘ٚ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس جُٔهطِلس
 .ئيج ضؼِن ج٧ٍٓ ذاٌجوز ج٩ٗٓحٕ جُكٍز ٣ِـ٠ جُط٘رإ: ؾٕٞ- 
ئٕ ٝٞؼ٤س ٖٓ ًٛج جُور٤َ ضطىجنَ ك٤ٜح جًُجش ذحُٔٞٞٞع ٢ٛ : ؾح٤ٗٚ- 

ْرد جُٛؼٞذحش ج٩ٞحك٤س جُط٢ ضلٍٜٞح ػِّٞ ج٩ٗٓحٕ ٓوحٌٗس ٓغ جُؼِّٞ 
 .جُطر٤ؼ٤س

ج٩ٗٓحٕ ٛٞ يُي جٌُحتٖ جُٔؿٍٜٞ ٣ٌٕٞ ٓؼِٞٓح ٣ّٞ ٣ٌٕٞ : ْحٌضٍ- 
 .ٓؼىٝٓح

 
 رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ ػهٗ كم يٍ انظٕاْش  َمبؽ يشزشكخ ًٚكٍ

  :(ػهى انُفظ- ػهى انزبسٚخ- ػهى الاعزًبع)الإَغبَٛخ 
ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ج٩ٗٓحٕ ٓٞٞٞػ٤ح ُؼِْ ٝٞؼ٢، : ... ذٍٞ ١ٞٓ- 

 .٧ٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣هٟغ ٬ُٔقظحش ٜٓ٘ؿ٤س
 :انزشكٛت

جُوٍٞ ذإٔ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس أٝ أقى أٗٞجػٜح ػِْ جُطح٣ٌم أٝ ػِْ ج٫ؾطٔحع - 
أٝ ػِْ جُ٘لّ ٤ُّ ػِٔح ٝأٗٚ ٣لطوٍ ئ٠ُ ٠ٍٖٝ جُؼِْ أٍٓ ٓرحُؾ ك٤ٚ، ًٔح أ 

 . جُوٍٞ ذآٌحٜٗح إٔ ضٛرف ػِٔح وه٤وح أٍٓ ٓرحُؾ ك٤ٚ أ٣ٟح
 (ػِْ جُ٘لّ- ػِْ ج٫ؾطٔحع- ػِْ جُطح٣ٌم)ئٕ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ذط٘ٞػٜح - 

٤ٌَق ًٛج جُٜٔ٘ؽ ذٔح  ٣ٌٖٔ ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ػ٤ِٜح، ٌُٖ ٤٠ٍٖس إٔ ٣ُ
٣ط٬تْ ٣ٝ٘ٓؿْ ٓغ نٛحتٙ جُظحٍٛز جُٔىٌْٝس ٝيُي ذٜٔ٘ؿ٤س ٝنطٞجش 

ضهطِق ػٖ ٤ًل٤س ضطر٤وح ك٢ ػِّٞ جُٔحوز جُؿحٓىز ٗط٤ؿس جنط٬ف ٠ر٤ؼس 
 .جُٔٞٞٞػحش ذ٤ٜ٘ٔح

جُىٌجْس جُؼ٤ِٔس جُٔٞٞٞػ٤س ك٢ ًٛٙ جُؼِّٞ ٌٓٔ٘ح ٤ُّٝ ٓٓطك٬٤، - 
ٝجُلَٟ ٣ؼٞو ئ٠ُ ج٫ْطهىجّ جٍُٕٔ ُِٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٧ٗٚ ٛٞ ئقىٟ جُٓرَ 

 .جُ٘حؾكس ك٢ كْٜ جُٞجهغ جُر١ٍٗ ٝجٌُٗق ػٖ ٗظٔٚ ٝهٞج٤ٗ٘ٚ
ئٕ قوَ جُظٞجٍٛ ج٩ٗٓح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔ٘ك٘ح : ؾحٕ ُى٤٣ٌٍ- 

 .ٌٚٞز ُِؼ٤ِٔس ٓـح٣ٍز ُِؼ٤ِٔس ك٢ ٓؿحٍ جُظٞجٍٛ جُل٣ُ٤حت٤س
ئٕ ُِؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس جُكن ك٢ ضر٢٘ ٜٓ٘ؿٜح ذ٘لٜٓح جٗط٬هح : ٤ُْٜٝ و٣ِطح١- 

 . ٖٓ ٓٞٞٞػحضٜح
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لا ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ 
انزغشٚجٙ ػهٗ انظٕاْش 

 :الإَغبَٛخ
 ػٞجتن ضح٣ٌه٤س- 
 ػٞجتن جؾطٔحػ٤س- 
 ػٞجتن ٗل٤ٓس- 

 ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ 
انزغشٚجٙ ػهٗ انظٕاْش 

 :الإَغبَٛخ
 ضؿحَٝ جُؼٞجتن جُطح٣ٌه٤س- 
 ضؿحَٝ جُؼٞجتن ج٫ؾطٔحػ٤س- 
 ضؿحَٝ جُؼٞجتن جُ٘ل٤ٓس- 

 

 ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ  
  (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)      

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ     انظفحخ
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي       

: انٕٛرٕٛة              
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي    

 



الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح   : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ            

 

 َٛ جُكٞجوظ جُطح٣ٌه٤س هحذِس ُِىٌجْس جُؼ٤ِٔس؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ ئنٟحع جُكحوغس جُطح٣ٌه٤س ُِٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢؟  - 
َٛ ذآٌحٕ جُٔإٌن٤ٖ جُطَٞٚ ئ٠ُ ٤ٚحؿس هٞج٤ٖٗ ضلٍٓ جُظٞجٍٛ - 

 جُطح٣ٌه٤س ٝضٓٔف ذحُط٘رإ ذٜح هرَ ٝهٞػٜح؟
 َٛ ٣ٌٖٔ جػطرحٌ جُطح٣ٌم ػِٔح؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ جُطؿ٣ٍد ػ٠ِ جُظٞجٍٛ جُطح٣ٌه٤س؟- 
 َٛ ُِطح٣ٌم ٓوؼى ذ٤ٖ جُؼِّٞ ج٧نٍٟ؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ج٧قىجظ جُطح٣ٌه٤س ٓٞٞٞػح ُٔؼٍكس ػ٤ِٔس؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ ضكو٤ن جُٔٞٞٞػ٤س ك٢ جُطح٣ٌم؟ - 
 ( ٖؼرس ُـحش أؾ٘ر٤س1997ؾىٍ ذحى  )

َٛ ٣ٓطط٤غ جُٔإٌل إٔ ٣طؿحَٝ جُؼٞجتن جُط٢ ضٔ٘ؼٚ ٖٓ ضكو٤ن - 
 ( ٖؼرس آوجخ ٝػِّٞ ئٗٓح٤ٗس ْحذوح2000ؾىٍ ذحى )جُٔٞٞٞػ٤س؟ 

 َٛ ٣ٌٖٔ ُِكحوغس جُطح٣ٌه٤س إٔ ضٌٕٞ ٓٞٞٞػح ُِىٌجْس جُؼ٤ِٔس؟- 
 .( ٖؼرط٢ ػِٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2012ذحى )

 َٛ ن٤ٚٞٛس جُكحوغس جُطح٣ٌه٤س ضؼ٤ن وجٌْطٜح ػ٤ِٔح؟- 
 ( ٖؼرط٢ ٣ٌح٤ٞحش ٝػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س2017ذحى )

وجكغ ػٖ ًٛٙ " ئٕ جُكحوغس جُطح٣ٌه٤س ٓٞٞٞع ٣ورَ جُىٌجْس جُؼ٤ِٔس- "
 ( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2019ئْطوٛحء ذحى )ج٠٧ٍٝقس 

 
 
 
 
 
 
 

 :لا ًٚكٍ دساعخ انظٕاْش انزبسٚخٛخ دساعخ ػهًٛخ
جُكٞجوظ جُطح٣ٌه٤س ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ضطٛق ذحُؼ٤ِٔس ٝجُٔٞٞٞػ٤س ٗظٍج - 

ُطر٤ؼطٜح جُهحٚس ك٢ٜ ضٍضر١ ذحُٔح٢ٞ كو١ ًُٜٝج ٫ ٣ٌٖٔ وٌجْطٜح 
وٌجْس ضؿ٣ٍر٤س، ذحُطح٢ُ كحُطح٣ٌم ٤ُّ ؾى٣ٍج ذإٔ ٣أنً ٌٓحٗس ذ٤ٖ جُؼِّٞ 

ٖٓ جُٓهق إٔ ٗلٌٍ ك٢ جُطح٣ٌم ػ٠ِ أٗٚ : ج٧نٍٟ، ٣وٍٞ ٤ُٝحّ ْط٢ِ٘
 .ػِْ ذحُٔؼ٠٘ جُٛك٤ف

ئٕ جُطح٣ٌم ًَ جُٔؿطٔؼحش ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ح ًٛج، ئٗٔح ٛٞ : ٣وٍٞ ًحٌٍ ٓحًّ- 
 .ضح٣ٌم جٍُٛجع جُطرو٢

ٖٝٓ ذ٤ٖ جُهٛحتٙ جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح جُكحوغس جُطح٣ٌه٤س  ٝجُط٢ ضٔػَ 
 :ػحتوح أٓحّ ضطر٤ن ج٧ْح٤ُد جُؼ٤ِٔس ك٢ وٌجْطٜح ٗؿى

 أ١ أٜٗح ٫ ضكىظ ئ٫ ٍٓز ٝجقىز ٢ٛٝ ٓكىوز ذُٓحٕ :ك٣ٍىز ٖٓ ٗٞػٜح* 
ٌٝٓحٕ ٝذظٍٝف ٫ ضطٌٌٍ، ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ؿؼَ ٝٞغ جُوٞج٤ٖٗ أٍٓج 
ٓٓطك٬٤، ك٢ٜ ٫ ضهٟغ ُٔرىأ جُكط٤ٔس ج١ًُ ٣وٍٞ إٔ ٗلّ ج٧ْرحخ 

ضإو١ ئ٠ُ ٗلّ جُ٘طحتؽ ٓػ٬ ج٫ْطؼٔحٌ جُل٢ٍٓٗ ك٢ ضّٞٗ ٣هطِق ٖٓ 
 .ق٤ع جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ػٖ ؿُٝ كٍٗٓح ُِؿُجتٍ

أ١ أٜٗح ضهٙ ج٩ٗٓحٕ وٕٝ ؿ٤ٍٙ ٖٓ : جؾطٔحػ٤س: أٜٗح قحوغس ئٗٓح٤ٗس* 
 .جٌُحت٘حش جُك٤س

ض٤ُٔ جُظحٍٛز ج٩ٗٓح٤ٗس ذحُطؼو٤ى ك٢ٜ ٓطىجنِس ج٧ذؼحو : جُطٗحذي ٝجُطؼو٤ى* 
ٝٓطٗؼرس، ٓٔح ٣ٛؼد جُٞهٞف ػ٠ِ قو٤وطٜح ضؿ٣ٍر٤ح، ٧ٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ  

ئٕ جُظٞجٍٛ : ػٍُ أقى ؾٞجٗرٜح وٕٝ ج٧نٍ ٣وٍٞ ؾٕٞ ْط٤ٞجٌش ٤َٓ
جُٔؼوىز ٝجُ٘طحتؽ جُط٢ ضٍؾغ ئ٠ُ ػَِ ٝأْرحخ ٓطىجنِس ًٍٝٓرس، ٫ ضِٛف 

إٔ ضٌٕٞ ٓٞٞٞػح قو٤و٤ح ٬ُْطوٍجء جُؼ٢ِٔ جُٔر٢٘ ػ٠ِ ج٬ُٔقظس 
 . ٝجُطؿٍذس

 ًٝٛج ػ٠ِ ن٬ف جُكحوغس جُؼ٤ِٔس :ؿ٤ٍ هحذِس ٬ُِٔقظس جُٔرحٍٖز* 
كحُٔإٌل ٫ ٬٣قع ئ٫ أغٍ جُكٞجوظ جُطح٣ٌه٤س ٧ٕ جُطح٣ٌم ًٔح ه٤َ 

ٓؼٍكس ذح٥غحٌ، ٌُٖٝ ج٥غحٌ هى ضٌٕٞ ٓٗٞٛس أٝ ٌُٓٝز ٝذحُطح٢ُ ضٌٕٞ 
٤ُّ جُطح٣ٌم : ج٬ُٔقظس ؿ٤ٍ ػ٤ِٔس ٝؿ٤ٍ وه٤وس، ٣وٍٞ أٗحضٍٞ كٍجّٗ

 .ػِٔح ذَ ٛٞ كٖ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔإٌل ك٤ٚ جُ٘ؿحـ ئ٫ ذلَٛ جُه٤حٍ
 ٫ ٣ٌٖٔ ئؾٍجء ضؿحٌخ ػ٠ِ جُٔح٢ٞ أ١ أٜٗح    :ؿ٤ٍ هحذِس ُطؿ٣ٍد* 

ؿ٤ٍ هحذِس ٧ٕ ضؼحو ٍٓز أنٍٟ ذط٣ٍوس جٚط٘حػ٤س، ٝئيج ضؼًٌ جُطؿ٣ٍد 
ئٕ ج٫نطرحٌ ٝجُطؿٍذس أٍٓجٕ : ضؼًٌ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ هٞج٤ٖٗ، ٣وٍٞ ٍٛٗٗٞ

 .ؿ٤ٍ ٌٓٔ٘حٕ ك٢ جُىٌجْحش جُطح٣ٌه٤س

 كٔػ٬ ٫ ٣ٌٖٔ ه٤حِ قحوغس قٍخ ه٤حْح ٤ًٔح :ؿ٤ٍ هحذِس ُِو٤حِ ٝجُط٤ٌْٔ* 
 .ًٔح ٛٞ جُٗإٔ ك٢ ه٤حِ وٌؾس جُكٍجٌز ُطٔىو جُٔؼحوٕ

 ٧ٕٙ جُٔإٌل ئٗٓحٕ ٣طأغٍ ذحٛطٔحٓحش: ٠ـ٤حٕ جًُجض٤س ذىٍ جُٔٞٞٞػ٤س* 
ٝه٤ٔٚ ٝضٍذ٤طٚ كحُٔإٌل جُؿُجت١ٍ ج١ًُ ٣إٌل ُِػٌٞز جُؿُجت٣ٍس ٤ُّ 

ٛ٘حى ٗٞػحٕ ٖٓ جُطح٣ٌم، جُطح٣ٌم : ًحُٔإٌل جُل٢ٍٓٗ ، ٣وٍٞ و٣ىٌٝ
 .ج٢ٍُْٔ ج١ًُ ٣ِوٖ ك٢ جُٔىجٌِ ٝجُطح٣ٌم ج١ًُ ضكؿرٚ ج٤ُٓحْس

  ئيج ًحٕ جًٌُخ ٠ّٝٔ جُكوحتن أٍٓج ٝجهؼح أٓحّ أػ٤٘٘ح :ػىّ جُٔٛىجه٤س* 
ُْ ٣ِْٓ ٓ٘ٚ قحٍٞٗح، كَٜ ٣ؼوَ أ ٗطٌٛٞ ٓح٢ٞ ذىٕٝ ًًخ؟ كَٜ ٣ٛىم 
: ػحهَ إٔ جقط٬ٍ كٍٗٓح ُِؿُجتٍ ًحٕ ذٓرد قحوغس جٍُٔٝقس؟ ٣وٍٞ  كُٞط٤ٍ

جُطح٣ٌم ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ذح٤٠َ ٝجُهىع ٣ى٣ٍٛح ج٧ق٤حء ٝج٧ٓٞجش قط٠ 
 .ض٘حْد ٌؿرحضْٜ

 أ١ أٜٗح ضطؼِن ذطح٣ٌم ٓ٘طوس ٓؼ٤٘س أٝ ٓؿطٔغ :نحٚس ٤ُّٝ ػحٓس* 
ٓؼ٤ٖ، أ١ إٔ أقىجغٜح ضهٙ ذِى ٓؼ٤ٖ ٫ٝ ضؼ٢٘ جُؿ٤ٔغ ٝذحُطح٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ 

 .ج٧نً ذٜح

 
 : ًٚكٍ دساعخ انظٕاْش انزبسٚخٛخ دساعخ ػهًٛخ

٣ٌٖٔ إٔ ضطٛق جُظٞجٍٛ جُطح٣ٌه٤س ذحُؼ٤ِٔس ٝجُٔٞٞٞػ٤س ٝأٗٚ ٣ٌٖٔ - 
 .وٌجْطٜح ضؿ٣ٍر٤س ٌُٖ ٓغ ٍٓجػحز ٠ر٤ؼطٜح جُهحٚس جُٔطؼِوس ذحُٔح٢ٞ

ْحْٛ ذٖ نِىٕٝ ك٢ ٝٞغ أّْ ٜٝٓ٘ؿ٤س ُطو٣ٍد جُطح٣ٌم ٖٓ جُكوحتن - 
ئٕ جُ٘لّ ئيج ًحٗص ٓٓطؼىز ٫ْطورحٍ جُهرٍ أػططٚ : جُؼ٤ِٔس، ذك٤ع ٣وٍٞ

 .قوٚ ٖٓ جُ٘وى ٝجُطٔك٤ٙ
جْطؼحٕ جُٔإٌنٕٞ جُٔؼحٍٕٚٝ ذٜٔ٘ؽ ٣ٗرٚ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٣وّٞ ػ٠ِ - 

٣وّٞ ك٤ٜح جُٔإٌل ذؿٔغ : ٍٓقِس جُطك٤َِ جُطح٣ٌه٢- 1: غ٬ظ ٍٓجقَ
جُٔٛحوٌ ٝجُٞغحتن جُط٢ ض٤ٍٗ ئ٠ُ جُكحوغس جُطح٣ٌه٤س، ٣وٍٞ جُٔإٌل ٖحٌٍ 

٫ ٝؾٞو ُِطح٣ٌم وٕٝ ٝغحتن ًَٝ ػٍٛ ٞحػص ٝغحتوٚ ٣ظَ : ٤٘٤ْٞذٞ٘
 .ٓؿ٫ٜٞ ئ٠ُ ج٧ذى

ذك٤ع ٣وّٞ جُٔإٌل ذحُ٘وى جُىجن٢ِ : ٍٓقِس جُ٘وى ٝجُلكٙ ٝجُطٔك٤ٙ- 2
 ٝجُهحٌؾ٢ ُِٔٛحوٌ ذٜىف نِٞ جُٞغحتن ٖٓ جُطك٣ٍق ٝجُط٣ٍُٝ

ذك٤ع ٣ؼَٔ جُٔإٌل ػ٠ِ ضٍض٤د ج٧قىجظ : ٍٓقِس جُط٤ًٍد جُطح٣ٌه٢- 3
 .  قٓد ضِِٜٓٓح ج٢ُُ٘ٓ ٝجٌُٔح٢ٗ، غْ ٣ٍذ١ جُكىظ ذ٘طحتؿٚ

 .ئٕ جُٔإٌل جُكو٤و٢ ٫ ٣٘ط٢ٔ ١٧ َٓحٕ ٫ٝ ٌٓحٕ: ئٕ نِىٕٝ- 
ئٕ جُطح٣ٌم نرٍ ػٖ ج٫ؾطٔحع ج٩ٗٓح٢ٗ ج١ًُ ٛٞ ػٍٔجٕ :  ذٖ نِىٕٝ- 

 .جُؼحُْ ٝٓح ٣ؼٍٜ ُطر٤ؼس يُي جُؼٍٔجٕ ٖٓ ج٧قٞجٍ
ٓٞٞٞع ػِْ جُطح٣ٌم ٛٞ جُك٤حز جُر٣ٍٗس ك٢ جٓطىجوٛح : ٣وٍٞ ٤ٛـَ- 

 .ج٢ُُ٘ٓ ػ٠ِ ج٧ٌٜ
ٖٓ ٫ ٣ؼ٢ جُطح٣ٌم ك٢ *** ٤ُّ ذاٗٓحٕ ٫ٝ ػحهَ: ٣وٍٞ أقى جُٗؼٍجء- 

 .ٚىٌٙ
 .جُطح٣ٌم يجًٍز ج٧ْٓ: ه٤َ إٔ- 
جْطؼحٕ جُٔإٌنٕٞ جُط٘رإ ذٓو٠ٞ ج٩ٓرٍج٣ٌٞ٠حش كايج ؿحخ جُؼىٍ ٖحع - 

 .جُظِْ ٝٛ٘ح ٓرىأ جُكط٤ٔس ٓكون
ٛ٘حى ٓإٌن٤ٖ ٖٓ جُـٍخ ٣ٔىقٕٞ جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س ٝٛ٘ح ضؿٓىش - 

جُٔٞٞٞػ٤س كٔػ٬ جُل٤ِٓٞف ؾٕٞ ذٍٞ ْحٌضٍ ٌؿْ أٗٚ ك٤ٍٓٗح ٌُٖ ٝهق 
 .ئ٠ُ ؾحٗد جُو٤ٟس جُؿُجت٣ٍس ٝقوٜح ك٢ ضو٣ٍٍ ٤ٍٛٓٛح ٝجْطو٬ُٜح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لا ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ 
انزغشٚجٙ ػهٗ انظٕاْش 

 :حانزبسٚخٙ
 ػٞجتن ضح٣ٌه٤س- 

ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ 
انزغشٚجٙ ػهٗ انظٕاْش 

 :حانزبسٚخٙ
 ضؿحَٝ جُؼٞجتن جُطح٣ٌه٤س-  
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الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

 َٛ ٣ٌٖٔ ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ك٢ ٓؿحٍ جُىٌجْحش جُ٘ل٤ٓس؟- 
 ٓٞٞٞػح ُِٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس؟ َٛ ٣ٛف إٔ ٣ٌٕٞ جُكحوظ جُ٘ل٢ٓ ٧ٕ ٣ٌٕٞ - 
 َٛ ضهٟغ جُظٞجٍٛ جُ٘ل٤ٓس ُٔرىأ جُكط٤ٔس ك٢ جُىٌجْحش جُؼ٤ِٔس؟- 
 َٛ ٣ٌٖٔ ضطر٤ن جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ جُظٞجٍٛ ج٤ٌُُٓٞٞؾ٤س؟- 
ّٕ جُظحٍٛز جُ٘ل٤ٓس هحذِس ُِىٌجْس جُؼ٤ِٔس جُطؿ٣ٍر٢: "٣وُحٍ-  وكغ ػٖ " زئ

ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس 
 (  ٖؼرط٢ ض٤ٍٓ ٝئهطٛحو ٝضو٢٘ ٣ٌح2016٢ٞئْطوٛحء ذحى )

ج٣٩ٔحٕ ذحُكط٤ٔس ٠ٍٖ ٌَُ وٌجْس ػ٤ِٔس ضطهً ٖٓ جُظحٍٛز جُ٘ل٤ٓس - "
 ، وجكغ ػٖ ج٠٧ٍٝقس"ٓٞٞٞػح ُٜح

 ( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2017ئْطوٛحء ذحى ) 

 

.ضؼ٢٘ جُ٘ل٤ٓس: ج٤ٌُُٓٞٞؾ٤س- 

 :لا ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ ػهٗ انظبْشح انُفغٛخ
 ٖٝٓ ذ٤ٖ جُهٛحتٙ جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح جُظحٍٛز جُ٘ل٤ٓس  ٝجُط٢ ضٔػَ 

 :ػحتوح أٓحّ ضطر٤ن ج٧ْح٤ُد جُؼ٤ِٔس ك٢ وٌجْطٜح ٗؿى
:ػىّ جُػرٞش ٝج٫ْطوٍجٌ* 

جُظٞجٍٛ جُ٘ل٤ٓس ؿ٤ٍ غحذطس ٝؿ٤ٍ ٓٓطوٍز ٧ٜٗح ٓطِٛس ذح٩ٗٓحٕ، ك٘ل٤ٓس 
ج٩ٗٓحٕ ضطـ٤ٍ ٖٓ قحُس ئ٠ُ أنٍٟ ػ٠ِ قٓد جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ج١ًُ 

٣ؼ٤ٕ ك٤ٚ، ٓٔح ٣وَِ ٖٓ كٍٚس ضٌٍجٌ جُطؿٍذس ك٢ ظٍٝف ٓحغِس ضٔحٓح، 
ئٕ ْرد ضهِق جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ٓوحٌٗس ذحُؼِّٞ : ٣وٍٞ ٤ٗ٤َٓ كًٞٞ

جُطر٤ؼ٤س ٣ؼٞو ئ٠ُ ًٜٞٗح ضىٌِ ٓٞٞٞػح ق٤ح ٣هٟغ ُ٪ٌجوز ٝجُوٛى 
ٝجُٞػ٢، كحُٔؼٍكس جُٔٛحؿس قُٞٚ هى ض٘طرن ػ٤ِٚ ك٢ َٓحٕ ٌٝٓحٕ 

 .ٓؼ٤٘٤ٖ ك٢ ق٤ٖ أٜٗح ْطٛرف ك٢ ٌٓحٕ َٝٓحٕ أنٍ ٓط٘حهٟس ٓؼٚ
: أٜٗح قحوغس ئٗٓح٤ٗس* 
 :جُطٗحذي ٝجُطؼو٤ى* 
 :ؿ٤ٍ هحذِس ٬ُِٔقظس جُٔرحٍٖز* 
   :ؿ٤ٍ هحذِس ُطؿ٣ٍد* 

 :ؿ٤ٍ هحذِس ُِو٤حِ ٝجُط٤ٌْٔ* 
:٠ـ٤حٕ جًُجض٤س ذىٍ جُٔٞٞٞػ٤س* 
:ػىّ جُٔٛىجه٤س* 
 :نحٚس ٤ُّٝ ػحٓس* 
ٓػَ جُ٘لّ جُط٢ ض٣ٍى إٔ ضؼٍف ٗلٜٓح ًٔػَ جُؼ٤ٖ : أٝؿٓص ًٞٗص- 

 .جُط٢ ض٣ٍى إٔ ضٍٟ ٗلٜٓح
 .ػِْ جُ٘لّ ػِْ ٢ٔٛٝ: أٝؿٓص ًٞٗص- 
 .ػِْ جُ٘لّ ٛٞ ضٌى٣ّ ٨ُكٌحٌ ج٬ُٛٞض٤س ج٤ُٔطحك٣ُ٤و٤س: أٝؿٓص ًٞٗص- 

 :ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ ػهٗ انظبْشح انُفغٛخ
ػِْ جُ٘لّ ٣ىٌِ جُِٓٞى، ٝجُِٓٞى ٛٞ ًَ ٗٗح٠ ٣ٛىٌ ػ٠ِ جٌُحتٖ - 

 .جُك٢ ٣ٌٖٝٔ ٬ٓقظطٚ
ئٕ جُؼِْ جُ٘لّ ػ٘ى أٍٝ ظٌٜٞٙ َٛوص ٌٝقٚ، غْ نٍؼ : "ٝوٌٝظ- 

ػوِٚ، غْ َجٍ ٖؼٌٞٙ، ُْٝ ٣رو٠ ٓ٘ٚ ئ٫ جُٔظٍٜ جُهحٌؾ٢ ٝٛٞ 
 ".جُِٓٞى

ئٕ ػِْ جُ٘لّ ًٔح ٣ٍجٙ ج٢ًُِٞٓ كٍع ٓٞٞٞػ٢ : ٣وٍٞ ٝج٠ٕٓٞ- 
 .ٝضؿ٣ٍر٢ ٓكٝ ٖٓ كٍٝع جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س

ئٕ جُظحٍٛز جُ٘ل٤ٓس ذؼ٤ىز ًَ جُرؼى ػٖ جًُجض٤س ك٢ٜ : ٝج٠ٕٓٞ- 
 .ٓٞٞٞػ٤س ٓكٟس

 .٤ُّ ٛ٘حى ٓح ٣ٔ٘غ قوح أٝ ٝجهؼح ٖٓ ه٤حّ ػِْ جُ٘لّ: ذٍٞ ك٣ٍّ- 
ٗٗأز ػِْ جُ٘لّ جُل٣ُ٤ُٞٞؾ٢ ٝػ٬هطٚ ذطد جُطؿ٣ٍر٢ ٝظٌٜٞ ٓىجٌِ - 

٤ٌُْٞٞؾ٤س ؾؼِص جُطؿٍذس ٓؼ٤حٌج ُٛىم جُٔؼحٌف، ٝأ٣ٟح جْطهىّ 
ج٩قٛحء ك٢ ضك٤َِ جُٞظحتق جُؼو٤ِس ٝض٤ٞٞف جُِٓٞى ٣وٍٞ ؾ٤َٔ 

ػِْ جُ٘لّ ػِْ ٓٞٞٞػ٢ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ج٬ُٔقظس ٝجُطؿٍذس : "٤ِٚرح
ًـ٤ٍٙ ٖٓ جُؼِّٞ جُٞٞؼ٤س، ئ٫ إٔ ٣ٍ٠وس جُركع ك٤ٚ ٓهطِلس ػٖ ٣ٍ٠وس 

 ".جُركع ك٢ ؿ٤ٍٙ

 :يٍ أْى انًذاسط انُفغٛخ َغذٝ 
ك٢ ػِْ جُ٘لّ ٓؼطٔىج ػ٠ِ " كٞٗص" جُط٢ أْٜٓح :انًذسعخ انجُبئٛخ* 

، ُكَ ج٬ٌُٗٔش ًٝٗق جُهرٍجش (جُطأَٓ جُرح٢٘٠)٣ٍ٠وس ج٫ْطرطحٕ 
 .جُٗؼ٣ٌٞس ُِلٍو ػٖ ٣ٍ٠ن جُلٍو ٗلٓٚ، ٝٓٓحػىضٚ ك٢ قَ ًٛٙ ج٬ٌُٗٔش

 ج١ًُ أغرص ك٤ٜح ٝؾٞو :يذسعخ انزحهٛم انُفغٙ نغٛغًَٕذ  فشٔٚذ*  
ٖٓ أؾَ ٓؼحُؿس أٍٓجٜ " جُطك٤َِ جُ٘ل٢ٓ"ك٤ٍٞس ج٬ُٖؼٌٞ ػٖ ٣ٍ٠ن  

ذك٤ع " جُكٞجٌ ٝجُطىجػ٢ جُكٍ ٨ُكٌحٌ"ٝجُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ " جُٜٓط٣ٍح"
ضٜىف ًٛٙ جُط٣ٍوس ئ٠ُ ئنٍجؼ جٍُؿرحش جٌُٔرٞضس ك٢ ج٬ُٖؼٌٞ قط٠ ٣طْ 

ئٕ جٌُٗق : ، ٣ٝوٍٞ ك٣ٍٝى"ئيج ػٍف جُٓرد ذطَ جُؼؿد"ٖلحتٚ ًٔح ه٤َ 
 "ػٖ جُٔوحٝٓس ٛٞ جُهطٞز ج٠ُٝ٧ ك٢ ْر٤َ جُطـِد ػ٤ِٜح

ٔرزكٌٕ انًكجٕربد فٙ َظش فشٔٚذ ثغجت انظشاع انُفغٙ ثٍٛ صلاس - 
:لٕٖ ْٔٙ

 ٝضطٔػَ ك٢ جُو٤ْ ج٧ن٬ه٤س جُ٘حذؼس ػٖ جُِٓطس جُى٣ٖ :الأَب الأػهٗ- 1 
.ٝجُٔؿطٔغ ٝج٧ٍْز

.ٛٞ ٓٓطٞوع جُـٍجتُ ٝجٍُؿرحش جُط٢ ضٓؼ٠ وجتٔح ُ٪ٖرحع :انهٕٓ-  2

ٝٛٞ جُٞػ٢ ٝجُٗؼٌٞ، ٝٛٞ وجتٔح ك٢ ٍٚجع ذ٤ٖ ٓطحُد جُِٜٞ  : الأَب-3 
ٝٓٞجٗغ ج٧ٗح ج٧ػ٠ِ، ًُُٝي ٜٓٔس ج٧ٗح جُطٞك٤ن ذ٤ٜ٘ٔح، ٌُ٘ٚ ك٢ ذؼٝ 

ج٧ق٤حٕ ٣ٍكٝ ٓطحُد جُِٜٞ ٧ٜٗح ضطؼحٌٜ ٓغ ج٧ٗح ج٧ػ٠ِ، كطرو٠ 
جٍُؿرس جٌُٔرٞضس ٓٓطوٍز ك٢ ج٬ُٖؼٌٞ ٝذحُطح٢ُ ضإغٍ ػ٠ِ ِْٞى جُلٍو 

 .ٝػ٠ِ ٗل٤ٓطٚ
٢ٛٝ ٓىٌْس أُٔح٤ٗس ك٢ ػِْ جُ٘لّ جُط٢ ضوٍٞ ذإٔ : يذسعخ انغشطبنذ* 

ج٩وٌجى جُك٢ٓ ُِؼحُْ جُهحٌؾ٢ ٣ٞؾى ػ٠ِ ٌَٖ ٤ٚؾ ٓ٘طظٔس ٝكن 
ذَ : " ... هٞج٤ٖٗ ٓؼ٤٘س ًٝٛج جُط٘ظ٤ْ ٣لٍٜ ٗلٓٚ ػ٤ِ٘ح ٣وٍٞ ؾحٕ ذ٤حؾ٤ٚ

 "٢ٛ وجتٔح ؾَٔ ٓ٘طظٔس ًٓ٘ جُرىج٣س ك٢ ٌٚٞ أٝ ذ٤٘س ٖحِٓس
جُٔٞٞٞع ٣لٍٜ ػ٤ِ٘ح ئوٌجى جٌُٛٞز ج٤ٌُِس هرَ جُؼ٘حٍٚ جُؿُت٤س، - 

ك٘كٖ ٫ ٗىٌى ج٧ٌٝجم غْ ج٧ؿٛحٕ غْ جُٗؿٍز ذَ ئٗ٘ح ٗىٌى جُٗؿٍز ًٌَ 
٤ُّ ج٩وٌجى ضؿ٤ٔؼح : هرَ إٔ ٗىٌى ضلح٤ِٜٚح، ٣وٍٞ ذٍٞ ؿ٤ّٞ

 .ُ٪قٓحْحش ذَ ٛٞ ٝقىز ٝجقىز
ذكع ٣إًى ٝج٠ٕٓٞ أٗٚ ضؿحَٝ ػحتن ج٬ُٔقظس ٝ : انًذسعخ انغهٕكٛخ* 

 ػ٠ِ جُظحٍٛز جُ٘ل٤ٓس ١ٝأٚرف ذح٩ٌٓحٕ ضطر٤ن نطٞجش جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍد
ئي أٚرف ٖٓ جٌُٖٔٔ ٬ٓقظس جُظٞجٍٛ جُ٘ل٤ٓس ٖٓ ن٬ٍ ج٬ُٔٓف 

 ٝهُٞ٘ح ٝضٍٛك٘ح ٛٞ جٍُٔآز ػحًٓس ُك٤حض٘ح ججُهحٌؾ٤س ُ٪ٗٓحٕ كًِٖٓٞ
ئٕ ِْٞى : جُ٘ل٤ٓس ٬ًٔقظس أغحٌ جُهٞف ػ٘ى ج٩ٗٓحٕ، ٣وٍٞ ذ٤حٌ ٗحك٤َ

 .جٌُحت٘حش جُر٣ٍٗس ٣ٌٖٔ وجتٔح ٝٚلٚ ذِـس جُٔػ٤ٍجش ٝج٫ْطؿحذحش
، ٝضَٛ ج غْ ٝٞغ ك٤ٍٞحش ضوق ٌٝجء جُظحٍٛز، غْ جُطكون ٜٓ٘ح ضؿ٣ٍر٢

ك٢ جُٜ٘ح٣س ئ٠ُ هٞج٤ٖٗ ٝػ٬هحش ػحٓس غحذطس، كٔػ٬ ج٧خ جُوح٢ْ جُٔطٗىو 
ج١ًُ ٣ٍٟخ جذ٘ٚ ذحْطٍٔجٌ ٣ٝؼحهرٚ ػ٠ِ ًَ ٚـ٤ٍز ًٝر٤ٍز،ٓٔح ضٓرد 

ٓؼحِٓطٚ ًٛٙ ك٢ نٞف ج٫ذٖ جُٗى٣ى، ٝذحُطح٢ُ ضؼْٔ جُظحٍٛز ٣ٝٛرف 
جُهٞف ج٫ذٖ ٤ُّ ٖٓ ج٧خ كو١، ٝئٗٔح ٖٓ ًَ ٌٚٞز يجش ٗلٞي أٝ 

 .... ِْطس، ْٞجء ًحٗص ٓىٌْس أٝ ػَٔ 
 :ًٔح هىٓص جُٔىٌْس ج٤ًُِٞٓس ٓرحوب جُطؼ٤ِْ جُٔؼٍٝكس ٝجُط٢ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح

ػٖ ٣ٍ٠ن ؿَٓ ج٧وٓـس ٝجُكٍخ جُ٘ل٤ٓس : جُطؼ٤ِْ ذح٫هطٍجٕ ج٢٠ٍُٗ- 
ٝنحٚس ك٢ ج٩ػ٬ٗحش ٝئٖٜحٌ جُِٓغ كٔػ٬ ج٫ٗطرحع جُٔأنٞي ػٖ 

جُٛ٘حػس ج٤٘٤ُٛس ٛٞ ٌوجءضٜح ًُٜج هحٓص ذاػ٬ٕ ٖٓ ن٬ٍ ئظٜحٌ ػحٌٞس 
 .أ٣َحء أُٔح٤ٗس ٓؼٍٝكس غْ أظٍٜش ج٤ُٓحٌز جٍُٔجو ضٍٝؾٜح

٢ٛٝ ؿَٓ : ضٌٍجٌ جُٔػ٤ٍ جُِٓر٢ ٣إو١ ئ٠ُ ٗط٤ؿس ِْر٤س ك٢ جُِٓٞى- 
ضٌٌٍ وجتٔح ٓٞج٤ٞغ " ه٘حز جُٜ٘حٌ ٝجٍُٗٝم ك٢ جُؿُجتٍ"جُىٓحؽ كٔػ٬ ك٢ 

ٝذٍجٓؽ ْه٤لس ػ٠ِ جُٔٗحٛى٣ٖ ضىٌٝ ًِٜح قٍٞ جُٓكٍ ٝجُٗؼٞيز 
ٝج٫ٗك٬ٍ جُهِو٢ ٓٔح ٣ؿؼَ ٖٓ ٣طحذؼٜح ٣ٛحخ ذحُطرِى جُل١ٌٍ ٣ٝٓلٚ 

 .ػوِٚ

لا ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ 
 :ػهٗ انظٕاْش انُفغٛخ

ػٞجتن ٗل٤ٓس- 

 ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ 
 :ػهٗ انظٕاْش انُفغٛخ

ضؿحَٝ جُؼٞجتن جُ٘ل٤ٓس- 
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 َٛ ٣ٌٖٔ ئنٟحع جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س ُِٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢؟- 
َٛ ٣ٌٖٔ وٌجْس جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س وٌجْس ػ٤ِٔس ٓٞٞٞػ٤س ٓػِٔح - 

 ٗىٌِ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س ٝجُل٣ُ٤حت٤س؟
َٛ ذحْططحػط٘ح ئنٟحع جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س ُِركع جُؼ٢ِٔ أّ إٔ يُي - 

 ؿ٤ٍ ٌٖٓٔ؟
َٛ ٣ٌٖٔ جُطؿ٣ٍد ػ٠ِ جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س ٓػِٔح ؾٍذ٘ح ػ٠ِ جُٔحوز - 

 جُك٤س؟
 َٛ ضٍه٠ جُىٌجْحش ج٫ؾطٔحػ٤س ئ٠ُ ٓٛق جُىٌجْحش جُؼ٤ِٔس؟- 
ئٕ جُظحٍٛز ج٫ؾطٔحػ٤س هحذِس ُِىٌجْس ذًجش جُٜٔ٘ؽ ج١ًُ ضىٌِ : "ه٤َ- 

 ، وجكغ ػٖ ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس"ذٚ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س
 ( ٖؼرط٢ ػِّٞ ضؿ٣ٍر٤س ٣ٌٝح٤ٞحش2015ئْطوٛحء ذحى )

ئٕ جُظحٍٛز ج٫ؾطٔحػ٤س ضهٟغ ُِىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س ًٔح ضهٟغ ُٜح - "
 ، وجكغ ػٖ ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس"جُكحوغس جُطح٣ٌه٤س

 ( جُىٌٝز ج٫ْطػ٘حت٤س ٖؼرط٢ ضو٢٘ ٣ٌح٢ٞ ٝ ض٤ٍٓ ٝئهطٛحو 2017ئْطوٛحء ذحى )

 :لا ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ ػهٗ انظبْشح الاعزًبػٛخ
ٖٝٓ ذ٤ٖ جُهٛحتٙ جُط٢ ضوّٞ ػ٤ِٜح جُظحٍٛز ج٫ؾطٔحػ٤س  ٝجُط٢ ضٔػَ 

 :ػحتوح أٓحّ ضطر٤ن ج٧ْح٤ُد جُؼ٤ِٔس ك٢ وٌجْطٜح ٗؿى
: ػىّ جُػرٞش ٝج٫ْطوٍجٌ*

: أٜٗح قحوغس ئٗٓح٤ٗس* 
 :جُطٗحذي ٝجُطؼو٤ى* 
 :ؿ٤ٍ هحذِس ٬ُِٔقظس جُٔرحٍٖز* 
   :ؿ٤ٍ هحذِس ُطؿ٣ٍد* 

 :ؿ٤ٍ هحذِس ُِو٤حِ ٝجُط٤ٌْٔ* 
:٠ـ٤حٕ جًُجض٤س ذىٍ جُٔٞٞٞػ٤س* 
 :ػىّ جُٔٛىجه٤س* 

 :نحٚس ٤ُّٝ ػحٓس* 

 : ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ انزغشٚجٙ ػهٗ انظبْشح الاعزًبػٛخ
ٌضد أٝؾٓص ًٞٗص جُؼِّٞ ذكٓد ضؼو٤ىٛح، ٝؾؼَ ػِْ ج٫ؾطٔحع ضحؾح - 

ُِؼِّٞ ٝهى أذؼىٙ ػٖ جُىٌجْحش ج٤ُٔطحك٣ُ٤و٤س، ٝجػطرٍٙ ذأٗٚ أػوى جُؼِّٞ 
ٝئ٢٘ٗ أػ٢٘ : ٤ُّ ُٛؼٞذطٚ ذَ ُطؼوى جُٔؿطٔؼحش ج٩ٗٓح٤ٗس ق٤ع ٣وٍٞ

ذحُل٣ُ٤حء ج٫ؾطٔحػ٤س جُؼِْ ج١ًُ ضٌٕٞ وٌجْس جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س ك٤ٚ 
ٓٞٞٞػ٤س ػ٠ِ إٔ ٣٘ظٍ ئ٠ُ ًٛٙ جُظٞجٍٛ ذ٘لّ جٍُٝـ جُط٢ ٣٘ظٍ ذٜح 

 ...ئ٠ُ جُظٞجٍٛ جُل٤ٌِس أٝ جُطر٤ؼ٤س
جُوٞج٤ٖٗ جُطر٤ؼ٤س ضكىو ضطٌٞ جُؿّ٘ جُر١ٍٗ ٓػِٔح : "أٝؾٓص ًٞٗص- 

، ذٔؼ٠٘ إٔ جُوٞج٤ٖٗ جُطر٤ؼ٤س ضهٙ "٣كىوٙ هحٕٗٞ جُطر٤ؼس ْو٠ٞ جُكؿٍ
 .ج٩ٗٓحٕ ٓػِٔح ضهٙ جُطر٤ؼس

 .ونِص ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ ػِْ ج٫ؾطٔحع ػٖ ٣ٍ٠ن ج٩قٛحء- 
ٜٓ٘ؽ جُٔوحٌٕ ج١ًُ ٣٘ٞخ ػٖ جُطؿ٣ٍد ٖٓ وٌجْس ػِْ ج٫ؾطٔحع -  ٌّٖ ٓ

وٌجْس ػ٤ِٔس، كٔػ٬ ئيج أٌجو جُرحقع ك٢ ػِْ ج٫ؾطٔحع إٔ ٣ؼٍف ج٧غٍ 
ج١ًُ ٣هِلٚ ؿ٤حخ ج٧ٍْز ػٖ جُلٍو، ك٤ٌل٤ٚ كو١ إٔ ٣وّٞ ذٔوحٌٗس ذ٤ٖ أكٍجو 

ضٍػٍػٞج ك٢ أقٟحٕ أٍْضْٜ، ٝذ٤ٖ أكٍجو آن٣ٍٖ ٗٗأٝج ك٢ وٌٝ ج٣٧طحّ 
. ٝج٬ُٔؾة

أًى وٌٝ ًح٣ْ أٗٚ ٣ٌٖٔ وٌجْس جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س وٌجْس ػ٤ِٔس - 
ٓٞٞٞػ٤س ٧ٜٗح ٓػَ ؾ٤ٔغ جُظٞجٍٛ ج٧نٍٟ جُوحذِس ُِىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س 

 .كِ٘ىٌِ جُكوحتن ٝجُٞهحتغ ج٫ؾطٔحػ٤س ذحػطرحٌٛح أ٤ٖحء: ق٤ع ٣وٍٞ
 ٣ؿد وٌجْس جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س ذٞٚلٜح أ٤ٖحء: وٌٝ ًح٣ْ- 
ٝٞغ وٌٝ ًح٣ْ هٞجػى جُٜٔ٘ؽ ك٢ ػِْ ج٫ؾطٔحع ذطكى٣ى نٛحتٙ - 

جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س جُٔ٘لِٛس ػٖ ج٧كٍجو ٝذحُطح٢ُ هحذِس ُِىٌجْس 
 :جُٔٞٞٞػ٤س ٝجُط٢ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح

 أ١ أٜٗح ضٞؾى نحٌؼ ٖؼٌٞ ٝئٌجوز ج٧كٍجو، أ١ أْٜٗ ك٢ :جُهحٌؾ٤س* 
ًِْْٜٞ ٓو٤ىٕٝ ذؿِٔس ٖٓ جُؼحوجش ٝج٧ػٍجف ٝجُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ٤ٛثص ُْٜ 

 .هرَ إٔ ٣ُٞىٝج، ك٢ٜ ضطؿٚ ٖٓ جُؿٔحػس ئ٠ُ ج٧كٍجو ٤ُّٝ جُؼٌّ
 ك٢ٜ ظحٍٛز ػحٓس ٣ٗطٍى ك٤ٜح ؾ٤ٔغ ج٧كٍجو ْٞجء ذٓٞجء، : جُؼ٤ٓٞٔس* 

 .كحُِـس ٓػ٬ جُط٢ ضؼطرٍ أوجز ُطرحوٍ ج٧كٌحٌ ذ٤ٖ ج٧كٍجو ضهٙ ًَ جُ٘حِ
٧ٜٗح ضلٍٜ ٗلٜٓح ػ٠ِ جُلٍو ْٞجء أٌجو يُي أّ ًٍٙ،: ج٩ًٍجٙ ٝج٩ُُجّ* 

٫ : ... ٖٝٓ ٣٘كٍف ػ٤ِٜح ضؼٍٜ ُِؼوٞذس ًحُؿ٣ٍٔس ٓػ٬، ٣وٍٞ وٌٝ ًح٣ْ
أْطط٤غ ئ٫ إٔ أضٌِْ ًٛٙ جُِـس، ٝئ٫ إٔ أْطهىّ ًٛٙ جُ٘وٞو ُٝٞ قحُٝص 

 .جُطهِٙ ٖٓ ًٛٙ جٌٍُٟٝز ُرحءش ٓكحُٝط٢ ذحُلَٗ
 ك٢ٜ قحوغس ٓطكًٍس ٝٓطكُٞس ذكٌْ ضأغٍٛح جُٗى٣ى :جُك٤ًٍس ٝجُطـ٤ٍ* 

 .ذطـ٤ٍ ج٧كٍجو ٝجُظٍٝف جُٔ٘طؿس ُٜح
قٍٞ ج٫ٗطكحٌ ٝج١ًُ : ضَٞٚ جُؼِٔحء ج٫ؾطٔحع ئ٠ُ هحٕٗٞ وٌٝ ًح٣ْ- 

إٔ ج٤َُٔ ئ٠ُ ج٫ٗطكحٌ ٣ُوجو ٓغ هِس جٍُٝجذ١ جُط٢ ضٍذ١ جُلٍو : "٣وٍٞ
ذحُٔؿطٔغ، أٓح ج٣ًُٖ ض٘ظْ ضطِؼحضْٜ جُٔؼح٤٣ٍ ج٫ؾطٔحػ٤س ْٛ أهَ ٬٤ٓ 

 ".٬ُٗطكحٌ
 .وٌٝ ًح٣ْ ئيج ضٌِْ ٤ٍٔٞ ك٤٘ح كإ جُٔؿطٔغ ٛٞ ج١ًُ ٣طٌِْ- 
 .جُلٍو ٍٓآز ػحًٓس ُٔؿطٔؼٚ: وٌٝ ًح٣ْ- 

لا ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ 
انزغشٚجٙ ػهٗ انظٕاْش 

 الاعزًبػٛخ
ػٞجتن جؾطٔحػ٤س- 

ًٚكٍ رطجٛك انًُٓظ 
انزغشٚجٙ ػهٗ انظٕاْش 

 الاعزًبػٛخ
ضؿحَٝ جُؼٞجتن ج٫ؾطٔحػ٤س-  

ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ 
 (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)  

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ  انظفحخ
ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 

: انٕٛرٕٛة      
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 

ٓوحُس ػِْ ج٫ؾطٔحع نح٘ ذٗؼرس : ٬ٓقظس
 ضو٢٘ ٣ٌح٢ٞ ٝض٤ٍٓ ٝئهطٛحو
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 انؼلالبد ثٍٛ انُبط: الإشكبنٛخ انضبنضخ
 جُٗؼٌٞ ذح٧ٗح ٝجُٗؼٌٞ ذحُـ٤ٍ:انًشكهخ الأٔنٗ

 (خبص ثشؼجخ ػهٕ رغشٚجٛخ ٔسٚبػٛبد)
ئٕ ج٧نٍ ٤ُّ ٠ٍٖح ُٞؾٞو١، ذَ ٛٞ أ٣ٟح : "٣وٍٞ ؾٕٞ ذٍٞ ْحٌضٍ- 

 وجكغ ػٖ ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس" ٠ٍٖ ُِٔؼٍكس جُط٢ أًٜٞٗح ػٖ ٗل٢ٓ
 ( ٣ٌٝح٤ٞحشز ٖؼرس ػِّٞ ضؿ٣ٍر2009٢ئْطوٛحء ذحُٞٞغ ذحى )

 َٛ ٝؾٞو جُـ٤ٍ ٠ٍٖ ١ٌٍٝٞ ُٔؼٍكس ج٧ٗح؟- 
 ( ٖؼرس ُـحش أؾ٘ر٤س2012ؾىٍ ذحى )

ئٕ ج٧نٍ ًِٔح ًحٕ ٓهطِلح ػ٢٘ جْططحع : "٣وٍٞ ؿحْطٕٞ ذ٣ٍؿ٤ٚ- 
 وجكغ ػٖ ٚكس ًٛٙ ج٠٧ٍٝقس" ٓٓحػىض٢ ػ٠ِ إٔ إًٔٞ أٗح

 ( ٖؼرس ُـحش أؾ٘ر٤س2015ئْطوٛحء ذحُٞٞغ ذحى )
 َٛ ٖؼٌٞ ج٩ٗٓحٕ ذًجضٚ ٓطٞهق ػ٠ِ ٓؼٍكطٚ ُ٘لٓٚ كو١؟- 
 (جُىٌٝز ج٫ْطػ٘حت٤س-  ٣ٌٝح٤ٞحشز ٖؼرس ػِّٞ ضؿ٣ٍر2016٢ؾىٍ ذحى )

َٛ جُٗؼٌٞ ذح٧ٗح ٣طٞهق ػ٠ِ جُـ٤ٍ أّ أٗٚ ٣ر٠٘ ػ٠ِ جُٞػ٢ - 
 ٝجُٗؼٌٞ؟

 َٛ جُطٞجَٚ ٓغ جُـ٤ٍ أْحِ ًحف ُٔؼٍكس ج٧ٗح ٝئغرحش جًُجش؟- 
 َٛ ٓؼٍكس ج٩ٗٓحٕ ذًجضٚ ضطٞهق ػ٠ِ ٝػ٤ٚ أّ ػ٠ِ ٓؼٍكطٚ ُـ٤ٍٙ؟- 
َٛ جُٗؼٌٞ ذح٧ٗح ٣طٞهق ػ٠ِ جُٞػ٢ ٝجُٗؼٌٞ أّ أٗٚ ٣ؼطٔى ػ٠ِ - 

 جُـ٤ٍ؟
 َٛ جُٗؼٌٞ ذح٧ٗح ٫ ٣طؼىٟ ٝػ٢ جُٗهٙ أّ أٗٚ ٍٓضر١ ذح٧نٍ؟- 
 َٛ ٗؼٍف أٗلٓ٘ح ٖٓ ن٬ٍ أٗلٓ٘ح أّ ٗؼٍف أٗلٓ٘ح ٖٓ ن٬ٍ ؿ٤ٍٗح؟- 
َٛ ٓؼٍكس جًُجش ضٌٖٔ ك٤ٔح ٣ٍجٙ جُـ٤ٍ ك٤٘ح أّ ك٤ٔح ٍٗجٙ ٗكٖ ك٢ - 

أٗلٓ٘ح؟ 
: رًٓٛذ

ئٕ ج٩ٗٓحٕ ًحتٖ ٓى٢ٗ جؾطٔحػ٢ ذطرؼٚ كٜٞج ٣ؼ٤ٕ ذ٤ٖ جُ٘حِ ٣ٌَٝٗ 
ٓؼْٜ ػ٬هحش ٣كٌٜٔح جُطلحػَ ذ٤ٖ جُط٘حكٍ ٝج٫ٗؿًجخ، كٌَ كٍو ٣ٓؼ٠ 

 جُٗه٤ٛس جُػحذطس :ٔرؼشف انزاد ثأَٓبُِطؼر٤ٍ ػٖ يجضٚ ٝئغرحش ٝؾٞوٙ 
 .جُط٢ ٫ ضطـ٤ٍ ذطـ٤ٍ جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ، ك٢ٜ جُ٘لّ جُٔلٌٍز جُٔىًٌس ًُجضٜح

 :يؼشفخ انزاد رشرجؾ ثبنغٛش
جُٗؼٌٞ ذح٧ٗح ٝٓؼٍكس جًُجش ضٍضر١ ذحُـ٤ٍ، ك٬ ٝؾٞو ُلٍو٣س ٓط٤ُٔز - 

 .ذَ ٛ٘حى ٖؼٌٞ ؾٔحػ٢ ٓٞقى، كؼٖ ٣ٍ٠ن ج٧نٍ ٗطؼٍف ػ٠ِ ٝؾٞوٗح
إٔ جًُجش ضطؼٍف ػ٠ِ ٗلٜٓح أٜٗح كٍو٣س ٓط٤ُٔز ػ٘ىٓح " ذح٢ًٌِ"أًى -  

ضوحذَ جُـ٤ٍ ٧ٗٚ ٣هحُل٘ح ًٝٛج ٓح ٣إو١ ئ٠ُ ض٘ر٤ٚ جًُجش ُطوحٌٕ يجضٜح 
ذح٧نٍ ٝضٓط٘طؽ جُطٔح٣ُ ٝج٫نط٬ف ًٔح إٔ جُؼوَ ػ٘ى ٓوحٌٗطٚ ذ٤ٖ أكؼحُ٘ح 

ٝأكؼحٍ ؿ٤ٍٗح ٬٣قع ٝؾٞو ٚلحش ٓٗطًٍس ٝكن هحٕٗٞ جُٔٔحغِس، 
كح٩ٗٓحٕ ػ٘ىٓح ٣ٍٟ ؿ٤ٍٙ ٓرطٓٔح ٣كٌْ ذأٗٚ ٌٍٓٓٝج، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ أٗ٘ح 

ئيج أٌوٗح إٔ ٗؼٍف جُـ٤ٍ كاٗ٘ح ٬ٗقع أٗلٓ٘ح ٝٗكٌْ ذؼى يُي ػ٠ِ جُـ٤ٍ 
ذٔح ٗؼٍكٚ ػٖ أٗلٓ٘ح، كٔػ٬ جُط٤ًِٔ جُٔٔطحَ هى ٫ ٣ىٌى ض٤ُٔٙ ٝضلٞهٚ 

ػ٠ِ ؿ٤ٍٙ ُٞقىٙ، ٌُٖ ػٖ ٣ٍ٠ن ٓوحٌٗس ٗلٓٚ ٓغ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُط٤ٓ٬ً 
 .نحٚس جُٟؼحف جُٔٓطٟٞ ٣ؿؼِٚ ٣ىٌى ٓٓطٞجٙ ٣ٝؼٍف يجضٚ

إٔ جُطؼح٠ق ٝجُكد ٝٓٗحًٌس " ٓحًّ ٤ٍِٖ"٣إًى جُل٤ِٓٞف ج٧ُٔح٢ٗ - 
جُـ٤ٍ ٓٗحػٍْٛ ٝآ٫ْٜٓ ٝأكٍجقْٜ ٣ؼرٍ ػٖ ضٞجَٚ ئٗٓح٢ٗ قو٤و٢، 

أيًٍ أٓػِس ػٖ يُي ٓػَ أكٍجـ جُُٝجؼ ٝجُٔ٘حْرحش، أٝ كٍقس ٗؿحقي )
: ، ٣وٍٞ ٓحًّ ٤ٍِٖ(ك٢ جُرٌح٣ٌُٞح، أٝ ؾ٘حَز ٣ؼ٢٘ ٓٞش أقى ج٧هحٌخ

 ".جُطؼح٠ق ٝجُكد ٛٔح جُط٣ٍن جُٔؼرٍ ػٖ جُطٞجَٚ جُكو٤و٢ ذحُـ٤ٍ"
ًحٗص أّ ٓهطٍع جُٔٛرحـ جٌٍُٜذحت٢ ج٢ٌ٣ٍٓ٧ ضٞٓحِ ئو٣ٕٓٞ ٢ٛ - 

ٖٓ ضوّٞ ذطى٣ٌٓٚ ك٢ جٍُُٔ٘ ٣ٍٝؾغ ُٜح جُلَٟ ك٢ جُؼرو٣ٍس جُط٢ 
ٝجُىض٢ ٢ٛ ٖٓ ٚ٘ؼط٢٘، ُوى ًحٗص ٝجغوس ذ٢، : "جًطٓرٜح، ق٤ع ٣وٍٞ

 ".ق٤ٜ٘ح ٖؼٍش ذإٔ ُك٤حض٢ ٛىكح، ٝأٜٗح ٖهٙ ٫ ٢ٌ٘٘ٔ٣ ن٫ًٗٚ
ٖرٚ جُل٤ِٓٞف ج٧ُٔح٢ٗ ٤ٛـَ ػ٬هس ج٧ٗح ذحُـ٤ٍ ذؼ٬هس ج٤ُٓى ذؼرىٙ، - 

كٌَ ٝجقى ٜٓ٘ٔح ٣ػرص يجضٚ ٖٓ ن٬ٍ ٝؾٞو أنٍ، كح٤ُٓى ٣ط٘حهٝ ٓغ 
نٛٔٚ جُؼرى ٌُ٘ٚ ٫ ٣وطِٚ ذَ ٣رو٤ٚ قط٠ ٣هىٓٚ، ٝجُؼرى ٣ط٘حهٝ ٓغ ٤ْىٙ 

جُهْٛ ٌُ٘ٚ ٣ػرص يجضٚ ٖٓ ن٬ٍ جُو٤حّ ذح٧ػٔحٍ جُط٢ ًِلٜح ذٜح ٤ْىٙ 
 .ٜٓٔح ًحٗص ٚؼرس

ئغرحش جًُجش ػ٠ِ جُـ٤ٍ ٢ٛ ٠ٍٖ ٝؾٞوٛح، ًٝٛج ٓح ٣ظٍٜ ك٢ جُؼحُْ - 
ج٤ُّٞ كٌَ أٓٚ ضكحٍٝ ئغرحش يجضٜح ذحُىنٍٞ ك٢ ٍٚجع ٓغ ج٧ْٓ ج٧نٍٟ 

ئٕ ج٩ٗٓحٕ : "ٓػَ ٓح كؼِطٚ جُّٞ أ ك٢ جُؼٍجم ٝأكـحٗٓطحٕ، ٣وٍٞ ٤ٛـَ
ٓٓطؼى ٧ٕ ٣هح٠ٍ ذك٤حضٚ ٣ٝو٢ٟ ػ٠ِ ق٤حز ج٧نٍ، ٢ً ٣٘حٍ جػطٍجف 

 ...".ج٧نٍ، ٣ٝلٍٜ ٗلٓٚ ًو٤ٔس ػ٤ِح ػ٠ِ ج٧نٍ
ًٔح ٗؿى إٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ ضكحٍٝ كٍٜ ٗلٜٓح ػٖ ٣ٍ٠ن ْٝحتَ  - 

ج٩ػ٬ّ، كٔػ٬ أ٣ٌٍٓح أٝ ض٤ًٍح أٝ جُٜ٘ى ضكحٍٝ كٍٜ ٗلٜٓح ك٢ جُٓحقس 
.    ج٤ُٓ٘ٔحت٤س ػٖ ٣ٍ٠ن ٬ِٓٓٓضٜح ٍٝٗٗ غولطٜح

ئٕ جُؼحُْ ج١ًُ أٗح ٓٞؾٞو ك٤ٚ ٛٞ : "٣وٍٞ جُل٤ِٓٞف ج٧ُٔح٢ٗ ٤ٛىؿٍ- 
، ٣ٝوٍٞ " ٝجُٞؾٞو ٛ٘ح ٛٞ ٝؾٞو ٓغ جُـ٤ٍ... جُؼحُْ أضوحْٔٚ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ 

، ق٤ع ذ٤ٖ ٤ٛىؿٍ إٔ "٫ ٝؾٞو ًُجش ٓؼُُٝس ػٖ جًُٝجش ج٧نٍٟ"أ٣ٟح 
ٝؾٞو ج٧ٗح ٣ٍضر١ ذٞؾٞو جُـ٤ٍ، ٧ٕ جُـ٤ٍ ٛٞ ج١ًُ ٣ؼط٢ ُِك٤حز ٓؼ٠٘ 

ٝه٤ٔس، كحٌُػ٤ٍ ٖٓ جُ٘حِ ٣لوى ًُز جُك٤حز ئيج ٓحش ٖهٙ ٣كرٚ ٝهى ٣ٍٜٔ 
ئػىجّ ٚىجّ // ٓػحٍ يُي ٝكحز ٛٞج١ٌ ذٞٓى٣ٖ)أٝ ٣٘طكٍ ذٓرد يُي 

 .(ٝكحز هحتى ج٧ًٌحٕ أقٔى ٚحُف//ق٤ٖٓ
: ٤ٛىؿٍ- 
٫ ٣ٌٖٔ ُِلٍو إٔ ٣ؼ٤ٕ ُٞقىٙ ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طؼٍف ػ٠ِ يجضٚ ئ٫ - 

ذٞجْطس ؿ٤ٍٙ، كحُطلَ ك٢ قحؾس ئ٠ُ أٓٚ، ٝجُط٤ًِٔ ك٢ قحؾس ئ٠ُ أْطحيٙ، 
 .(ضْٞغ ك٢ ٍٖقٜح)ٝجُٗرحخ ك٢ قحؾس ئ٠ُ ض٣ٌٖٞ أٚىهحء ًٌٝٛج 

ػ٬هس جُطكى١ ٝجُٔ٘حكٓس جُط٢ ٗؿىٛح ك٢ ػىش ٓؿح٫ش، ٗؿىٛح ك٢ - 
جُىٌجْس ػ٘ى جُط٤ٓ٬ً جُٔؿطٜى٣ٖ أٝ ذ٤ٖ جًٍُٗحش جُؼح٤ُٔس أٝ ك٢ ج٣ٍُحٞس 

ذ٤ٖ ج٬ُػر٤ٖ أٝ ٓػَ ٓح ٣كىظ ذ٤ٖ وٍٝ جُط٤٘٘حش ٝجٌُ٘ٔٞ ٝذ٤ٖ وٍٝ 
 .  (جٍٖقٜح ه٬٤)ج٩ضكحو ج٧ٌٝذ٢ 

ئٕ جًُجش ضطٞجَٚ ٓغ جُٔؿطٔغ ج١ًُ ضؼ٤ٕ ك٤ٚ ْٞجء أٌجوش يُي أٝ ُْ - 
جُٔؿطٔغ ٛٞ جُٔ٘رغ  ٝج٧ْحِ جُٞق٤ى ُِو٤ْ جُلٍو، كٔػ٬ ػ٘ىٓح ٣ُٞى ضٍو، ف

جُطلَ ك٢ ٓؿطٔغ ئ٢ٓ٬ْ كرطر٤ؼس جُكحٍ ٤ٌْٕٞ ِْٓٓ، ػ٠ِ ػٌّ جُطلَ 
٤ُّ ٛ٘حى ْٟٞ هٞز : ج١ًُ ٣ُٞى ك٢ ٓؿطٔغ ٍٗٛج٢ٗ، ٣وٍٞ وٌٝ ًح٣ْ

 .أن٬ه٤س ٝجقىز ضٓطط٤غ إٔ ضٟغ جُوٞج٤ٖٗ ُِ٘حِ أ٫ ٢ٛٝ جُٔؿطٔغ
. ئيج جْطٌٍ٘ جقىٗح جُلحقٗس ك٨ٕ جُٔؿطٔغ جْطٌٍ٘ٛح: وٝ ًٌح٣ْ* 
. ػ٘ىٓح ٣طٌِْ ج٤ٍُٟٔ ك٤٘ح كإ جُٔؿطٔغ ٛٞ ج١ًُ ٣طٌِْ: وٌٝ ًح٣ْ* 
 .ج٩ٗٓحٕ ٌٚٞز ٓٛـٍز ُٔؿطٔؼٚ: وٌٝ ًح٣ْ* 
 .  جُلٍو و٤ٓس ٣كٍى ن٠ٞ٤ٜح جُٔؿطٔغ: وٌٝ ًح٣ْ* 
ئٕ ج٫ٗىٓحؼ ٛٞ ٓو٤حِ جُه٤ٍ ٝػىّ ج٫ٗىٓحؼ ٛٞ ٓو٤حِ : ٤ُل٢ ذٍٍٝ* 

 .جٍُٗ
ئٕ ج٧نٍ ٤ُّ ٠ٍٖح ُٞؾٞو١، ذَ ٛٞ أ٣ٟح ٠ٍٖ :"ؾٕٞ ذٍٞ ْحٌضٍ- 

 ".ُِٔؼٍكس جُط٢ أًٜٞٗح ػٖ ٗل٢ٓ 
 ".ئ٢ٗ ك٢ قحؾس ئ٠ُ ْٝح٠س جُـ٤ٍ ٧ًٕٞ ٓح أٗح ػ٤ِٚ: "ْحٌضٍ- 

 ".ئٕ جُـ٤ٍ ٤ُّ كو١ ٖٓ أٖحٛىٙ، ذَ ٛٞ ٖٓ ٣ٗحٛى٢ٗ أ٣ٟح: "ْحٌضٍ- 
ئٕ أقٖٓ ٤ِْٝس ُطؼِْ ٓؼٍكس جًُجش، ٢ٛ جُٓؼ٢ ٗكٞ : "أٗى١ٌ ؾ٤ى- 

 ".ٓؼٍكس جُـ٤ٍ
ئٕ ج٧نٍ ًِٔح ًحٕ ٓهطِلح ػ٢٘ جْططحع : "٣وٍٞ ؿحْطٕٞ ذ٣ٍؿ٤ٚ- 

 ".ٓٓحػىض٢ ػ٠ِ إٔ إًٔٞ أٗح
ٝؾٞو ج٧نٍ ٠ٍٖ ٝؾٞو١، كرحُو٤حِ ئ٠ُ جُـ٤ٍ ٗىٌى ٓكحْ٘٘ح : "ْحٌضٍ- 

ٝػ٤ٞذ٘ح، ٝأذ١ٓ ٓػحٍ ٛٞ إٔ جُط٤ًِٔ ٣ؼٍف ٓٓطٞجٙ ػٖ ٣ٍ٠ن ج٧ْطحي 
 ".ٝٛٞ ٓح ٣ػرص إٔ ج٧ٗح ػحؾُج ػٖ ٓؼٍكس ٗلٓٚ ذ٘لٓٚ
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الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح : الأعزبر إَٔس أثٕ ػشٔح                انٕٛرٕٛة:       انظفحخ ػهٗ انفٛظ ثٕن رلايٛز أكبدًٚٛخ ؽٕٚم:  انًغًٕػخ ػهٗ انفٛظ ثٕن انزؼهًٛٛخ          

: يؼشفخ انزاد رزٕلف ػهٗ انٕػٙ ٔانشؼٕس
ٓؼٍكس جًُجش ضطٞهق ػ٠ِ جُٞػ٢ ٝجُٗؼٌٞ كحُٞػ٢ ٣ؼطرٍ ٤ُٓز - 

ؾ٣ٍٛٞس ٝأْح٤ْس ك٢ جًُجش، ٝأ١ ؿ٤حخ ُِٞػ٢ ٣ؼطرٍ ؿ٤حخ ًُِجش 
 .ٝجٗؼىجٓح ُٜح

٣إًى و٣ٌحٌش إٔ ًَ يجش ضؼ٢ يجضٜح ٝضؼٍف قو٤وس أٗحٛح ٝٓح ٣ؿ١ٍ - 
ك٤ٜح ٖٓ جٗلؼح٫ش ًحُلٍـ أٝ جُكُٕ ٝجُـٟد ٝٓح ٣ٛىٌ ػٜ٘ح ٖٓ 

 ٫ ض٘وطغ إٔ جُطل٤ٌٍ ئ٫ ئيج جٗؼىّ إٔ جُ٘لًِّْٞحش وٕٝ ضىنَ جُـ٤ٍ، ٝ
ٓط٠ : أٗح أكٌٍ ئيٕ أٗح ٓٞؾٞو، ٣ٝوٍٞ أ٣ٟح: ٝؾٞوٛح، ٣وٍٞ و٣ٌحٌش

 .جٗوطؼص جُ٘لّ ػٖ جُطل٤ٌٍ جٗوطغ ٝؾٞوٛح
ئ٠ُ أَٚ ج٬ُض٢٘٤ ج١ًُ ٣ؼ٢٘ " ٝػ٢"٣ٍؾغ جُوحِٓٞ جُل٢ٍٓٗ ًِٔس - 

جُٔؼٍكس ٝج٫ْط٤ؼحخ، ذٔؼ٠٘ إٔ جٍُؾَ جُٞجػ٢ ٛٞ يُي ج١ًُ ٣ؼٍف 
ٝجهؼٚ جُهح٘، كح٩ٗٓحٕ ٣ؼ٢ يجضٚ ذ٘لٓٚ، ٓٔح ٣إِٛٚ ٩وجٌز يجضٚ 

ٓػ٬ جُط٤ٌق ٓغ )ٝجُطؼحَٓ ٓغ ٝجهؼٚ، ٝجُط٤ٌق ٓغ جُٔٞجهق جُط٢ ضٞجؾٜٚ 
. ("جٍٖقٜح"ٌٝهس ج٫ٓطكحٕ ٣ؼطٔى جُط٤ًِٔ ػ٠ِ يجضٚ 

جٍُٔجهرس "٣ٍٟٝ ػِٔحء جُ٘لّ إٔ ُِٞػ٢ ٝظ٤لط٤ٖ ٌت٤ٓط٤ٖ ٝٛٔح -  
كحُٞػ٢ ٣ٍجهد جًُجش ٝجُٔك١٤ ك٢ٜ أٖرٚ : ٝظ٤لس جٍُٔجهرس، "ٝجُطٞؾ٤ٚ

 ٓح ضٌٕٞ ذٌح٤ٍٓج كى٣ٞ ضٍجهد ًَ ٓؿ٣ٍحش جُك٤حز،
 كحُٞػ٢ ٣ٟر١ ِْٞى جُلٍو ٝكٌٍٙ، ًٔح ٣ٞؾٜٚ :ٝظ٤لس جُطٞؾ٤ٚ 

 (هىّ أٓػِس).  ج٬ٌُْ٤ُِٓنط٤ح
١ٍ٘ٛ  (جُطأَٓ جُرح٢٘٠)٣ٍٟ ٓإّْ ػِْ جُ٘لّ ج٫ْطرطح٢ٗ - 

إٔ ج٩ٗٓحٕ ٣ىٌى يجضٚ ئوٌجًح ٓرحٍٖج كٜٞج ٣ىٌى ضه٬٤ضٚ : ذٍؿٕٓٞ
ٝأقح٤ْٓٚ ذ٘لٓٚ ػٖ ٣ٍ٠ن جُطأَٓ جُرح٢٘٠، ٝيُي ذح٬ُٔقظس جُىجن٤ِس 

ٖٓ قُٕ ٝكٍـ ٝؿٟد، كحُلٍو ٣ٜٗى ػ٠ِ ٗلٓٚ  ُٔح ٣ؿ١ٍ ك٢ جُ٘لّ
. ٓح ٤ٔ٣ُٙ ػٖ ؿ٤ٍٙ

ئٕ جٗىٓحؼ جًُجش ك٢ جُـ٤ٍ ٣لوىٛح ن٤ٚٞٛطٜح ٝجْطو٤ُ٬طٜح كحُلٍو - 
ج١ًُ ٣وِى ج٥ن٣ٍٖ ٓػ٬ ٣لوى ن٤ٚٞٛطٚ ٝض٤ُٔٙ ػٖ ؿ٤ٍٙ، ذؼٌّ جُلٍو 

جُٔرىع ج١ًُ ٣ؼَٔ ٝكن ٓح ضٞق٢ ُٚ ٗلٓٚ ُٝؼَ جُلٖ ٣ؼطرٍ أكَٟ ٓػحٍ 
ػ٠ِ يُي كحُل٘حٕ جُٔوِى ُـ٤ٍٙ ٍْػحٕ ٓح ٣٘ٓحٙ جُ٘حِ ٧ْٜٗ ٣ٜطٕٔٞ 

ذح٧َٚ ذؼٌّ جُل٘حٕ جُٔؿىو ٝجُٔرىع كوى ًحٕ جٍُْحّ جُط٢ِ٤ٌٗ ٝجُ٘كحش 
ٓػ٬ غحتٍ ػ٠ِ ًَ جُٔىجٌِ جُل٤٘س جُٔ٘طٍٗز ك٢ " ذحذِٞ ذ٤ٌحْٞ"ج٩ْرح٢ٗ 

ػٍٛٙ ًُُي جغرص يجضٚ ٝضٍى ذٛٔطٚ ك٢ جُطح٣ٌم، كوى ٌْْ ًٔح أٝقص 
ُٚ يجضٚ ٤ُّٝ ًٔح ٠حُرٚ جُ٘وحو أٝ جُ٘حِ، ٣وٍٞ جُل٤ِٓٞف جُل٢ٍٓٗ ٓحٕ 

،  ٝأ٣ٟح "٣لٍٜ ج٧ٗح ٗلٓٚ ٖٓ ن٬ٍ ٓؼحٌٞطٚ ٦ُن٣ٍٖ: "وٝذ٤ٍجٕ
".نحُق ضؼٍف: "ه٤َ
 ".جػٍف ٗلٓي ذ٘لٓي: "ْوٍج٠ ق٤ع ٣وٍٞ- 
٫ أقى ٣ؼٍف َٛ أٗص ؾرحٕ أٝ ٠حؿ٤س ئ٫ : "جُؼحُْ جُل٢ٍٓٗ ٓٞٗطح٤ٗٚ- 

".أٗص، كح٥نٍٕٝ ٫ ٣ٍٝٗي أذىج
ج٩ٗٓحٕ ٓو٤حِ ًَ ٢ٖء ٝجُكو٤وس "ؾٔحػس جُٓلٓطحت٤س ٌكؼص ٖؼحٌ - 

 ".ًٔح ضٍجٛح أٗص
ج٩ٗٓحٕ ٣ٓطط٤غ إٔ ٣وىّ ػٖ ٗلٓٚ ٌٚٞز ٨ُن٣ٍٖ ػٌّ جُكو٤وس - 

 .ٝٓحوجّ ٣لؼَ يُي كٜٞ ٣ؼٍف ٗلٓٚ ٝٓىٟ ِْر٤حضٚ
ٓح وٓص أكٌٍ ٝأػ٢ كأٗح هحوٌ ػ٠ِ ٓؼٍكس يجض٢ ذًجض٢ ٫ٝ ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ - 

 .أضٌٛٞ ٌٍٓٝ كطٍز ٤َ٘ٓس أؾَٜ ك٤ٜح ٓح ٣كىظ ذىجن٢ِ
 رٕفٛك: انزشكٛت

ئٕ ٓؼٍكس جًُجش : "٣وٍٞ جُٔلٌٍ جُؼٍذ٢ جُٔؼحٍٚ ٓكٔى ػ٣ُُ ُكرحذ٢- 
ج٧ٗح ًؿُء ٖٓ : ضٌٖٔ ك٢ إٔ ٠ٍٞ٣ جُٗهٙ ذًجضٚ ٖٞٔ ًٛٙ جُؼ٬هس

 ". جُ٘كٖ ك٢ جُؼحُْ
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ػشٔح أثٕ إَٔس :الأعزبر إػذاد يٍ 
 (انغذٚذح رمشد ٔلاٚخ)  

: ثٕن انفٛظ ػهٗ انًغًٕػخ  
 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٞ٠َ أًحو٤ٔ٣س ض٤ٓ٬ً 

: ثٕن انفٛظ ػهٗ  انظفحخ
ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 

: انٕٛرٕٛة      
 ػٍٝز أذٞ أٌٗٞ ج٧ْطحي 


