
 ھندسة التكوین : التخطیط ، التنفیذ ، التقویم

  التكــــوین 
على أنھ " عملیة تبادلیة لتعلیم  ( ) التدریب ( التكوین 1944( الأمم المتحدةتعرف   -

مجموعة من المعارف والأسالیب المتعلقة بالعمل وتعلمھا وھو نشاط لنقل المعرفة إلى 
مجموعة أو مجموعات من الأفراد یعتقد أنھا مفیدة لھم ویقوم المدربون بالمساعدة على نقل 

 .المعرفة وتطویر المھارات 
) :" التدریب (التكوین )ھو نشاط 1970(  نیةوزارة التربیة والعلوم البریطاوتعرف   -

  . یقوم بھ المعلم بعد انخراطھ في سلك التدریس بحیث یتعلق ھذا النشاط بعملھ المھني
 . ( 175، 2006جودت عزت عبد الھادي :  )
بأنھ "عبارة عن نشاط مخطط یھدف إلى  المنظمة العربیة للثقافة والعلومولقد عرفتھ  - 

الفرد والجماعة التي ندربھا تتناول معلوماتھم وأدائھم وسلوكھم إحداث تغییرات في 
 . واتجاھاتھم بما یجعلھم لائقین لشغل وظائفھم بكفاءة وإنتاجیة عالیة

  . (2003،21سھیلة محسن كاظم الفتلاوي : )

ویعرفھ آخرون على أنھ " الجھود المنظمة والمخططة لتطویر معارف وخبرات  -
 . " ذلك بجعلھم أكثر فاعلیة في أداء مھامھمواتجاھات المتدربین ، و

  ( مفاھیم للتدریب ( التكوین
  :أ . المفھوم العلاجي

وھو تدریب مصمم لتصحیح أخطاء في برنامج الإعداد الأساس، وعلاج تلك الأخطاء 
  : والتي تكون ناتجة عن

  .أن المعلم تخرج منذ فترة، طویلة، فھو یحتاج إلى إعادة تكوین وصقل للمعلومات إما .

  .إما أن التربیة علم سریع التغیر، لا یمكن أن یلاحقھ ویضبطھ خلال إعداده .
  :ب. المفھوم السلوكي

وھذا المفھوم یركز على المھارات التدریسیة، أي ما یدور في الفصل من تفاعلات وما 
  . من سلوك، لذا یجب أن یدرب المعلم على كیفیة تحلیل الموقف التدریسيیحدث فیھ 

  :ج. المفھوم الإبداعي
وھذا المفھوم یرفض ضبط سلوك المعلم بعناصر الموقف التعلیمي، ویھدف إلى زیادة 

 .الدافعیة نحو النمو الذاتي
 

 : التدریب ( التكوین ) أثناء الخدمة
التدریبیة التي تنظم للمربین الموجودین فعلاَ في ھو مجموعة أو سلسة من النشاطات 

المھنة، لتنمیة كفاءتھم وتحسین خدماتھم الحالیة والمستقبلیة، عن طریق استكمال تأھیلھم 
  .لمواجھة ما یستحدث من مشكلات تربویة

 
وھو كل برنامج منظم ومخطط یمكن المربین من النمو في المھنة التعلیمیة بالحصول على 

لخبرات وكل ما من شأنھ أن یرفع من العملیة التربویة ویزید من طاقة الموظف مزید من ا



  .الإنتاجیة
  

برنامج مخطط ومصمم لزیادة الكفاءة الإنتاجیة، عن طریق علاج أوجھ القصور، أو تزوید 
العاملین في مھنة التعلیم بكل جدید من المعلومات والمھارات والاتجاھات، بزیادة كفاءتھم 

  .قل خبراتھمالفنیة وص
 

  :أھداف التكوین في أثناء الخدمة
إن التكوین أثناء الخدمة یتناول أھم عنصر في العملیة التربویة فھو المعلم، وھو العامل 

الرئیس الذي یتوقف علیھ نجاح التربیة في بلوغ غایاتھا وتحقیق أھدافھا، ودورھا في التقدم 
یواكب تطورات العصر، ویستفید من كل الاجتماعي والاقتصادي، لذلك نحتاج إلى معلم 

جدید سواء كان ذلك عن طریق النمو الذاتي للمعلم، أو عن طریق التكوین أثناء الخدمة، 
  -:ومن أھداف التكوین أثناء الخدمة ما یلي

الإلمام بالطرائق التربویة الحدیثة، وتعزیز خبرات المعلمین في مجال التخصص،   -1
  .یمیة ووسائل حلھاوتبصیرھم بالمشكلات التعل

رفع مستوي أداء المعلمین في المادة وتطویر مھاراتھم التعلیمیة، ومعارفھم وزیادة   -2
  .قدرتھم على الإبداع والتجدید

تغییر اتجاھات المعلمین وسلوكھم إلى الأفضل، وتعریفھم بدورھم ومسؤولیاتھم في  -3
  .العملیة التربویة

معلم، ومساعدتھ على أداء عملھ بطریقة أفضل، وبجھد أقل، زیادة الكفاءة الإنتاجیة لل  -4
  .وفي وقت أقصر

اكتشاف كفاءات من المعلمین یمكن الاستفادة منھم في مجالات أخرى، ورفع الروح   -5
 المعنویة للمعلم عند مشاركتھ برأیھ في أي عملیة 

نخراطھم في المھنة ( علاج جوانب القصور بالنسبة للذین لم یتلقوا إعداداً جیداً في ا  -6
  .الأساتذة الرئیسیون)، وتدریبھم على البحث العملي والنمو الذاتي

إتاحة الفرصة للمعلمین، لیتعرفوا على الاتجاھات، والأسالیب الحدیثة المتطورة في   -7
 .التربیة، وتحسین العلاقات الإنسانیة داخل العمل

لاطلاع على النظم والقوانین التي تجعلھم مساعدة المعلمین حدیثي العھد بالمھنة على ا ـ 8
  .یواجھون المواقف الجدیدة في میدان العمل

  .تحسین نوعیة التعلیم بحیث یؤثر التدریس الجید في سلوك التلامیذ ونموھم   -9
  .تھیئة المعلمین لاكتساب المعارف التربویة  -10
مكنھم من تحقیق أھداف تحسین مھارات المعلمین أو المدیرین وزیادتھا، بما ی  -11

  .المؤسسة التعلیمیة أو الإداریة، فیكون عملھم ھادفاً ومنظماً وفعالاَ 
 
 



 ما ھي خطوات إنجاز العملیات التكوینیة ؟
 تحدید الاحتیاجات التكوینیة 

   .معلومات وتطبیقات وخبرات عملیة، مطلوب تزوید المعلمین بھا -1     

إحداث تغییرات في سلوك واتجاھات المعلمین نحو إعمالھم ومھنتھم وبیئاتھم - 2       
  .وتلامیذھم.. الخ

 
 كیف نحدد ھذه الاحتیاجات التكوینیة ؟

 
 ـ من خلال بطاقة الرغبة في الانتساب إلى خلیة البحث التربوي  1

عمال الإعلام است : نقطة التفتیش الأخیرة ، نقطة المردودیة الأخیرة ، الكفاءات الشخصیة
الآلي ، التعامل مع الإنترنت ، معرفة المواقع خاصة التربویة منھا ، اقتراحات حول : 

تشكیلیة الخلیة ، طریقة العمل ، المواضیع المقترحة للدراسة كأولویات والأسلوب المناسب 
  . لتعمیم نتائج البحث

 
 ـ من خلال استمارات المعلومات ـ  2

 عھد أو الجامعة ـ الاختصاص ـ المستوى ـ التخرج من الم
الشھادات العلمیة والتربویة ـ الشعبة بالنسبة للدراسة في الثانویة ـ التعامل مع الإعلام الآلي 
ـ التعامل مع الإنترنت ـ عنوان رسالة التخرج من الجامعة ـ التسجیل في التكوین عن بعد ـ 

 الرغبة في الانتساب إلى خلیة البحث ـ 
 : لمساھمة في العملیات التكوینیةمدى الاستعداد ل

  ( تقدیم دروس نموذجیة ـ تقدیم مداخلات نظریة )
 ھذه البطاقة تساعد على تصنیف المعلمین ومراعاة مستواھم عند برمجة العملیات التكوینیة

. 
  : ـ من خلال بطاقة رغبات التكوین 3

 اقتراح مجموعة من المواضیع یختار المعلم منھا ما یرغب 
 . مكن اعتمادھا كبرنامج سنويفیھ وی

  

  : ...من خلال بطاقة رغبات التكوین للفصل- 4
 ( 03، رغبة  02، رغبة  01یقترح كل معلم ثلاثة مواضیع ( رغبة 

 ویمكن اعتمادھا كبرنامج فصلي مع إضافة تساؤلات للإجابة 
 صعوبات معترضة ومبادرات وإبداعات یمكن عرضھا

 . للدراسة والنقاش
  

من خلال استبیان یوجھ للمعلمین في نھایة الموسم قصد الإعداد المسبق للبرنامج  - 5
 . التكویني خلال الفصل الموالي

  



ـ من خلال لقاء مع مجموعة من المعلمین یمثلون المدارس حیث یقوم كل ممثل بجمع  6
 . الرغبات والاھتمامات في إطارالفریق التربوي ویعرضھا للنقاش في اللقاء المبرمج

  

ـ الزیارات والتفتیشات التي یقوم بھا المفتش طوال السنة حیث یقوم بتسجیل ملاحظاتھ  7
حسب مستویات الدراسة ویتولى دراستھا وبرمجة الأیام التكوینیة لتفادي النقائص المسجلة 

 . في المیدان
  

 . ـ من خلال اقتراحات السادة المدیرین استنادا للنقائص المسجلة میدانیا8
  

 . ن خلال متابعة المفتش للمستجدات التي تنشر في الساحةـ م9
 كتب تربویة ، بحوث ودراسات منشورة في المنتدیات التربویة 

  

 .ـ من خلال التعلیمات والمنشورات الصادرة عن وزارة التربیة الوطنیة 10
 من خلال بطاقة الرغبة في الانتساب إلى خلیة البحث التربوي

 

 تحدید أسلوب التنفیذ
  : أسالیب التكوین

عرض نظري یقدمھ المشرف بأسلوب جذاب یسمح بمشاركة المعلمین . یتضمن عدة  -1
 . محطات وعدة مجالات للإثراء تفادیا للملل

 
  . سمات الطفولة المتأخرة :مثال

 صعوبات التعلم 
 دور المدرس في التدریس بالكفاءات 

 
 تصورات المشاركین افتتاح العملیة بأسئلة تكون إجاباتھا عبارة عن 

 . لعناصر الموضوع و محتواة في العرض
 

 
 : مناقشة موضوع -2 

 المناقشة حول موضوع تحدد عناصره مسبقا وترسل للمدارس بحیث  -
یتم التحضیر على مستوى الفریق التربوي ویتولى من یشارك من المعلمین التدخل أثناء 

 . دارس لتعمیم الفائدة واستثمار العملیةالنقاش ویتوج اللقاء بحوصلة توزع لاحقا على الم
 



  : عناصر الموضوع
 ـ مفھوم التأخر الدراسي  1
 ـ أنواع التأخر الدراسي 2
 ـ أسباب التأخر الدراسي  3
 ـ كیف نتعرف على المتأخرین دراسیا ؟ 4
 ـ سمات المتأخرین في اللغة والریاضیات  5
 ـ كیفیة المتابعة  6
 ـ أسالیب العلاج  7
 ـ التقویم وعلاقتھ بالتأخر الدراسي  8
 

 08 07 06 05 04 03 02 01الرقم المدرسة 
  x xبوزیان صالح  01

 
  : الندوات التدریبیة -3 

 تنظم على مستوى المقاطعة أو في المدرسة 
 

 ـ درس تطبیقي مع المتعلمین یتبع بعرض نظري یعكس علاقة 
 . مضمونھ الممارسات التطبیقیة

لإثراء المضمون النظري وتدعیم التقنیات المعتمدة أثناء التطبیق مع عدم ـ تنظم مناقشة 
 . التركیز على الأخطاء المرتكبة أثناء التطبیق

 ـ مداخلة نظریة تكون لھا علاقة بالجانب التطبیقي للدرس
ـ فتح المجال للإثراء والتدعیم من قبل المشاركین مع التلخیص على السبورة للتقنیات التي 

 . طبیقھا في المیدانیمكن ت
 
 آفـــــــاق مستقبلیة  : الندوات الموجھة -
 

 أسلوب حدیث یعتمد على الإنترنت بحیث یطرح موضوع ما للدراسة 
فتتاح فرصة البحث لمدة معینة قصد جمع المادة ثم تتم عملیة تبادل المعلومات التي تم 

 جمعھا في جلسة عامة شفویا مع توخي التلخیص 
 . شاشة العرض لیستفید الجمیعالمباشر على 

 
 : ـ البحوث الإجرائیة 5

 یتولى المفتش اختیار موضوعات البحث : موضوع في كل فصل 
 فیوجھ مراسلة للمدارس تتضمن الموضوع وعناصره الأساسة 

 ویطالب بإعداد البحث المطلوب وإرسالھ للمفتشیة قصد التلخیص 
 . والتعمیم من قبل خلیة البحث للمقاطعة

 : موضوع التفكیر  مثل
تعریف التفكیر لغویا واصطلاحا ، الخصائص العامة للتفكیر الإنساني ، الخصائص الفردیة 



 الممیزة للتفكیر ، دوافع التفكیر ، 
 أنواع التفكیر ، وظائف التفكیر .............الخ 

 
 النشرات الإشرافیة الموجھة  -6

لمعلمین والمدیرین ویعتمدھا على شكل یتولى المفتش اختیار أھم الموضوعات المفیدة ل
  . سلسلة ترسل تباعا قصد دراستھا في إطار جلسات التنسیق أو ذاتیا للاستفادة منھا

 
 مثال : سلسلة مواضیع جلسات التنسیق 

 مثال : سلسلة مصطلحات تربویة 
 مثال : سلسلة ومضات توجیھیة للقائد التربوي 

 
 :قراءة في كتاب تربوي  -7

 
 تھدف حث المعلمین على المطالعة والاستفادة مما ینشر تقنیة تس

فیختار عنوانا لكتاب مطروح في السوق أو متوفر بإحدى مراكز التكوین ( ثانویة عین 
العسل ، ثانویة مرزوق الشریف ، إكمالیة عبد الحمید بن بادیس ، ثانویة بوحجار 

 . یة یمكن تطبیقھا في المیدان.................) ویقترح قراءتھ وتلخیصھ في توصیات عمل
 
 : ـ دراسة حالة موجودة في المیدان 8

 ..........الانطواء على النفس ، التأخر الدراسي ، العناد ، 
 الأسباب ، الأصول النظریة ، الحلول المقترحة

عمل فردي أو جماعي ضمن جلسات التنسیق یتوج بتقاریر تدرس وتحوصل من قبل ممثلي 
البحث للمقاطعة على أن توزع النتائج على المدارس للاستفادة منھا في المدارس أو خلیة 

 إطار جلسات
 . التنسیق مرة أخرى في إطار التغذیة الراجعة

 
 

 
  : ـ نماذج للاقتداء 9

عرض أسالیب للتدریس اكتشفھا المفتش أثناء زیاراتھ ، ترافقھا شروح، وإیضاحات سمعیة 
بصریة، ووسائل إیضاحیة یعقبھا نقاش مفتوح وإثراء ویتوج باتفاق على طریقة موحدة 

 . تطبق في المیدان
 ـ طریقة تقدیم درس في القراءة

 . ـ طریقة تقدیم درس في التربیة العلمیة
 

  : ـ الورشات 10--
 وھو عبارة عن تنظیم تعاوني، یسھم فیھ عدد كبیر من المعلمین، تركز



على دراسة المناھج ، تحضیر بطاقات تقنیة لأنشطة معینة ، إعداد اختبارات للسنة الخامسة 
 . تتوج بنماذج ترسل للمدارس قصد تنفیذھا أو الاستفادة منھا

 
 

 :ـ الزیارات المتبادلة  11
) بتقدیم دروس لتلامیذ مدرسة ( ب) تحت إشراف المفتش بھدف یقوم معلمو مدرسة ( أ 

تمكین بعض المعلمین من اكتساب الطریقة وكیفیة التعامل مع المتعلمین من خلال ما یقدمھ 
 . زملاؤھم من مدرسة أخرى وھي عملیة تستھدف تفادي مناحي القصور عند البعض

 
 : ـ الزیارات المعلن عنھا 12

على أسالیب التقویم بحیث تتولى مجموعة من المعلمین تقویم تلامیذ والھدف منھا التركیز 
مدرسة........... من خلال أسئلة شفویة وكتابیة فتصحح ثم تعقد جلسة تحت إشراف 

 . المفتش لدراسة النتائج واكتشاف النقائص وتقدیم التوصیات اللازمة
 

 : ـ دراسة إشكالیات مطروحة في المیدان 13
 

 المعنیین وتتوج بوثیقة للتطبیق تتم الدراسة مع
 3مثال : كیفیة استغلال كتاب الریاضیات ودفتر الأنشطة س

 
  3كیفیة تقدیم حصص اللغة العربیة س

 
 

 ـ أیام إعلامیة حول مستجدات أو تحضیرا لتولي مھمة معینة 14
 یشارك في تأطیرھا مجموعة من المعلمین 

 
 

 : تفتیش ، زیارة توجیھیة ، زیارة متابعة ، الزیارة الصفیة ـ 15
 زیارة تكوینیة ، زیارة تقویمیة

 
 : بالنسبة للسید المدیر یمكن اعتماد

 أسالیب تنشیط الفریق التربوي
 توجیھات عملیة ـ  :الزیارة الصفیة 

  : بطاقة زیارة صفیة
 

علمین ویختار : تقترح خلیة البحث مجموعة من المواضیع على الم التكوین الذاتي ـ 16
  . منھا كل معلم حسب رغبتھ على أن یساھم في تكالیف النسخ

 
 : ـ تقـــــویم فوري2



 أسئلة سریعة تتم الإجابة عنھا فردیا على أوراق بھدف التحقق من
 . مدى المتابعة من قبل المشاركین ومدى الاستفادة مما قدم

 
 
 : ـ استثمار بعدي 3

توجیھ مراسلة إلى المدارس تتضمن أسئلة تقویمیة تتم الإجابة عنھا فردیا أو جماعیا في 
إطار جلسات التربوي وتعاد للمفتشیة من أجل التأكد من مدى الاكتساب وجدیة المتابعة 

 . أثناء التقدیم
 . ـ متابعة النتائج في المیدان من خلال زیارات المتابعة والزیارات التقویمیة 4
 
الاطلاع على مدى التطور الذي حصل في الأداء من خلال الزیارات التفتیشیة خاصة  ـ 5

 . ما تعلق بالطرائق التربویة المتفق على تطبیقھا
 
ـ متابعة مدى تقدم التنفیذ وكیفیة سیره وما یصادفھ من صعوبات لأنھا تستھدف التأكد من  6

  :تحقق الفوائد المرجوة من البرنامج وتتم بعدة طرق
  .استفتاءات معدة خصیصاً للمتابعة -
 . جمع وتحلیل محتویات تقاریر الزیارات الصفیة المعدة من قبل السادة المدیرین -
  

 . تتبع عینات من المعلمین في مدارس مختلفة للتحقق من التنفیذ السلیم للتوجیھات -7
 
 
محیط المقاطعة ) عن طریق نشر الموضوعات والأعمال في  ـ تقویم خارجي ( خارج 8

المنتدیات التربویة المتواجدة بشبكة الانترنت للتأكد من صلاحیاتھا انطلاقا من عدد 
  . المشاھدات

 
 

 الحوافز التشجیعیة 
إن وجود الحوافز التشجیعیة من العوامل التي تزید من فعالیة العملیات التكوینیة ، لأن 

لع إلى الحوافز المختلفة التي تجعل من التكوین نشاطاً یثیر في الأفراد نزعات المعلم یتط
التحدي، ویرضي ما لدیھم من طموح، ویبعث التنافس بینھم ویجعلھم یحرصون على 

 : الاستمرار و التفوق فیھ ومن ھذه الحوافز
 شھادات التقدیر ، رسائل الشكر ، نشرات التألق ، التكریم بالمناسبات 

  ................ راك في نشاطات المتمیزینالإش
إن جمیع مراحل التكوین تعتبر متداخلة ومترابطة ومتوازنة تؤثر على فعالیات الخطة التي 

  : تم وضعھا وجدواھا من حیث
  . مدى استفادة المعلمین من التكوین أثناء الخدمة -ا

  . نواحي القوة والضعف في البرنامج الذي تم تنفیذه -2



 : استخلاص النتائج المحققة من البرنامج لتلافي العیوب المسجلة وتطویرھا من خلال -3
 استبیانات ، لقاءات ، اتصالات ، إثراءات

  : وعلى المشرف أن یراعي دوما
 

  . الھدف من البرنامج التكویني -1
  . فئات ونوع المعلمین من العاملین في المیدان -2
  . عدد المعنیین بالعملیة -3
  .مقر الدراسة أو التكوین -4
 . موعد تنفیذ البرنامج التكویني -5

 
برمجة العملیات التكوینیة أمسیة یوم الثلاثاء غیر مناسب لقصر المدة والتحاق المعلم بعد 

العمل في الفترة الصباحیة لذا من المستحسن أن یعاد النظر في القرار لتتحقق أھداف 
 العملیات التكوینیة 

خاصة بالعملیة التكوینیة وتتضمن عدد ساعات العمل، وأسلوب الدراسة من الخطة ال -6
  .محاضرة إلى مناقشة أو دراسة میدانیة أو بحث تربوي

المطبوعات والنشرات و القراءات الموجھھ، والبحوث ذات العلاقة بطبیعة التأھیل  -7
  .التربوي للمعلمین والمدیرین

  .و خطة المتابعة المستمرة أسلوب التقویم للعملیة التكوینیة -8
 : ـ إرسال تقریر النشاط التكویني للھیئات المشرفة 9
 ( السید مفتش التربیة الوطنیة ، مصلحة التكوین والتفتیش )
 

 


