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texte |

La formation des formateurs est un cas particulier de la pédagogie des adultes; puisque leur probléme
{en dehors de la compétence technique requise) est celul de la pedagogie, ¢'est-d-dire des méthodes
d’enseignement. Cependant, il faut considérer a part la question du perfectionnement des enseignants
déjd en exercice, qui, aux termes de la loi, doivent participer & des séminaires de perfectionnement. La
conduite de iels sémindires souléve des difficultés spéciales:

La plus importante des difficultés vient de la mentalité miéme des enseignants, Rares sont ceux qui
pensent sincdremient qu'ils omt quelque chose & apprendre en pédagogic. Malgré les aimables
déclarations verbales sur 'intérét a priori qu'ils ont pour un perfectionnement pédagogique, ils ont la
plus grande certitude intime de lewr valeur d’enseignants, et considérent in petfo 'idée méme de
perfectionnement comme un affront.

La deuxiéme difficulté, liée 2 la précédente, sera celle des motivations pour suivre un séminaire de
perfectionnement. J'ai pu constater que « la désignation d’office » par la direction de I’établissement ou
I'inspection entrainait parfois des comportements d’opposition passive ou ouverte, voire des sabotages
de la session. Les problémes humains dont nous avons parlé ci-dessus sont toujours multipliés et
exacerbés dans des séminaires de perfectionnement de formarteurs.

La troisiéme difficulté réside dans le choix des animateurs des séminaires de perfectionnement
d'enseignants. La conduite de tels séminaires est généralement pénible car les maitres sont ici en position
d’« éléves » (ce qu’ils ne supportent pas facilement), et les animateurs sont pergus comme des collégues
en démonstration, La tentation est forte alors, chex les stagiaires de se metire en position d’observateurs
ou de critique plus ou moins malveillants. De 1, pour les animateurs, un rble délicat. lls n’échapperont
pas, de toute facon, au « procés d'intention » & chacune de leurs initiatives.

Pour terminer, il faut souligner que malpré sa longue histoire, la pédagogie des adultes, rop souvent
raccrochée au schéma traditionnel de la « classe » avec un magister ¢t des « éléves » ou « apprentis »,
cherchent encore anjourd hui ses méthodes. Mais cette constatation ne doit pas décourager.

D’aprés R MUCCHIELLL, les méthodes sctives dans 2 pédagogie des sdultes, Ed. ESF, coll. Formation permanente, 1972

Questions ¢
1 COMPREHENSION

1. Qu’est ce que I"auteur entend par: «la :lemgnat!on g’ fo ct: = aﬂ‘mm exacerbés- malveillants-

« procés d'intention ». Wreire o AN 1|-._._...t:_ hise, ""' Mu
2. Citez deux exemples pour illustrer chacune des formes d’opposition suivantes : “ﬁ};}
- Opposition passive

- Opposition ouverte
3. La conduite des séminaires de perfectionnement pédagogique pose des problémes aux
formateurs, Lesquels 7

4. Que reproche "auteur 4 la pédapogie wtilisée dans la formation des adultes ? Justifiez par des
éléments &' information tirés du texte.

5. Relevez quelques marques hngmsthuﬁ:s qui indiquent lunplmauun de [awmteur dans




I'énonciation.
6. « Ils n"échapperont pas, de toute fagon, au « procés d’intention » & chacune de leurs initiatives »,
Reformulez cette phrase en remplagant» de toute fagony» par une phrase verbale
sémantiquement équivalente.

. PRODUCTION DE L ECRIT

L’auteur pose la nécessité de réfléchir 4 d’autres méthodes d’encadrement pédagogique des adultes.
Dites de votre point de vue, dans une production cohérente de 15 4 20 lignes, comment réndre plus
efficace la formation continue des enseignants,
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