
            
  

  

  

  

  

  

 ���� ���	
  آ�� ���� ��ر�� و��ب ا

�� ا���	�ئ ���� �
#�"! ه��  


'&س ا�$�ب () �  آ�� ��- ا�,�&ر ���+*

  �'���! ا�	�ر01 ا�/�.! 

 �� أم ر���/�� ����  ا�	

  أ9$�ء ��ر�71� 6�1 أ5 �*4 (��� 

 ������ !"�#
  أ�&ء ;,: 

��ً� 1&اآ6 �   ا�	<��:آ= �

  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
        

 ���:�  ا
	*) ا��*�5ت و�:.��� إ�) ا�

  ���G (&زى إ�:اه�� / ا�C	�ذ 
  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
  
  
  
  
  
  

 �    وا�	&ز41 واKL	��سا�$�4 وا�/,:و  ا�/*IJ*&قآ�(
 4����� �I�	�"دون إذن " Pا Q.<�ء و	ا� 

        مقالات تربوية مميزةمقالات تربوية مميزةمقالات تربوية مميزةمقالات تربوية مميزة
 لكل معلم ناجحلكل معلم ناجحلكل معلم ناجحلكل معلم ناجح
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 ٣

  ! جهز أرضكقبل أن تزرع
  

  �����	 
���ء ا��
 ��� ���� ا������ن ا��د ��
 ا��'�م ا��را)'
 ا�ول   (إن أ"� أآ�� ا'� +	�� (
.� ��8ن ذ�; 	':�:ً� و�8'7       . ه� ا���ا��5 -��� ا��4ب �ه��+ درا)��� �01/ .�ر -��� ا����� ���          

 
��=> ���? 
�"
� <B��C -��<ً�" ا�:���
" أ<� �
 ?��� ا���ر�/ ،"ا���ا5>��� .  
  

إن -��0+ ا���Jر ���HI���1+ ��ى 14F; ه� أ"� أه� أدوارك آ���'�، 0��1'
 إ.D1 ��?�'0ه��'+ <�د-';            

 ا����ء ا�ول و�8'7 إن �'� -'���I إ.0'�ع D1 ;'14Fه��'+ درا)'���                   . ا��را)�+� �ً��	 �>�.� ��8ن ا

�ات ا��'
 -��'��� إ��ه'� �'�Iف            �
 ا�BM و"����L ا�����+   �Cأن      ��:'�ل  ������<�ت وا� 
'� ;'��" 
P>أ +��� 
14; ?�
 .�ر <7 ا����ق وا�����HI+ إ�F R�M� .  

  
           ً�'���F S'07 آ�" +	�Cا� ;-��� 
آ'� ?'�د ا��'�ات    . و��:��T ذ�; �7 ��8ن ?��; )�ى ا���Lع إ�

           ً4U�'. BM'ا� 
'� S'Vوأ ;I�V ���� S�D( 

       <'� ��U'�ة -��'� ه'       : "ا��'�? �'�� 
�L�'" �'>ء؟ و��'Z�\] ا
�" أرض ا��ا.�؟>�0R ا� 

 I�V; آ�? +�H(��ح �V/ اF ;��? �.ا��ا 
� .  

  
� ?��رة ?����I- 7�� ،P>�8�> TIV 7 -���� ا��4ب إذا �� ���M0ا >�إن ?���+ ا���ر�/ �
 وا.� ا

'  : إذاً ا�'I_ال ه'�  . و�'��M'0� 7ا إ��'; إذا �'� -'\ب ا�V�''�ه��     . إ��'; - B'ا��'4ب إ��'';؟   آ� [�'��Vب ا\
 +1�L`8'7 أن �8'�ن       : وإ��; ا�� \U�0? ،��� a(ر�- �> 
إن L\ب ا�V��] ا��4ب ����� ا?���داً آ��ً� ?�

�>�  . <���اً )�4ً أو ا
  

�ه�        �bD- ه��+ ا���دة ا��را)�+ و<�ىD1 ;14F �� ?7 )���+ ا����+ إc أaV ?��; -\آ�d0ف ا��M1و

 ا�    � +�MCJا-�� ا���� 

 e'�1 ا�'��Mب      ?�'�C- 
���I�P وآ�BM�� 78�� B أن �'�I?�ه� �'
�ه� ?����b7 أ> B��Cأو  ا�� .fZ Pه\ا ه� آ .  

  
   BM'ا� 
�1�ح )_ال ?�م ?� 

 )��P ا��=�ل أ.�م �
 1�ا�+ آP ?�م درا)�?" :    �آ�'4ب، <'� أآ='


 ا�'I��رة b'� أر48J> 7> �8���g� �>"              7�'1 h'1ت؟   '�? +F�I'�1 دود�أ"'� ه'\]   ، �b أ.'�م �1'�و�7 ا�'
و1'����� �'7 �8'�ن �1)'� أى <'�دة درا)'�+ "'P        . ا��48Jت و7�1 أه�اف ا���دة ا��را)�+ P8J'1 ?'�م   

      ��VD1 ن )��اء�V�8�( ��0848ت ا��4ب و�J> ���L   ��-48J'> �'"7 أ'> iV�L و�� S��? .  ;'��?
��1�ا"+ "�j �7 ��8ن ?��; إ.�0ع D1 ;14Fه��+ ا�����'T ا����'
 �����د�'+                ��J- أن h��  +'���1�ا��

0
 <����ا ا������5ت(:>�Iو�� .(  
  

�ى أV''; .''�در ?�''
 j''1 ا�:��)''+ �''
 �V''/ ا��''4ب وإZ''��ره� D1ه��''+ ا��''�اءة وا�1��8''+     ''- P''ا ه\''�
 وا����� وD���1آ�� <��رات ا�:�Iب �
 -:��e�1 T أه�ا��� وا��B'��C <'7     ا���P  <��رات واآ��Iب

��l5 +1ط ا��را)+ ?����؟ � �T:�I ا��>�  . آ��D- P81ا
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 �L <�ر-7  / ���1 ا���و���Iر

  
  



 ٤

  نصائح مهمة للمعلمين الجدد 
 
8�-�ر�+    -Iا� 
�q�> 
��Iف ��=��ن �; �
 ا����I�M'> P�ر <���<'�ت c ��'�ر            . -��ف ?�

7�=1. 
 

 ا`?''4م ���1�ر)'+     -�I'0> 
دة و��P��I''- ��0'8  ��'� ��:�8'�ن hU�''(���1 ا����'�   . -�'�ف ?�'

;-��" 
 . ا�8=�� <7 ا�<�ر �
 

�اض <��0?'+،                        -'>�-�.� أن -�i�l ?7 ا���ر)'+ �'
 1�ا�'+ ا��'�م ا��را)'
 I'1�i ا���'�ض 
 . �\�; آ7 ودوداً <� ا�rCJ ا�\ى ��-i 1�اPU ا������7 ���1�ر)+

  

 <7 "��;، ��� آ��Vا "��=
 ?�� ���0��1 ذات ��م -�? +�H(��ح اF 7> PC- c . 

  
�اج ا�i�8 ا��VsC+ وe�V ا���اب ?��0ا -�` P14/ ا���> e�1 ;�> �g" . 

  
-                          
-Dآ� <'7 	'4"�+ ا�s'�Lة وا��)'�PU ا�������'+ .�'P ا���'P ��'� -:�'�ج e'�1 ا�s'�Lة إ�'

 . ا�. +V��M�P ا`)�C�ام
  

-   h��C���''� S''.ا�� R�''( ول آ''�<4ً إذا�� دروس ا��''�م ا�ول أو "�''
 ا�)''��ع ا�g'':�1 �''.
4)+��P ا��( � . �م ا��را)
 أآ=

  
-                 ;'� ���'- 
ا"����C1 v; دا�P أ0L�ة و���5 أ<�<; ?�
 ا���و�+ .��g" Pر ا��4ب آ



 �Lاً <7 ا��h��C ا��I�T دا�P ا��PM ا��را)�g-و P���� +�� . 
  

�أ در); �J01ط -����ى، �������� ��P ا��4ب ���lJ0ن "�ل <�ه�+ ا��رس ا���� ��0�1 ا1 -
����1 SV7-��م أ�� . � ا��اL��ت ا����s0+ أو -��� ا�:�5

  

 ا���م ا�ول ��\ا ��08'; <'7 <���'+ e'�1       ا -� e��1 ��g�1 رف ا��4ب��- 
�ص ?�"

 . ا�����<�ت ا����+ ?��0
  

� �1� ذ�; ->���ص أوD1 cًول "�
 i�M� c ?��; ا �14; �
 د��F ت�Lدر P( . 
  

-  
Z���� ت و-���� ���4ب�Lم در�dV 7? 7�?وأ fJVت ا���ر)+أ�(��( �> . 
  

-                S'VD� ،0'�ء ا�'�رسbض أ�'"��5 .�ا?� -i'(�0 )��)'�ت ا���ر)'+ �'\ه�ب ا��'4ب إ�'
 ا��
��� أن ���� 14F; ?���+ ا����� �PL ا�\ه�ب إ�
 ه�0ك- c �ً��"  . 

  
-                 +��'( P'ا��� +'���F P'�� �x�0ت ا���ر)+، �\�; ا���(��( �> �ً>��- TI�� P�? م�dV ر�F

�ً�Uدا +I�(و  . 



 ٥

��T ا���P   آ -� P�8=�� <7 ا���ارس -���� �8�ة ا����'T آ'P'���� z�0 1'�ا���� �'\ا      . 7 ��د دا�
+Vو����1 
 . ?��; أن -�:�

  
�-''�ى "''\اء         ا -- S''0إذا آ �''�''\ك ا��''4ب ?�''
 <:�''P ا�D� c �''�� ،
�''(�ر-''�ى ا�''sى ا�

s0� . ر��5
 و)�وال <7 ا�
  

-:��T ا���s� إذا آS0 -��.'�  ر�� <��Iى -�.��-; <7 ا��4ب، ��Iف ���P ا��4ب ?�
     ا -
����� �> Pgأ� . 

  
-         ;I'�0� i'(�0ا�� P��'�ا� �ً'�Uا"'+ أو                 . آ7 دا�
 و.'S <'� أD'1 c a'Vس P'���1 <'7 ا�'� ��J'- �'��

��، ��\آ� ذ�;� . ا���P ا�
  

�ا<+ �1'�                     -M'7 ا�'> P�'(ا<+ أ�M'�1'� ا� h'(������ ،�'>�آ7 	�ر<ً� <� ا��'4ب �'
 1�ا�'+ ا
h(��ا�� . 

  
-     
�? ;14F P���(�1'�     ا i'"ور PM'ه0'�       . 1'�ب ا�� �'Lا���ا �'��- c ;'VDف وآ�M'�- B'�8�

���ا آ\�;؟ M�� c7 ا��4ب أ> ��� و-
  

-   ;''14F أ)''��ء v''�"را�''.����I''- �''>  .    7''> S''��F إذا PM''ا�� 
�ة ?�''��I''ا� P�I''7 ا�''��
� h�I'1 وه'� أن    ! ا�cً�'1 S�M <'7 أن -i"�M'1 a'��0 ا���'�r ا�e�'1 <'=4ً             " أ"��"'>�ا

''\ب    -:�''e''�1 v أ)''��ء � �''�> 

 ا��''�م ا�ول آ''
 -0''�د��� �1''� �''
 ا��''�م ا��''��''� ;''14F
 . ا�V��ه�� إ��;

  
-  P''.";�g''� 7''> " ا"و�8''Z "  إذا أردت <''��0 )''��آً� <��0''ً� ����''; أن -8''�ن ;''V� ،;''14��

fZ Pآ P�. ��� +�(�0ا���وة ا�� . 
  

�   -��14F �> BF; و-��� ا"����L-�� و�78 -��دى ا��.�ع �
 <Dزق ا��'�دد إ�'�           -�M'- 
�� آ'
��U�.�	أ Pgأ"� أ� . 

  
-                    
I'0- c 7'8� ;'��? 0'�ءbت أ��7 ا����> ��ف 1{���F +�1ال ا��.�I� ،Sف -�اaL ا�8=�M-

�ً�" +���V +0�> i"�	 ;Vأ .  
  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
���1 / 
  <����I آ��

  
  
  
  
  



 ٦

  ةافتخر بطلابك ودعهم يثبتون جدارتهم بهذه الثق
  

      +��. ���d?ا���ا�� أ hI1اً <� -�8ن أ��ك ��ىّ <��� ا����1'+ ا����V'+ "'�7    .آ� <7 ه\اDأ�V <� . آ=�- ��� 
       [�I'V78 أن أ�� c �ً?���Vا �ً���F S0�1'+                 . آ�
 <'�دة ا��'� 
U�'�0ن ا��':�>c�0'� ا�" S'��Vد أن أ�'���

  +�V��ه'\] ا                  (ا� 
�ى �''��، و"'�7 ه��'���I'�1 S       )��'�دة وDI- cل ��'�ذا آ'�ن ?��0'� ا��L'�ز ا���'�ر -:
  
�ة <h'C1 +'1��8 ا��'� وأ	'�       ) ا�7�1�8 1�وس(ور.+ ا`1�L+ ������ وآ�ن ��?�l'	 +'.ور 
V��?أ

�اب �x �bدرت. ?�
 أc أ��:�� ا�ن وأن أ.�أه� ���� �1�l�(ا 
� Sوا�� .  
  


 أ"SII ��1; ا��    I14> ل���(� 
���x 
�ة ذ�; ا���م ���q T"c S.و 
� B.و��0�1 أ 
ر.+ ا��

 إ��ه�   V��?وس (أ�
     ) ا�1 7�1�8'��Cوال ا��I'ا� i�L 

 -�'; ا��ر.'+            . �V�'�?أ a'Vت أ�"��0'� -'\آ

�اء-��. 
  : ا��ر.+ آ�ن <��8ب ��1 ا�-
. و1�أت �
  


 ا�BM ه\ا ا���م، وأن أرى )��آ; ا��'��� وأ�4.'; ا�����'+         "� 
14F �"أن -�8ن أ 
V�I� ،�L .
وا�'I�i ا�'\ى <'7 أa'�L آ��'S      .  أن أراك دا�P ا�BM آP 	'��ح c أ)���� أن أ	B �; آ� أ-��� 

�ى ��:��j إ��;            ��ة أ> +	�
 آ�'
     . ه\] ا��ر.+ ه� أaV ر��1 �7 -��ح �
 ا��'Vأن -��� أ h�� أر��ك

 ��'�7 أP���'( ;'V أZ'��ء                    �? 
V��زا-; Vأ ?7 إ��ى �
 ا����I�P وأن أ.�
 أن أراك <�ة أ� +�b

Vأ 
� �b_�(و ;-��" 
� +�U7را��  .   �س آ=�
  

�اً وأV'� أ.'�أ ?0'; وأ-'��1                      ��'Z a'�� R�M'- ء ا��'�م ا�'\ى�'L إذا 
�\ا أ�V أآ�'i إ��'; ه'\] ا���8'�ت "�'
Vأ �  .""dً� )���أ و��; ا�). ��� .�S �; ذ�;(
 أول rCZ .�ل �; 0أ���رك، أن -�\آ

  
   S�. ،;��� رد P=> �ً>��- 
�ب  ، b'� -:'�ل Z'   !"�'� إ��'
  : "آ�ن رد ���
 ���ه�+ ا�و��g'رى ا����

        s��> fZ 
��� أن 1�ا�Zأ P��F S.ة <0\ و�� و�ول <C���1 س�I"إ 
��� ?�S�V <0\ . �1� ذ�; إ�
��	'+ ا�'\آ�ر                 7��'�
 ا��'�ز ��1'��� ا�'� �ً'�Uدا i'xأر S'0ا�\ات وآ 
آ4ً�F S0 <7 ���ان ا�=�+ �


 �V\اك-��" 
� �1
 دور آ��� 78� �� j�" .  
  

�ى �'\ا-
 وا-�ه'�-
 ���'�             ) آ�7�1 1�وس (c أ)���� أن أ	B و.� آ���ت       ��'�- 

 و?�'I'�V 
'�?
� آ�S'V أآ='� <'V ��1 .                   7:� ا��را)'+   '��V'�، ��'� آ�S'V <'�دة -��V�1 +'�1'+ و"'iI و�I'� 7'8�i أو �

�د <''�دة''> .  s''آ��اً وS''�V ا��''���S''L أC-و ،+''��>�ا"��S''d ���1ر.''+ F''�ال )''�0ات ا��را)''+ ا�
 i��1 تsو� 

" آ=� -��.ً�ا����i ا�"ا�ول ?�
 د���MMC- 
� .  

  
?�دة �
 ?0'�<� أ	'�:S <���'ً� و	'�ت أ��'�ر          ) آ�7�1 1�وس (وI1�i ه\ا ا���.B ا-C\ت أ)��ب      

   
�ورة أن �8''�ن "�	''4ً ?�''
 أ?�''
 ا�''�ر�Lت   ��F)�''ً� وا"''�اً <''7 آ'' P	B'' درا(''g''��1 /�''�( ،
           

 ���V'+ ا��'�م ا��را)''� +'�b��> +'.ور a��?وأ)     P'��� وس  "-��<'ً� آ�'� آ'�ن�ا�ن ��'h  "). آ'�1 7�1'


 -�'; ا��ر.'+    ) آ�7�1 1�وس(أ)���� أن أ	B آ�B آ�ن ��Zر      V�'�?7 أ�'" .  j'�" ��'Zدة  أ��I'1 
P�. 7> 
14
 آ�� "�ث <�F 
   .آ��ى "�7 أد�� �1ر.+ <���b+ إ�

  



 ٧

        j':-و �J'- ة�'��� i���(ق وأ�F 7? j:�- أن ،�ً(��\ا أه�i 1; )�اء آL �ً���> S0���اً أو <��

 ا���ر)+، وأ�V أ5'�7 �'; 1'�ادر <'��I�P 1'�ه�             14F ��1; أو ز<4ءك   � ;����> 
وإذا �'�  .  أو "�
0
 ?��; I1_ال .�M-)وس�  ). آ�1 7�1

  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 �L <�ر-7  / ���1 ا���و���Iر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٨

        ابتعد بعملك عن دائرة الخمولابتعد بعملك عن دائرة الخمولابتعد بعملك عن دائرة الخمولابتعد بعملك عن دائرة الخمول
  

   M�0> 

 -'�ر�/ أ"'�           �+ام ا��را) �? ا�  أ"� Bآ�ن ذ�; �'� 
-cف  "�7 1�ت <:�و��M'ا�  +�'Z��  .

 �� أآ7 <���ً� <��'�ءاً �'
 ذ�'; ا��.'S إc أ              V7 أ> �x�
 آL �ً'���> S'0��'�اً    و?�
 ا�'V    �'��- �'� j'�" 


 ا�''=4ث )''�0ات ''-���\''H0�"  .    [�''
 وآ''�ن rC''Z ذو ا-''U4>ز �''"� �''>�
 أZ''�8 اI''�V ت�''Lو
    q 7> aLوا ���> 
1�� �1'�م اcر-�'�ح DJ'1ن ا���'�م ا��را)'
 ��'\ا         إ��'Zأ 
'0Vأ a� S�. ،+H�( وف�

  . ا��PM وأن آ=�� <7 ا��4ب �����ون إ�
 ا����رات ا�)�)�+ ا�4ز<+ ���� ا���دة
  

                   
��'> 
'� h'�� �b_'- �'� 
'+ ا�<'�ر وا��'���> 
'� +��I�ا� a��I�� 

 <�Jرآ�� 
?0�ه� 1�أ ز<��
       a'L�1 
-�'�" 
'� ��Vوإ 
��'� رأى أن .�'�<
 ���1'�ر�/ ��'\ا ا�'BM ا����'� ��V'+ و�'�/               .  ?'�م  ا���0

+��V .
0�D(؟     : "وPا��� 

 أآ='�   : "�LD�S" ه��L P; ه\ا ا�BM أآ=� أم أ.P إ1�ا?ً� �'0��L �����1
� VD1'; أآ='� أم أ.'P "��'+ وذآ'�ء؟                : "، �Dردف )�4Uً  "إ1�ا?ً��J'- ;'��L P'وه " S'�LD�" : �، b'�   "أآ='

 aا�_I1 
V�1در" : - P7 ا�؟         وه'> ��1'; أآ='. 
'� PM'ه'\ا ا�� i�I "     S'�Lأ 
'08� �����'1 S8:'5و
"�0
 أ	�
 أآ=��L ���� ،��V"،[�dV +�Lو R�5�- 
�ع �Z \U�0?  .  
  

� fZ ��78 أن ��a'1 i'x ا����'� ا����'�ئ ه'�             ��ن ا��ا"'+ �'
 ا���'P    )ا��ا"'+ (���ل ز<��
 أن � ،
�1�<''�ن-''_دى إ�''
 ا��5''� ?''7 ا�''�0/ وا�''\ى �''_دى 1''�ور] إ�''
 Z''��ر   B''Uزا . ��J''V �>�''0? �''0Vوأ

         +�=��1 BUر زا��Z ب�Iاآ� 
��1�ا"+ �{P��V �0V إ�)  ��� 
0��1 7>��'�  وا���ه� D1ن ا�<�ر ���L  ) ا
         �'�0�1 7'> 
�0 <�� ���P>���V �0 <� ا���Zء <7 "���0 �01ع <'7 ا����0'+ وا��'���I وا��'-���( S:-

�����1 
  . ه\ا ا�BM ا��را)
  

ا�"�ال دا�Uً� <� -�8ن ه8\ا �08'
 أوا��'a ا�'�أى �'
 ذ�'; ��	'+ إذا <'� 5'�M�� ��                     �01� ز<��
 أن     
      �'>�7 ��-'i ا��:�'�ن ���ءه�'� ا�ول �:'�ول آ'�L �'��0> Pه'�اً أن ��:'�ى                  . ا�sاوج <'=4ً ��'\ا ا�':�

       S''l�1 �''��> [إ)''��د P''L� +''?�0�> �ً''.�F ��، و���8''''���a8 ا�''Z �''ه��ا�Z''��ء ا��''
 �:��''� أو �8
�؟ ��x�B'.��� �'> �ً' ?'7                  و�78. 	�����1� <� ا�\ى �:�ث �1� أن �BJ�8 آP وا"� <F ���0���+ ا�

a��:>ود] و iIآ PL�  . ��P -�; ا���Zء ا��
 آ�ن ������ �
 1�ا�+ ا����رف 
  

   +�1�Iاو�+ ا�sا� /�V 7> /ا���ر� +���? 
� إ�d0� 78 أن�� aVر�/ <�دة أو . أ?��� أ�- R�M� �>�0��
�اًً   �I� ًا��?+    "���'+  �P�I ?��0'� ا-C'�ذ       	B درا)
 أ<I'ا� S'�=> "   P'�? )'��بD(آ    
وه'� dV'�م ��'


 ا��'�ق ا�<0'+         � a�?�( S��=�� رة��Iا� �U�. a>�C�I� .(            a����'(وأ a'-أدوا 
و"'�7 �'�آ7 ا����'� إ�'
�ح و<\آ�ات وا����رات وو)'�PU -�����'+ �'��78 ��'\ا ا�0'�ع <'7 ا�H0�" +'���0'\ أن                      Z 7> +��ا�����

    �داء وا��5'� ا�'�ا�U ?'7 ا�'�0/ و���1'��
 ?'�م اcر-�'�ء ���1'�رات إ�'
 <'����Iت                     �_دى إ�
 �L'�د ا
s7 ا����> 
  .  أ?�

  
�ور ا��'�رة ا�����'+، و�8'7                     'x �'08���� a'V}� ء��'Z�� ���I1+ ا���'�م '1��e ا�JV �>�0? �0Vوا�:���+ أ

                  �أ<'� �L'�   ا��ا"'+  . ?M- �>�0�R ا�<'�ر أ	'�i �'{ن ا� �'\آ�B'��1 �V أن �'�ق آ'P ذى .'�رة .'��
� وا���'�د �'�داء     ��I'7 ا���I':ا���ف ه� ا�� P1 ،��-ذا �" 
و��8'7  . و�78 -\آ� أSI�� ��V ه��ً� �

            PM'رج ا���'�
 أدا0U'� دا�'P و'� 4ًU�'ه �ً'.�
 أ)'��ب -��8�V'� أن �:'�ث �� h�I�ه\ا ا��:�ل ا� P=��



 ٩


�ة ا�داء ا�P'>�C وا"�'� ا� ?�'
 ا�'�1��Mت ا�        . ا��را)'U7 دا> ;I�V ر�
 -�ا��L'� دا�'P    �\ا "'�
BMا� .  

  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  �L <�ر-7  / ���1 ا���و���Iر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٠

  أفضل ستة مفاتيح لتكون معلم ناجح
  

7 �
 e�1 ا���Mت      �:L�0ا������7 ا� �d�> ك��J� .              RL�'V �'��> �0M'� R�-�'�> +�'( �'أه 
و���� ��
8��      �'���? s'آ���'4ل ا�� 7'> �'��> P7 أن -��� آ .         �'d�> 
0'�ح �'
 ا��'�ر�/، آ�'� ه'� ا�:'�ل �'���


�cت ا�:��ة، ����� ا?���داً آ��ً� ?�
 <�.�; وا-�ه�-; P8J1 [�:V أ)�)> .  
  
١- �   روح ا��;��
  

78 ��وح ا��?�1+ أن -�I?�ك �
 أن -M�L�V �ً���> R:ً�، آ�� أc�" 7> B�C- ��Vت ا���-           �� P�� دا

 "/ ا��?��L +1 <'7 ا��'�ح وا����'+ 1'�7            . ا��PM ا��را)
 .�P أن -�:�ل إ�
 ا�5�ا�1ت      �gو�

   �وا�ه� <'7 ذ�';، �'{ن روح ا��?�1'+ -��';      . ا��4ب و����� ������ن إ�
 ا�:�gر وا`�V��] أآ=

 ه\] ا���0+ ا��دة� ;-��I> 
+ ا�:��ة و-��; أآ=� )��دة ���1 ��J- .  

  
٢-J���   ا���1L)  ا�	
  

1
 .��+ ?��d+ <7 .�� ا�:��ة      �
       . ا����<P ا`�'� +'	��)�ف -��P1 آ=�� <'7 ا����'�ت �'
 ا�:�'�ة و
       �I'و� +���I'1 '�ت�ه'\] ا��� 
�? i�lا�� 
1
 )�ف ��I?�ك ��. <�0+ ا���ر�/ إc أن ا����<P ا`�

                 ًc�'1 

 أول �'�م درا)''� �� <'7 ا��0�)'+ ?�'
      ��� ���Mدف أن -� I�V; <����ً� �1�ر�/ <�دة ا�
            cإ B'.ا1'+ ا����x 7'> �x� ا����'� ذو ا�s0?'+ ا`���1'+ )'����� ا���.'B            أن )��P ا��=�ل، و?�'
 ا�'


 ا��4ب�? 
��( ��bD- 
Vر] دون أد�  . و��
  
��ت -٣K&	ا� �I 4)ر   
  


 ا����� ا�B8ء أن ���� <'I'0��1 a'-��.�- B�'( 7�+ ���'4ب، وأن �:'=�� ?�'
 ا���'s �'�ق                    �? i�
�
 ا���'�أ    . �{ذا -�.��L S�اً أ.�I� Pف -���
 <�L ��0�اً أ.P        .  ا�����ت ار-��?�ً  أآ=�? P��- أن i�

ا�'\ى ��'�م ?�'
 D''1 ;'��bن C� 7'� ;'14F'\��ك و)'�ف �''��Mن إ�'
 ا��'��Iى ا��'D<�ل <'��0، <�''�             
 ً�g''ر ��1=�''+ أ���J''0:�� ا�''�� .
''0�� c ً�وه''\اg''ت ��1''�ة ?''7 أرض ا��ا.''�  أ��''�.�- �g''- إن .  أن


 <''�I?�ة ا��''4ب        -''� +�I''�U� ا�''���� V:''��.��-''; ا��C	DJ''1 +''ن 14F''; ه''
 إ"''�ى ا���ا<''P ا�
�زV`وا .  

  
   ا�7�Lق -٤
  

   +'�����- +H�1 T�� PLم <7 أ�� Pآ PMا�� P�
 ا��4ب أن ��8ن ����� -�.� a����( ��1 دا�? 
l�0�
+�1����'4ب و)'����� أآ='� رx�'+     ?��; أن -�8ن <���I و<��x�0ً� ��\ا )��0
 H�1'+ -��'� �<0'+     . إ�

و<7 ا��'�ه� أن ا��'4ب ��8'��0 ا��B'�8 <'� أداء ا�����'�7 ا����'�وت <'� 1'�7 ا�'�Mرم                    . �
 ا�0�ح 
�1)���ار ��l�- 78 ����ا?� ���� أن�� +H�1 ��� وق�  . وا��F P�Iال ا���م ا��را)
، و<� ذ�; ��7 -

  

#�ف -٥Lا   
  

        I'-`ف وا�M'V`ن 7�1 ا���C� 7 ا��0س> �إن ا����'� ا���'TI ه'� �V'/ ا����'� <'7 �'�م إ�'
            . �قآ=�
       B.ا��� /�V 
�، ��0�1 ا����� ا��BM0 ه� <���L P>��� 7 ا��4ب �V/ ا����<�+ ��� .  P��'( 
�?



 ١١

          +?��ا��=�ل ��78 أن ��8J ا��4ب <7 ا���d ?0�<� ?0�<� ���م ا������ن 0L s����1/ <��7 أو <
      > P8J1 ���> P>0+ <7 ا��4ب وا������>B��C .   ً4=> ة ا��'�م       ���/ <7 ا���ل���'T آ'� �'> Pه�Iا�� 

    7��Jا�� T��� 7> �����4ب ��:�dن ذ�; �
 ا�:'�ل، �'\ا آ'7 "'\راً .�'P أن ��PM���1 .         ;':0 أآ=
 i�� 0:�ز"ا��4ب>"  .  

  
٦- �
   ا��:و
  

                       P'L� �ً'��> h'�� /�'� ن��، وا���.'B ا��'��I'> �'�l- +��" 
� fZ Pدئ ا���ر�/ ه� أن آ��أ"� <
       cً�HI''> 4ب ا�''\�7 ���.�''�ن <0''; أن -8''�ن''��� �ًg''أ� �''�> a''08ص 1'';، و��''Cد ا��''�L`ى ا��I''>

B.ا���ا ���L 
  . و<�:�8ً� �
  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
���1 / 
 <����I آ��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٢

  التدريس مهنة خطيرة
  

� ������� أو ورP�? +Z �������7 أو "�
 دا�P          <_-(إذا "�ث و-���0�1 �
 أى <�8ن       �B	
)  درا)

 أر-�ى �
 آP �� )�ار أ"�� زا] c أ���a أ1'�اً           Vأ v"4�( .      �'5'ً� <:'�داً وه�x وآ4ه�'� �_د�'�ن


 آ���'�              ��M'CZ 0'�ء�1 �>��آ�sى <�0��ً� -�] ا���Zء ا���<+ ?T���� �>�0 ا- 
أ)'��S  . ا`��1ء ?�
�ف ا���P(أ"�ه�� Z (وا� ��)+V�>�  ). أداء ا

  

  و.� 1�أت   �             S'.0'\ ذ�'; ا��> �'���������. 7�V P':'� ?'�<�7 و�'� أJ'�1=�1'+   . ار-�اء ه'\�7 ا� �'��Vإ

aVأ 
� �Uدا �  : -\آ�
  

١-                 +���HI'ر ا���'. 
'�? �ً'�Uأن أآ'�ن دا i'� 
'Vأ cآ���'� إ 
� ?7 <�ى 	���0�> +1'd0ا� el1 
 
l�1أ"� وأ 
Vا�� c 7�" Pا��� 
� 
�Lو��/ ا��0سأؤدى وا 
��? 
  . ر�5 ا� �

  
٢-     
''� �''> �ً''�Uدا P''وأن أ�� ،
I''�V /�''7 و���''�
 أ	''�:S <���''ً� آ''
 أ�''�م ا�''Vأ �ً''�Uدا �أن أ-''\آ

  . <�M:+ ا��4ب
  


 ?0� اc)'�:��م         �" ���������'�ً       (أر-����� دا�Uً� وc أx ;'و ذ��'�� �'. (        e'�1 ���'�- أؤ<'7 أن 
'08�
و أ<'�اً <��'�cً، و�8'7 ?0'�<� ���'�د ا��'�ء ذ�'; .'� ��'I� ذ�';            ا���0زcت ?�I'- �>�'0ء ا�<'�ر .'� ��'�          

       R��	 ��x rCZ 
و�
 <�c �0�0 أ?��� أP'�:- 78�� �0V ه'\ا ا��'�Iد      . a��MCZ ���:�ل �1� ذ�; إ�
Pف ا����J1 T���� ���� أ-��وض cأ �ً�Uو�\�; أ"�ول دا ،+�MCJا� 
� .  

  
�ات ا����'�ت <'7 ا��'�ارس �'
 ��L'�              أدرك �L�اً آ'� ا��:'���ت ا��'
 -�اa'L ا�����'�7، وأ-            J'? 
'��


 )'��P ذ�'; -:'���ت <��0'+ -�'�و                    '� a'Lور، وأوا�J'وا�� iة وا���ر��أV:�ء ا��4د ��:��j وا��:�5
   P:�� +�1�. ��x �ًV��"ذات ?4.'+ ���1'�� ا�'\ات              . أ h'. +�8J'> a'Lأوا �� 
Vأ 
�ت ز<�4ً ���08
 أ�

  
Vآ�
�ف ا���P    أُ?�Z +��. 7>  .    أرض ا��ا.'�       وأ?�� أن ه\ا 
'�? a'0> �ً��dV P�(و أ��أ .� ���ا��
� ا��_ه�''+      ''�x وا`دارة a''>�? و.�''+ ا�''�?� أو +''�Fا�
 <''7 ا����و.V�''�- 

 ا��''�ارس ا��''''� +''	��

� ا������7�x ر�>�  . وأو���ء ا
  

�0 ?�'� ���0'�] �1��F'�ل ا�'\�7                     �DI'ة و��'�
 ا�'�ار ا�'� T��'C7�1 �'�ى ا� B�V 7�" �0Vأؤ<7 أ 
0Vأ cإ
 "�C�I'V 7�<��   ا�ن وS:- ���5 أ����0 آ������� 7� aV}� ،7�P <�0 أى "z واه�+ .� -��و <���0+             


 -���� ه_cء ا��4ب� �V��M�-�0 وU���� أ���- 
� .  
  

       '�V لDI'- أر�� <0; أن ;�\�    e'�1 ;I   7'>           �'>�
 ?T'���� �>�'0 اI'�0� ���D'(أ 
ا�)'�H+ ا�'�M�+ ا��'
�ف <�0+ ا���ر�/J1 :  

  

   هP أsL �Vء <7 ا���8J+ أم sLء <7 ا�:P؟ -١

 ا���اTU أم ��ص ا�0�ح؟ -٢�? 
��? 
� sأرآ Pه    
��7؟ -٣��� +�1�
 آ��وة إ�I�V ار أم أ.�م\?�   هP أ���T ا
٤-> 
14Fو 
U4>ز 
Vا�� P؟  ه��� fJ1 �ًH��> ��1:��س أم �ًH��  

 <��0؟ -٥Lو��
 إ���� أم ?0� ���   هT�D�- P <�ر)�
 ?0� د



 ١٣

  
          +�H(�
    �1� ذ�';   و���
 ��0 ا���Cر  . إذا -:��M��1 �0�ق <� أ�I� �0I�Vف ��V	P إ�
 إ�1�Lت ه\] ا'� 

� وا.'� <�ار)'0        '�lV أو أن ،zU��0ا� /�V 

 ���V P/ ا���دات وا�:�Mل ?�� ���IV 4ل   أن'� 7'> �
�0 وا-�هV �0:� ا���0+، وا���Cر �;�V ���l- .  

  
  . ?�� i:1 ;14F وF�a���- �> T إ��ه� ?�
 أرض ا��ا.�

  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 �L <�ر-7  / ���1 ا���و���Iر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٤

   أخطاء تدريسية يجب تجنبها١٠أكثر 
  

  P���       ��-����> 
و��78 �آ=�ه� 	�.ً� �'
 ا��0'+ أن   . ا��0س 0��1+ ا���ر�/ �PL إ"�اث ا���رق �
              �'���? 
� .M� إذا �� ��:�وا ا��.'+ وا�:'�ص �'�x 7? i?ا���� 

 ا�����'�7     . ��� �'�? i'�'\ا �

                   
i0 ا��sا�T ا��
 ��78 أن -�P <����� أآ='� 	'��1+ <�'� ه'�� �1 Pا��� 
ا��د و"�
 ا���ا<
� ���1+ ه\] ا�a� .�ً�"c RU�M0 أ	4ً?��J�(خ و�Cه\] ا�� i0  . أ)� �I�0; 	��0ً� و-
  
  .  أن �7�) �	]&ن ر(�*ً� �$���-١
  


 أن �V�8'�ا <:�'�7�1                    � +�x��ة ا�����+ �
 �� ا���دد إ�
 ��14F وا��Cا������7 ذوو ا� ��� �> �ً���x
    fZ أى P�. ��14F 7> .�1 �g- SVD� ;�\1 S�. و�'_دى      �\ا إن ،BM'ا� 
�ة ?�'��I'ا� 
�ر-; ?�'

� fZ -�د ا����م a1، أ��/ آ'\�;؟ cً�'1 <'7 ذ�'; ?��'; أن                     �ه\ا 1�ور] إ�
 إ?�.+ ?���+ ا����� وه\ا �

 آ''iI ا"�''�ام 14F''; وإ?''���1 1''; و-�''���ه� �'';  ''�? s''آ�و<�''
 أدرآ''S أن 14F'';  )''�ف  . -


 ا����T ا�:�R�:M��V; أآ=� ?0�<� -�8ن .��ً� و?�دcً <��� ?0�ه� -�8ن .��? ;>�. S�5و  .  
  
  .  أن �	�7هJ () ^�[ ا�#�-٢
  

  �''�� P''>��� +''��V D''�Cو�8''�ن ه''\ا ا� .    ��>�''? +''���C> ب��''(����l�''ً� <''� ��''�أ آ=�''� <''7 ا�����''�7 
��'+ <'7 ا�)'�س       e��'ا� �g'� cء أ�(��أت   . ا��را)
 �C1+ اgV��ط g>�x+ أو ��0+، وا'. P'ه

  +���>"� cإ ;�>�I�1ا ����- cا���4د ��? 
"      R�:'	 
�a'V  ،؟ .� -8'�ن ا�����'+ <���l'+ �8'7 ا���0' 
�>��1�ور ا��.S ��08; أن -B�C .��4ً <7 .�ا?�ك إن �sم ا .P�:�I��� ب�  . �78 ا��8/ أ.

  
٣-�  .  أ5 �`�0 �/_�م ;�J �/��6 �= ا���ا1
  

              �'> �'�1 
� "��; أآ�ا<ً� <7 أوراق ا��4ب، "��( 
ور ا�)'��ع ا�ول    �1� ا���Vء ?�<; ا��را)
! أS'V .. )��ه� <7 آ� اcوراق ا����اآ�+ "��';، و�'i ا����<'P <'� آ'P ه'\] ا�وراق �1ا)'��;                    

                �'��> P'>����� م <'�روس�'dV �'54ل و'��اآ� ه\] ا�وراق <7 ا��'�م ا�ول <'7 - i0?��; أن -�
آ'7  . أ	'�.�ؤك ������'�ت ا��'�0M+ وا���'�ات وا�ر�'B ه'�      . أوD1 cًول وا�ه'� ا)'�C�ا<�� آ'P �'�م      

��0 ?�
 ا��'�ر          > �Uاs7 ا�> r�C-ار و�
 أن ا��i'�8 ا���-'�d0> .        iً� وTIV أورا.; �1)��I'0- cو
+�-�> +���? 7? �0� .  

  
��� ا�$�ب-٤�  .  أن ���a �= دور أو���ء اC�&ر () �
  

                 �H'(�0�'ً� ����ا�L'�ت وا- ;'14F أو���ء أ<�ر �> P>ف <7 ا�����C���1 +ا���ا� 
� ��J- ��1ر+ . cإ
�و���ء أ<�ر ا��'4ب �'
   . أV; إذا ا)���رت �
 ذ�; )���� <�رداً ه�<ً� ���s�s -��� ا��4ب     78���

��T ا����ع �
 	�; أو د?� 1�ا<z ا���Iك �
 ا��s0ل             F 7? ;��? P��I- ;�	 .    
'�? P�?ا ا\�
                     � ��1��?'+ <'7 ا�:��'�ء ���'�ن ?�<'; ا��را)'
 أآ=' 
d:�'(ا�'+ و��0'\ ا�> ���> P	ا���ا  +'��?�

  . و)4)+
  
  
  



 ١٥

٥-�  .  أن �/d:ط () b:ا;�ت داJ9 ا���ر�
  

       D'�Cه'\ا ا� 

 "� )'�اء ا��.'�ع �'�? 
� أ<'�آ7 ا���'P ��8'7     . ��78 �������7 ا��د وا���ا<U�I'وآ
و.''� -�''I''�0� i; ا����?''i إذا أ�''\ت �''
  . ا�=''Dر"�''
 ����ر)''+ أن -�''�J''���1 z"�0ت وا�''7U�lg و

� و-'�g                اc)���ع ����P وا���ل �. ;V�P أ     '�� I'�V; <0:'�زاً ��'�ف دون ��'( �>�ن -�:�T <7 ا
� ا�\ى ��78 أن �_دى ه\ا إ�
 -�ا?��ت <_��+           >��اف ا����0"�ة اF��'\ا <'7 ا��'I�V .    Pg; 7�1 ا

�ا?�ت   . أن -�''P ?4.�-''; ود�''+ و<:��''�ة و-�آ''s اه���<''; ?�''
 -��''�� ا��''4ب      M''ا��1''� ?''7 ا�
RL�0وا)���� ���1; ا� .  

  
�5ًe� أن ��*) -٦/�  .  ;= ��	�4 ا���ر�
  


 ا`s''�Vال       01'�ءً '0�� c ;''أن ذ� cإ +'����ا?�ت ا��اM''7 ا�'? ;I''�01 ىD'0- �''. T1�I'ا� �
 ا��:''\�'�? 
   
��'+ ا�����'�7                  . و"��اً ?7 ?���; ا���ر)x 
� ا���0)'��ت ا`���L?�'+ و-0'�ول ا�l'�اء �'g'"ا ا\'�


 آ''P <8''�ن و-�ا	''P <��''� و)''�?�ه� .''�ر ا)''���?�  ''� ;''U4>s1 i''"ور; . 
�ف <�''''�- c S''VD�
� أآ=''�     . )''�:��ج إ�''
 د?''� ز<''4ءك �'';  ''>�وإذا ا"��I''�01 S''d; ��1''�اً ?''��J''� ��0ر �M''�I�R ا

�ً�"c ���> P	ا���ا 
  . 	��1+ "�7 -:��ج إ�
  
٧-��/� (	I J��  .  أن �,*) 
'�7 () ا�
  

�ى                   '�
 <�0+ ا��'�ر�/ أآ='� <'7 أى <�0'+ أ� Pت ?7 ا���c���(cوف أن <��ل ا� وآ=�'�  .<7 ا���
           ;I'�V ك�'�Vإ 
�ار �
 ا���P ���د ���F+، �\ا إذا ا)'���رت �'��(cن ا�����I� c ��1 7��>7 ا���>

                   S'V7 ه\] ا���0+ ه'� أ> a�����(ا i�8� ا�\ى 

 ا���P ��7 ا��:��P أن ��8ن ا�rCJ ا����� �ً�Uدا !
 وا)'����  ،�ت ا���'P ا?�P 1\آ�ء وآcً��� 7 وا?�����HI�1 7-; و�78 ?� إ�'
 ��1'; �1'� ا��V'�ء )'�?                 

��ء و-��� ا���.+       �c -'�ع  :  وإ��'; ا��M'0:+ ا�آ='� أه��'+        .��U�? �> ;�.�1; و�rM و.�ً� �4)�

 "���'; ا��I''�0+ و.'�ر-; ?�''
 اc)'����ع 1:��-'; ��1''�اً ?'7 ا���ر)''+،         '�? �b_''- BM'48ت ا�J'>

  . وا)� دا�Uً� أن -�8ن )���اً ��14; �
 "�L+ إ�
 <��� <���z آP ��م
  
  .  أ5 �$�6 ا���7;�ة-٨
  


     . ��78 �������7 أن ��V�8ا را�1+ .��+ و��Cرة     �I'V �'0V}� د�'+ �'\ا�? ��x رات��> i���- �0�0�>و
���L�8+ -''�اJ''> أى �''> P''>ر.�7 ��8''��0 ا�����''�و�SI''�� 7''8 ه''\] ه''
 . �Lه''���d�� 7''�ر آ�1D''�ل 

        B��5 rCJو آ��ف أن -�C- cه� ه� أ���  . ا���8J+، اD1 اف��?cة   ?��; ا�?�Iا�� i�Fءك و�
�''>��ات -�ر�''�I+ ه��U''+  . <''7 ز<''4ءك و<''����; إذا �''sم ا''��
 <�ر)''�; و)''��ى ''� ;''��" P''>D-

اi�F ا���I?�ة و)�BJ�8   . و)��ه� ��x�ً� أ)��Cء S.���1 وا���Jرة    . <��=�+ �
 ز<U4; ا������7   
����- S0و"��اً آ�� آ SI� ;Vأ .  

  
  . &ا4K أن �':ط () ا�	'�ؤل I	) �#$�م �kرض ا�-٩
  

�ه� ��V'� "'�7 ��'�أون ?���'� �ول <'�ة             '�x 7'> �
 �������7 ا��د ا�Vc��] إ�
 ه\ا ا�D�C أآ='l�0�
� ا��'���      ''��l�� 7 ا��=���'+ وا���''�ؤل وا)'���اده�'> ��ون �1'�ر آ��''�J'� !   ;''14F ن� �'Uرا f''Z وه'\ا

�ط �'
 ا���'      . وز<U4; ا���ا<
 L�:1+ إ�
 "��)�; وأ��8رك ا����8�ة      �- c 78و�   
'��0� c 
�ؤل "�'
     P>�
            . 1; ا�:�ل إ�
 ا`"��ط و���+ اM'.أن أ �'��� ��J'- + وأو.'�ت�'�	أ��<'ً�  aLا��'( ;'Vا?�'� أ



 ١٦

   +''��> P''1��> �''7 زه�''�b �''�Vوأ ���''( +��M''و.''�ت ا���L''�دك ��''SI آ���''+، و�8''7 ا?�''� أ�''gً� أن ا
  . ا���ر�/ ا�:����+

  
  .  أن ���� ذا��-١٠

  


 ا�\ى �_دى إ�'
            إن <�0+ ا���ر�/ �
 ذا-�� <�0+     I�0ى آ�`ره�ق ا��� �Z.+ أB5 إ���� -:���ت أ
���ء وأوaL ا�P8J1 r�0 ?'�م       �
 ا`F'4ق          . e�1 ا�csت وا'�? 

 أآ='�    . L�� c'� أ"'� <='��'�"

         ���ة و-��)ً� .� ��C\ون .�ارات x��+ 7�1 ا�:�7 وا���
 أ���ءك وc     . ا������7 �? ;I�V R>�(
�آ�sك ����ة ا���د<+ "�'��C1�-      �'�L��:- j آ=��اً وا)��� .�اك و-     .         T�'Z8'7 أ)'�أ أ?'�اءك وا- c

;14F ت��I�V ����- 14; ����1; ��� آ��F 
�? T�J- آ�� ;I�V 
�? .  
  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
���1 / /��� j�1  
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  ًكن مؤمنا بما تعلمه للطلاب
  

   �ً���L ���V)ا��'4ب                ) �����7آ ��'��- 
�ار �
 -���� <��Iى ?�ل <'7 ا�داء �'��(c1+ ا��	ى �>
���ون أ"��Vً� ا�����    � c 7�\ا� .                  B'�V �'0VD1 7 ا�����'�ن':V �0V��M'� ا��'4ب e'�1 S��'( 
Vأ 
�"

�����- T��F 
�ة �=? �  . آ:
  

� أaV آ��� ا���� ا��4ب إ�
 ا����رات ا�)�)'�+ ا�4            V �>�ز<'+ ��:��'T ا�0'�ح، آ��'�         و�
 وا.� ا
�د ��Fس رو-��0+      �ه� ������'+ ا�������'+ وا���ر)'+ P8J'1             ،زاد إ"D1 ��(�Iن -������ <��'�- P'.و 


 �014F. ?�م� �� آ���bD- ة `"�اث��L +	�� أن ه\] ا�����ت -��0:0 ��x .  
  

                  �'�� a'>��- �'�1 ه� أن ا��4ب �'7 ����0'�ا ������� +�(�(�
 -��0'� أS'V �1'�        إن أ"� أه� ا���ا?� ا'�" 
�ات       ��
  . أوcً و-_<a>��- ��1 7 إ���� <7 <���<�ت و� +g�C0ا��4ب ذوو ا���+ ا�� e�1 د�Lوو

   +�''(�(�
 .''�رة ا����''� �''
 -:��''T''�l> P''�? P إ�''
 ?�''P <��''�ح، وه''\] ه''
 <���0''� ا''�0� c ��''ا����
�8�� iا���� P�L 
  . ا�و�
، وه

  
      ��� +�Uرا +	�� ;� 
�P'��1 P'���� ;'14F +H <��'�ح و-:'�ى ذوا-�'� إ�'
 أR���                 �'�1 ا�BM ا��را)


 -������ ا����رات ا�)�)�+ ��'h وإ�V'� -��'����         . ا�:�ود�? ;���> �M��- 4�"  رات ا�:�'�ة�'�>" ،
          
��رج ا�BM ا��را) ��-��MCZ 
�اً �bك أ�و��Iء ا�:'v إذا  . -; ا����رات ا��
 <��V�Z 7 أن -�

  . 14F a1 7>_� 7; أ�gً��� -78 -_<7 �1\ا ا����أ ا���م ��
  


 ا����'T ا�'R�:M ?��'; أن -'DIل I'�V; أو. cً�P' -:��'� أه'�ا�; ا�������'+                         '�? ;I'�V �g'- 
و�8
إذن ) c(وإذا آ�S'V ا`1�L'+ 1'ـ      " ه'P )D)'���� <'7 ه'\] ا��'�دة ا�������'+ آ���'i؟             "وا����ر <'�ادك،    

�'���L �'��V 7:0'ً�    . ب دا�'P ا�'BM  ?��; أc -��م -�; ا��'�دة إ�'
 14F'; وإc ��'7 ���0'� �1'� ا��'4               
�1���Fل، c ��08; أن -C�ع �F'4ً      : "ا�����+ �>�
     "?T���� �>�0 ا'�? T'��0- +'ا����� /'�V إذ أن ،
�ع <�� P�C�V. ا��4ب(D1 a-�>���> 
� ا��Mدق ��x 7 ا�����? BJ878 ���4ب ا���� .  

  
         ( 
���<�� ���4ب <���ة �'; آ�'� ه'
 <��'�ة          وإذا آS0 -���� "�ً� أن ا�����+ وا�����<�ت ا��اردة ا��

    ;I'�V لDI'- ؟ : "��14'; ?��'; أنB'آ� "      R�M''� ا�����<'�ت ;'��� ;I'�:-و S'Vد ا.��0?'; أ�''و�1
  . -7��g -�; ا���0?+ دا�P ا��z�0 ا��را)
 وا���J.�0ت ا���M+ أ<�اً )�4ً

  
       '�1 ��'�- 
� ه� أن ا��4ب �����ن ��1 -�ر)a ��'� 1'�0/ ا��رL'+ ا��'>�وإذا آc S'0  . � أS'V "���+ ا

        ;'��? 4ً�'�b �ً'H�? R�M'� ف�I'� �'�� a'>��- ��1 ���- .        fF�'� �':V 
'�? �'> P'��1 S'�. إذا ،P'=���1و
7���
 ا��? P��b ءi? SVو�5ح، إذا �� -���. )��8ن أ P81 ..��ّ�- cس. ?��; أ�. �>�  !��V ا

  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
Iو��� �L <�ر-7  / �ر���1 ا��

  
  



 ١٨

ًلا تكن معلما محبطا ًَ
  

  
�ع أ"���q 7'''> �ً'''V'''�ر ?4<'''�ت  I'''� /و أن ا��'''�ر��'''�� cو�8'''7 أ ،�ً�M'''CZ 
'''1 �'''>�.'''� ����'''T ا

       
0V��DI'� �''> دة�'? 
'14F �''> P'?��-أ �''Vا�0'�س وأ 
''Vا��+؟ ?0'�<� ��C�J'ك؟ : "ا��، "آ''� ���'� ?�''
�ى �0I1ات ا�:��ة:و�Lا1
 ?�دة <� ��8ن�? +���> ���- P�0ات ا���ر�/؟" أم  هI1"  

  
                            P'�
 أؤ<'7 أن ا��'�ر�/ �'Vأ cى إ�'�
 ا���x <7 أن ا������ .'� �'B�g إ�'
 أ?��رV'� أ?�'�ر أ�?

  +1�Z �ً>ار                 . .���01 دو���'(�1 P''�ء ا����ا��'�ر�/ "'�7 -'�اه��0 أ? �'Uا�� ��78 <7 ا�i�M ?���0 -\آ
 +0:> a��? T�Fوه\ا <� أ"
Iة ا���ر��  ". ���ان ا�\اآ

  
 ا��:0+ ا������7 ا��د ?�
 وaL ا��MCص �
 ?�<�� ا���0
 ا�=��j أو ا��ا�1، و?'�دة         -i�M ه\] 

       c �'. ب�'Hآ�cت <7 ا�L�>ن و�>�
 ا�\ات و��Zر �1�م ا� ;Zو Tاض ���ل <7 ا����?�<� -�8ن ا
v:ء ا��I� �  . -��R <��� ا����.�

  
� L�اً و��\ا أآ�i ه\ا ا����ل        ����  . إن ه\ا ا��اء د 1'�ء أو ا��V'�ء ه'\ا ا��'�م ا��را)'
      �\ا أر��ك �1

�\ د.��+ <7 و.�; ���� ����         D- أن ;��?"��V " �? 7> cً�1 ;��? /ا���ر�"aUو�I> ."   iأن -'\ه P'�.
� ���1'�ر�/، <'�      : إ�
 ��1; و"�
 .�P أن -��0ول ��F<; ا)Dل I'�V; ه'\ا ا�'I_ال       '>�?T'���� �>�'0 ا

0
 )���اً ه\ا ا���م؟ وأc �V أر��ك أن ��L ا�\ى        +H�I'ء ا���'Z�� ��'h إ�'
 ا�Z'��ء ا�:'P'1 +0I واd0- 

 ا�e�1 ��0 ا���0�C- �> �ًV��"D� ،�ًgأ� .T�?و P���1 �  . أر��ك ��h أن -�8

  
8� ا� أV''; �''�    : "آ�S'V أ<''
 دا�U''ً� <'� -�''�ل  ''Zا�:�''�ة و�8'7 ا 
''� [�'��- �''> 
''�? �ً''�Uدا PM':- c �''.

�ًgأ� a�:�I- �> 
�? PM:- ."L +��
 ه\] ا�� �  . ��ا8�ً
  

   a�� �> أه� 
I0- cت ه\ا ا��رب ?��; أ����ه� أ�0bء.. (����F ا�l- 
 ه\] ا��"�+ و"��ة ا�8=���7 ا��
+�"�  . ن -��� BlJ1 ;14F و<��ر)+ <� -���a إ��ه�و-\آ� أ) ا�

  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 �L <�ر-7  / ���1 ا���و���Iر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١٩

  عشر نصائح  للمعلم "أسوأ"
  


 <�0'+ ا����'��                      '� �ً'(��اً أو <���I'> S'0'� )'�اء أآ��0� ?�دات ?��'; أن -�J? أ�(D1 +�U�. ;إ�� .
�اط                CVc�'5'+ آ���و.� -S0�g ه\] ا����U+ أآ=� ه\] ا���دات ���رة و�� -\آ� e�1 ا��'�دات ا��


  I�i � أآ=� ��78 أن �و<� ذ�; �{ن -:�T أ"� ه\] ا���دات أو. �
 ?4.�ت �MCZ+ <� ا��4ب  '�
1+ �
 آiI ا"��ام ا��4ب واc)����ع ���1;��	 �  . <48Jت �; آ���� و)�

  
  .  ��/6 ا�5	�7م أو أن �]&ن ودوداً �4 ����-١
  

   �'�1 h(��أ أن ا����رم <� ا��4ب وا`���ن �1�	 B.��1 

 أن -��أ ?�<; ا��را)l�0� aV7 أ�" 
�
�ا<+ �1'�      M7 ا�> P�(ا<+ أ�Mا�         ���'( �'�x ;'VD1 ;'14�� 

 أن -'�"'0�� c أن ه'\ا cإ ،h'(��ا��

  . ���Lدك <���
  
*:�ً� ��$�ب أo/�ء ا�#�-٢�1*ً� �b =آ  .  
  

            ;�g'� �'. �'�> وا���'�ء \'��?��; أن -�8ن ودوداً <� 14F; و��/ 	���ً� ���، ���'M�ا.+ -�0'
 ا
      P�
 <�ا.B 	��+ <� ا��4ب دا�BMا� .�P�0� cً ا��J��+ 7�1 ا��4ب -\آ� أن ا���ر�/ ��/ <

 P� . ا�BMوأSI� ;V أ"� ه_cء ا����+ أو ا�����ت دا
  
  . ;$J ��: ا��رس � 6�7���d'�ت �$�7� داJ9 ا�#�-٣
  

"���0 -�اaL أ"� ا��4ب دا�'P ا��'I'1 PM��b /�'�� a'� +��I'1 +'���C> i'+ ا"��'�ل وL'�د ار-�'�ح                       
      B'.ء ا������V7 �1� ا��� أ<'�م ا����'i ا��B��'C )'�ى ا�'���ع ?'aI'�V 7        و�'7 �8'�ن  . <���دل 7�1 ا��
    ���. وه\ا ��78 أن �_دى إ�
 <48Jت أآ� 
�0�داً a1 ��1�اً aH �\ا <7 ا��Pg أن -�aL ا����i إ�>

  . ?7 ز<4ء]
  
٤-*ّI !�G##:ف ا�	ا� (�; ����G� ���� نkq =� : .  
  

�-'�ع ا     � c 

 أن -�D إ��a آ���� آl�0� c وع���'4ب و�'_دى �1'� إ�'
 ��'�ان      إن ا`ذcل أ)��ب <
�ه�   �J''� �''�1أو ر ،�ً�M''CZ S''Vو��''; أ ;�''	 
T0:��''1 و�''����� ��''�ء إ�''
 أ)''���i  ذ�''; ا�=�''+ �''

�د ا�ذى� +�Vوا�? .  
  
  .  اb:خ-٥
  

�اخ ��x�'ً� <'� -8'�ن ا��'�Mل ا�)'�ء                 M'��1 ��-'�ا	ا�����'�ن أ �'��� �'��� 
. ��"v أن ا���Mل ا��
�ت ا����آ+، �8'7      I� ;Vأ 
0�� ;"��	                 P''�-; آ	ة �'�V �'ر� 
� إ�'�g'- 7'� ;'Vأ 
'0�� c ه'\ا 

��  . "�7 و�
  
  
  
  



 ٢٠

  .   �G]� () ا�$�ب-٦
  

       +'��Lب و��'(� PMا�� P��:'�7 �:'�ول e'�1 ا��'4ب     . ?��; أن -�8ن أC�� 7> SV\ ا���ارات دا
               a'�Lو i�'( 1'\�; <'��� �8'7 ه0'�ك ��� R�I- أن 
0�� c ر ��\ا������'7  . اIVc:�ب <�1�I> 7+ أو ا

P�Iا��ّ��� cأ ������> ���L 
�? Tا��- S0أ�; ���� �1� إذا آ�  .  ا��4ب 1
  
٧-��/; ��#d,ا� ���;��$
� �/�ءً ;�) ا����  .  (:ق ��= ���� () ا��
  

                ;'Vأ cإ �'��، و)�� P��- �ً��" ;I�V إ�
 e�1 ا��4ب أآ=� <7 ا���e ا�J1 SVD� �>�واaL ا
         ;'14F ��J'� c 
i أن -��'P <'� �1)'�; آ'�   BM'ا� 
'� ;�\'1 .     cو �'��
 ا�'�? ;��H'(ح أ�'Fا

7���  . -e�C ا�����1ت ?�
 ا��4ب ا�\�7 -:��� أآ=� <7 ا�
  
٨-�  .  ^K 4&ا;� �s: ;�د�
  

                f�'( B'.�> 
'� ;�g'- ن أن�'�"���'� �'�g ا����'� ?�'
 )'��P ا��='�ل           . ��78 ����ا?� �'
 e'�1 ا
            B.�> 
� a�g� ��> س���'�ذا �'� آ'�ن �'�ى أ"'�      . 	�i.�?�ة -��0 ا�:�آ+ �1� )��ع 	�ت ا�

ا��4ب ?\ر <���ل؟ و<� ه� -���B ا��\ر ا�����ل؟ ه0'�ك e'�1 ا���ا.'B <'7 ا��'Pg �����'� أن                   
���0��  .  

  
٩-=����
� وا�q �= ز��ءك ا��ُ  .  
  

)�e�1 �> �ً>�� ;14F 7> ��I ا�"�د�j ا�'H�I+ ?'7 ز<'4ءك ا�����'�H0�" ،7'\ ?��'; أ�I'0- cق                     
 ''1 j��'':ا� 
''� �'��> a''1 ز<''4ءك ا�����'�7 أو إ1''4غ ا`دارة a''��0- ;''��? P . 7''� ;''14�� a����''( �''��

����اً و)�\اع 7�1 ا�( R�M� .  
  

١٠-�  .  ا.�J �*�1:ك ��ر.�ت ا�$�ب �	'�و�ً� و� (���� 5	�9k: ا�':وض ا��را��
  


 ه\ا ا�DJن        � +�I�> �?آ� <7 أن ���; .�اD- .       ��D'�� ا�'\ى i'����� +�>ت آ��Lدر h�- c   ز�'Vإ 
'�

 -���� أ?����� �
 ا��.S ا��:'�د         �? ����J- PLا��را)�+ وذ�; <7 أ a5و�?'4وة ?�'
 ذ�';،    . �

�''�Iف �''�I?�ك ذ�''; �''
 ��''�   . ا)''�C�م <�''���/ ا���''��� ?0''� -��''�� ا��اL�''�ت ذات ا�s0?''+ ا�\ا-�''+   
+���Cت ا��4ب ا���Lدر ��I�-و  .  

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
���1 / 
  <����I آ��

  
  
  
  
  
  
  



 ٢١

  ًكن معلما يواكب التغيير
  

        a��'(��0 <�'� أ'> 

 آ=�� <7 ا�����'�7 ��	'+ ا��'�ا<V���"  �'��lره'�ب ا�� "    �'��Cض ا��ذ�'; ا��'
            a��Lا���� 0����1+ إن �� ��� <�ا 

 ا������7 "��=�" i�M� ءل  . ا�\ى ��78 أن�I'�- �.ه'�    : "و �'>

���lف"ره�ب ا���Cذ�; ا� aV؟ إ���l- 7 أى> a�� ����ا��  .  
  

�ض ?��0''� ا`��V''�ح ?�''
 أى  ''�- �''0��? +''���F ن�
 أن �M''Vب �1''\ا ا��''�ض ''l�0� c 7�''0''� آ����Vإ
  S.أى و 
� ���l- . 7> ف��- c ف، أو�Cه\ا ا��0ع <7 ا� +�Lا�> 
و�78 <�ذا -��P إذا �� -��� ?�

0
 )��� �1\ا ا�I_ال �ن ه�0ك fZ <� أرV0ً� إI" أ؟��أ�7 -a1�  . ��ك أن -
  

  a���''(7 ا�''\ى أ��. <''� 14F''; دا�''P ا��''PM" <��''� ��''�ة �''�م وا"''�"أر�''� <0''; أن -�''�م �1''\ا ا���''
7 �1�)�س ��I�1ى 14F zg'V'; و-���';           ��
 ��<'�ر  و-�-�h �����+ ه\ا ا���M'CJا� .   a'Vوأ?��'� أ

        T�:��� ق�� ��� 
U�1�اcا�1 ا�ه'\ا  �داء  �ة 14F';    و���'�أ 1'�?   .  ا���U�ة �i(�0 أآ=� 4Fب ا�BM ا�
7��  . ا���

  

 ا�I��رة�? +���اج ور.+ �g�1ء، �b اآ�i ه\] ا��  : اi�F <��0 أوcً إ

  


 أن أآ�ن <���ً� ���م وا"� "� T�:- �� ..  

 أآ=� <��+ وإ��دة�	 
�P ا����� �� aه\ا <� )�ف أ��� " ...  

  
�P أ)'�              I'- �'b +'.ا��ر ;'�- 
'� +'	�Cاد?�� ���و�7 أ��8ره� ا� �b �'���? ور�ً� أن   . �ءه��و�'�/ 5'

�-���� آ�0'�ط أو ?�0	'�، وا�ه'� ه'� أن -8'�ن                     - 78�� ��Vد�+ وإ�( +����i�8 ا��4ب أ��8ره� �1
� د.�TU. وا5:+J7 ا����  .  وc ����ى ا��.S ا�4زم ��\ا ا���

  
�ج <�0'� ا��8'�ر              C�'(ا �b +��0�1 أه��ا����V4'+  �1� أن -���I <��0 ا�وراق �\ه� <�; إ�
 ا���S وا.

�ر �1'� ذ�'; آ���'+ د<'z ه'\] ا��8'�ر        . وا�آ=� وا.��+ -����اً ����0\ه� '. �b) ات�'��lدرو)';   ) ا�� 
'�
  . ا���د<+

  
   +.4C�8ر ا���ا��'
  ) ور�1'� ا�����'+  (و.�P 1�ء ا���اءة ?��; أن -��I�V f; ������+ ذ�; ا��8 <7 ا

4ن أ�'Pg ا��8'�ر وأآ=�ه'� إ1'�ا?ً� ?�'
           و�1� ا`��V'�ء <'7 ا��'�اءة ?��'; أ�'gً� إ?'            . دو��V ا��4ب 
+�s>���، و<e�1 ��:0 ا���ا�� أو ا��اsU ا�Jا��4ب آ�0ع <7 ا�� .  

  
� وا���اآ�'+، وأن ا"�����'+               '�l��� 4ً�'> �1
، )�v"4 �1'� أن -�'�م ��0�1'\ ه'\] ا��8'�ر أV'; أآ=' Tbو


 ا����I�P أو <��و<�; �J1 Pّ��( a�ة� ���l7 ا��> ;��� .  
  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 �L <�ر-7  / ���1 ا���و���Iر


