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� ا	����� ا	����و�� وھ� ذ	� ا	��ع �� ا	�
�م ا	������  ھ�������ا	"�ا!  أو 

�� ا	$ي��%��'��( و �"��� ا	��
��ت ا	'��&�� ا	�����!�� أو ا	* +�,� ,

)��'����ن ا	��
�� ا و* �������7 ���6 ھ� ا	���&5تو*��ء وادارة ا	�'�0/ ا	  

��ت ا0��9ل ا	��دة و ا	%�ارة و�& +',�
� ،  ا	�����!�� و ���رج �%: ھ$ا ا	�ا	�

�?�= ا	���&5ت و &�
��ت ا	�'= ����دة ا	��ا<= ��@. 
 

)� ا	������ن ا	�����!��ن *�"�9�Bت ا	����6 ا	����BC �� ا	�
�م ا�����7 و ��
��
�'��( ا	��
��ت ا	'��&�� و �"���ھ� وإدارة@�� �����ن *. ا	��Eرب ا	��  

��Eت�� G	,�م إ	!�� ا�����	اد ا��
�'�دي 	Hآ��  و ا  =��%�ٍ                                              ا	�'�0/ *��ف      ٍ                   ��6�0 .
ا	����� @
��، و  ا	����� ا	�����!�� ھ� ا	�
( ا	����� ذو ا	�9&�ة ا7و�/ *�� &
�م

��ظ�L�  Mدي ھ$ا إ	G أن ���ن ا	��C�Lت و ا	?�@�ت �6 ��� دا!(	 �������
/Hو �6 ��ا �&���ا�PQاف �6 أ0�اع ا	'��&�ت  @����!��� �6 ا	�O�Eت ا	����9 ا	�

��
�� ا	,����E ا	%����R ��. ا	�,�ا	������� ا	�����!��� �/       َّ                            و �'� M روا
��U�9ھ� E��T� ا	����Eت� ��� ا	�
�� ا	� .ا	%��R�ن ا	�وا

 
                     ً      ا	�����!��ن وا��� �Vا ، ���  إن ا	�O�Eت ا	'��&�� ا	�� �?�ف &
��� ا	������ن

��و@����!�� أھ��� ا	'��&�ت ا	�����!�� و ا	��"�� وB	�0�9 0�0���, ,ا� . �B���،و
�� 5R� د����C	*�� ا��	ا ��
��و@����!� ا	$ي �����  ا	��B	ج ا��0Qول �6 ا�	ا �B@أ


G ا	��������& ��B@ =�?* ���!�����	ا. 
 

	��، و ھ����ت@�� إن ا	'��&�ت ا	X$ا!�� وا	'��   �ا	�����ء ا	%���� و ا	"
��� @��Rا  &
G ا	���������و ��Yف إ	G ذ	� . ا	�����!���                             ً              ا7<��!� ھ� �O�Eت 
=@Z�
�ث و ا	%� ��]، و&
( ا	�	�* )�%��� و  ا	��ا	�B[� و ا	�%�( ا	�B[�، و &
( ا7

)
� و ���	�E ا	��Yء و ا	��اد ا	��و��، و ��0�9 ا	%� &
( ا^Oت و �"���ھ�، و &�
 .ا	�0��Bت

 
G���
�9 *�	'��&�ت ��ا	�����و��  ا	����� ا	�����و�� *�را�� ا	�'���( ا	������ ا	�




�� <�_ ات ا	�'��( ا	�����!� ��R= ھ�ف إ0���V و��Eري وھ��&�Bرة &�  ا	�,
���رT5ل اT �� =R�Oا )��'����E/ ا	��
���ت 	
�`�ل إ	G ا	 )
&  ��
ا	��

�,��� ���6 واa�V7ةا	'��&�� وظ�و�6C�	!�� ا�����	اد ا��	وا � ���م  O 5ز��	ا
 ا	��
�� ا	'��&��

 

��اد	 ��B�	د ا��	ا �BC*و  �����
	 [V���( ا	����= ���� c6ن ا	� ��ا	�����!�� ا	

G ھ$ه ا	��اد �R= ا	�����!�� ھ�& )�� ��ا	"%� 	
��اد ا	'
�B أو : ا	��
��ت ا	

)fور g
�"�ر &�د @��B  ا	, ��
�� ا	��
��ت اO أن ا	����0 ا7و	O G زا	: 	��
��"9��,5ص ، و�6 أي  ا	�Oوا �
�رة وا	��i�P وا	�$و�B	ا =R� ى�Tت أ��
و	��

��

�9 �� أر*/ ��Bدئ أ����� &�"�� ��
 : ���ن اھ���م ا	����س ا	�����!� *�	��
 


� إ	G ا	�<�ة وا	,�ر�V ���� ��از0�H : ���@ �0�ن <�n ا	��دة  .1Tا�	اد ا��	ا
=&��� وا	���ا@�� �6 ا	�<�ة وا	��%�	� أ��oء ا	

2.  �H�"	ا n�> 0�ن�H :���& �E�
�� �6 ا	�<�ة وا	����C�	ا �H�"	از�0 ا��  
�aان ا	�����!� .3O0�ن ا�H 
 ��Bأ ا	���&5ت ا	����!�� .4

 
�6�Uإ  )�s����*/ ا	�<�ات *?�= إ	LC� Gو	�� ا	����س ا	�����!� �6 �� و����

i�%` ج��0Q�6 ا �
Tا�	ت ا��
�'�د�� 	���= ا	��HOوى ا�E	ب ا�C>و . 
 

�Lال ���ن &�� &��� ا	��س اO وھ� ��ھ� ا	��ق *�� ا	����س ا	�����!�  وھ��ك
)w��T 
�� ا	�
�م أو ���ھ� ����9 (و ا	�����!� ) @
�� ا	�����  @ w��T (؟  


����سوا	����س ا	�����!� �Hا	 �
ء�0 �6 ھ$ه ا	'�%� اO&��ل ا	��@ ا	�����!� و  
 ��B@ =�?* ج��07�* )�و ���ن *����ت @��Bة) �'����� ( ھ� �� و ���	w ا	�?�5ت  

�%'= �6 ا	�'�/  ���,''�ت آ�Tى �R=( ا	 �� ������� [96�* ا	����س  
��a�a) ا	�������0 و ا	���*�!�  G	!� إ�����	س ا����	ا G�C� و %�aات و ا	� 

���� :Hع و��z* و ����� ��
�� =Hz* ج��0Qز��دة ا G
و ��fھ� ��  اO*%�ث &
و	��] &�	( و ���=) 	�} *�	����س ( أ�� ا	�����!� . ا�O�ر  
G ا��Eد ا	9�ا��0 و  &

[�07��ج و ���	��] و ��&�* )��� O ��	 ت و���s�	ر �6  ا�'%� [
و ���ن &�
�
� وا	���= أو �6 أ��Pء أ�Tى و �
H ن *����ت�� ��Bرات  TOرب و ا�E�إ�Vاء ا	

O س و����
	 w!��
G *�| ا	��اد وإ&"�ء ا	�&  �B�����Bر ا	���	�M ا	�&O�* $Tz�
0��ج Qا :Hو O و �	ذ G
& .)����Vو 
�� ) ا	����س و ا	�����!G ا	��	(  ) ���

��V��0Qا G	ن إ��C� و |�B	 



 
)C9���' و G	إ /��'��9"/ ا	��
��ت �6 ا	� /��)�"
��� <�_ ان ) *�	,C�	أو ا

/��'���� ��"� @��ءة أ&
G و	�� �'��( ا	,"�ط وا	�%�( *�� ���ن &
G  ا	C�	ا
�V9�ا  درB$�� ط	!�� �� أول ا�����	ا �������	$ا @�ن ا	'��*� و	ا �� G
أ&

��s0أ )������'� �6 ����0���� .ا	�%�( ا7و
 

�����
<�@�� ا	���&5ت , �������0 ا	��ا!/:��!�� ا	��� أھ( ا	��H�Cت ا	�را��� 	
ا	��������,ا	�����!�� ا0��9ل , ا0��9ل ا	��دة, ا	%�ار�� ،ھ���� ا	���&5ت ا	����!�� 


��ت ا	��اد ا	'
�B ,ا	%�ارة�& ,)�%�ھ���� ا	�B[� و , ھ���� ا	�Z@=, ھ���� ا	
�E	��� ه���	و@���و��ت, ا��B	ول وا��B	ء , ھ���� ا����	%����ھ���� ا	���9, ا�  

�'��( ا	���ات، `��&�ت, �'��( �'�0/,)ا	��اد ����ھ�� ا	'�X(ا	��0�   �H���� ,

�� ،ا	����aء ا	���� وا	�����Uت�
%�وا	���دOت  ا	�����ء ا	���� وا	�Y��� وا	

��
U��� .ا	
 


